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Charakterystyka przeprowadzonego badania opinii spotecznej

Przeprowadzony proces miat forme badania opinii publicznej realizowanego
zwykorzystaniem ankiety elektronicznej, skierowanej do mieszkanek i mieszkancéow
Miasta Krakowa. Jego celem byto pozyskanie pogtebionych informacji na temat
postrzegania kluczowych wyzwan oraz priorytetow zwigzanych z przysztym
funkcjonowaniem i rozwojem Miasta. Zebrane w toku procesu opinie stanowig istotny
materiat pomocniczy wykorzystywany na etapie opracowywania projektu Strategii
Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéw 2030.2050., w szczegdlnosci w zakresie
identyfikacji potrzeb spotecznych, oczekiwan rozwojowych oraz kierunkéw dziatan
strategicznych.

Uzupetnieniem badania ankietowego byt cykl szesciu debat eksperckich poswieconych
kluczowym obszarom tematycznym strategicznego rozwoju Miasta. Debaty byty
transmitowane na zywo, z zapewnieniem mozliwosci aktywnego udziatu mieszkanek
i mieszkancéw poprzez zadawanie pytan oraz zgtaszanie opinii i komentarzy do
poruszanych zagadnien za posrednictwem narzedzi komunikacji on-line,
w szczegolnosci czatu. Tak zaprojektowany proces partycypacyjny umozliwit potaczenie
perspektywy eksperckiej z gtosem spotecznosci lokalnej, wzmacniajac partycypacyjny
charakter prac nad Strategia.

Proces zostat przeprowadzony w dniach od 2 marca do 17 kwietnia 2026 r.

JAKA PRZYSZLOSC KRAKOWA?

Powiedz nam, w jakim miescie chcesz zy¢ i pracowac

2 marca - 17 kwietnia 2026 r.

Ryc.1. Poster zapraszajacy do udziatu w badaniu opinii.



Dziatanie realizowane byto przez Referat Zarzadzania Strategicznego Wydziatu
Strategii i Funduszy Europejskich we wspotpracy z Wydziatem Dialogu, Konsultacji
i Kontaktu Obywatelskiego oraz Wydziatem Komunikacji Spotecznej Urzedu Miasta
Krakowa.

Dane pozyskane w ramach realizacji procesu opinii spotecznej byty przetwarzane w celu
prowadzenia konsultacji spotecznych w Gminie Miejskiej Krakéw tak, aby stworzyc¢
ptaszczyzne partycypacji spotecznej w sprawach waznych dla Miasta.

Proces zostat przeprowadzony za pomoca sSrodkéw wtasnych Urzedu Miasta Krakowa.
W ramach przygotowan badania opinii spotecznej nie byty zawierane zadne umowy
zpodmiotami zewnetrznymi. Panelisci i panelistki biorgcy udziat w debatach nie
otrzymali wynagrodzenia za ich zaangazowanie.

Raport z przeprowadzonego procesu zostat sporzadzony przez Karoline Kapustke,
Piotra Windaka oraz Agate Chetstowska przy wsparciu oséb pracujacych w Referacie
Zarzadzania Strategicznego Wydziatu Strategii i Funduszy Europejskich.

Badanie ankietowe - opis dziatania

Celem realizacji ankiety elektronicznej byto poznanie opinii oraz pogladéw mieszkanek
i mieszkancow Miasta Krakowa, a takze zebranie danych i informacji stanowigcych
materiat wyjsciowy przed planowanym do przeprowadzenia procesem konsultacji
spotecznych projektu dokumentu strategicznego pn. ,Strategia Rozwoju Krakowa. Tu
chce zy¢. Krakow 2030.2050.”. Badanie miato na celu w szczegélnosci identyfikacje
oczekiwan spotecznych oraz ocene postrzeganych kierunkéw rozwoju Miasta
w perspektywie dtugoterminowe;.

Zakres merytoryczny pytan zawartych w ankiecie odnosit sie bezposrednio do
proponowanych kierunkéw rozwojowych ujetych w projekcie Strategii Rozwoju
Krakowa. Tu chce zy¢. Krakow 2030.2050. a takze do kluczowych dylematéow
rozwojowych, ktére zostaty zidentyfikowane w toku zaawansowanych prac nad
sporzadzeniem przedmiotowego dokumentu. Pytania miaty na celu skonfrontowanie
zapisOw strategicznych z perspektywg spoteczng oraz uzyskanie opinii na temat
mozliwych wariantéow dalszego rozwoju Miasta.

Ankieta elektroniczna byta dostepna dla wszystkich zainteresowanych uczestnikéow
przez caty okres trwania badania opinii, tj. od dnia 2 marca do 17 kwietnia 2026 r.
Narzedzie badawcze udostepniono w formie elektronicznej (on-line) za posrednictwem

dedykowanej platformy ankietowej, pod adresem:
https://survey123.arcgis.com/share/9a69095994c84f619deb5496111f9bcé6?hide=header.footer

Zdecydowano sie na zastosowanie ankiety standaryzowanej, zawierajacej jednolity
zestaw pytan oraz mozliwych wariantow odpowiedzi, udostepniony wszystkim
respondentom w niezmienionej formie. W ankiecie wykorzystano pytania zamkniete,
obejmujace zaréwno pytania jednokrotnego, jak i wielokrotnego wyboru, co pozwolito
na uzyskanie poréwnywalnych i mierzalnych wynikéw badania.

tacznie ankieta sktadata sie z 16 pytan merytorycznych, poprzedzonych wstepnymi
pytaniami metryczkowymi, odnoszacymi sie do podstawowych cech charakteryzujacych
osoby biorace udziat w badaniu.


https://survey123.arcgis.com/share/9a69095994c84f619deb5496111f9bc6?hide=header,footer

Debaty eksperckie - opis dziatania

Réwnolegle z prowadzonym procesem ankietyzacji realizowany byt cykl debat
eksperckich, w ktérych uczestniczyli zaproszeni specjalisci reprezentujagcy Urzad Miasta
Krakowa, srodowiska przedsiebiorcéw, s$rodowisko naukowe, a takze eksperci
posiadajacy wiedze i doswiadczenie w zakresie tematyki poszczegdlnych debat.

Debaty eksperckie transmitowane byty na zywo na profilu Krakéw PL na Facebooku,
w wyszczegolnione ponizej dni w godzinach 17:00 - 19:00. Kazdorazowo podczas
debaty umozliwiono zadawanie pytan przez osoby ogladajace, za pomoca specjalnego
czatu. W ramach kazdego panelu przeznaczono okoto 30 minut na odpowiedzi
panelistéw, na zadane na czacie pytania.

Zrealizowano szes¢ debat, tj.:
e 16 marca - obszar Gospodarka
19 marca - obszar Nauka
24 marca - obszar Kultura
30 marca - obszar Zielen
9 kwietnia - obszar Transport
17 kwietnia - obszar Bezpieczenstwo.

Wszystkie debaty wraz z zapisem czatu dostepne byty on-line jeszcze przez miesigc na
profilu Krakéw PL na Facebooku.

Komunikacja mailowa

W ramach realizacji badania opinii spotecznej uruchomiony zostat specjalny adres
email: strategia@um.krakow.pl. Dziatanie to miato umozliwi¢ osobom
zainteresowanym na przesytanie pytan, na ktérych odpowiedz byta udzielana podczas
debat eksperckich.

Na czes¢ maili, ktére zawieraty rozbudowane i szczegdétowe pytania, odpowiedzi byty
udzielane poza debatami, z wykorzystaniem wsparcia Wydziatéw Urzedu Miasta
Krakowa.

Sposoby komunikowania o procesie

Proces obejmujacy badanie ankietowe oraz cykl debat eksperckich byt komunikowany
do mieszkanek i mieszkancéw Krakowa w celu zapewnienia mozliwie najszerszego
dostepu do informacji oraz zachecenia do aktywnego udziatu w dziataniach zwigzanych
z tworzeniem dokumentu Strategii. Publikowane materiaty informacyjne miaty
charakter zaproszen do udziatu w badaniu opinii oraz zapowiedzi i podsumowan debat
eksperckich, aich tres¢ byta na biezgco aktualizowana w trakcie trwania procesu.

Informacje oraz komunikaty dotyczace dokumentu pn. ,Strategia Rozwoju Krakowa. Tu
chce zy¢. Krakéw 2030.2050.” byty systematycznie publikowane na oficjalnych stronach
internetowych Miasta Krakowa, w szczegdlnosci za posrednictwem Miegjskiej Platformy
Informacyjnej ,Magiczny Krakéw” - Krakéw.pl, m.in.:
e Jaka przysztosé Krakowa? Wez udziat w ankiecie -
https://www.krakow.pl/id/314733



mailto:strategia@um.krakow.pl
https://www.krakow.pl/id/314733

e Jakaprzysztos¢ Krakowa? Badanie opinii poswiecone Strategii Rozwoju Krakowa
-https://www.krakow.pl/id/311205

e Jak zbudowac gospodarke przysztosci? Ekspercka debata o rozwoju Krakowa -
https://www.krakow.pl/id/313176

e Jak nauka buduje przewage miasta? Ekspercka debata o rozwoju Krakowa
https://www.krakow.pl/id/313182

e Jak kultura buduje przyszto$¢ miasta? Ekspercka debata o rozwoju Krakowa
https://www.krakow.pl/id/313896

e Jak zielen ksztattuje nowoczesny Krakow? Ekspercka debata o rozwoju miasta
https://www.krakow.pl/id/313902

e Nowa wizja mobilnosci. Ekspercka debata o rozwoju Krakowa
https://www.krakow.pl/id/313905

e Jak budowad bezpieczny Krakéw przysztosci? Ekspercka debata o rozwoju
miasta - https://www.krakow.pl/id/313911

Informacje te byty wysytane takze w newsletterze prasowym do dziennikarzy.
Ponadto na stronie www.obywatelski.krakow.pl opublikowano 8 artykutow.

Grafiki reklamujgce akcje ,Jaka przysztos¢ Krakowa” byty eksponowane w sieci
miejskich monitorow w poszczegdlnych lokalizacjach Urzedu Miasta Krakowa.
Informacje o debatach byty réwniez umieszczane w codziennych prezentacjach
JAktualnosci”, wysytanych do publikacji na ekranach autobuséw i tramwajow
Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w Krakowie.

W ramach informowania mieszkanek i mieszkancéw w przestrzeni miasta zrealizowano:

e Druk i ekspozycje plakatéw na stupach ogtoszeniowych, tzw. ,okraglakach” -
50 stupow (na kazdym po 1 sekgcji), ekspozycja w terminie od 2-29.03.2026r.

e Druk i ekspozycje plakatéw w gablotach przystankowych - 120 lokalizacji
w terminie 2-29.03.2026rr.

e Druk i kolportaz ok. 700 szt. plakatow w formacie B2 (ekspozycja plakatow: od
poczatku lutego do konca trwania procesu):
o w szkotachi przedszkolach;
o whudynkach Urzedu Miasta Krakowa oraz Miejskich Jednostek

Organizacyjnych;

o W Migjskich Instytucjach Kultury;
o wsiedzibach Zarzadéw Rad Dzielnic.

Na Facebooku Krakéw PL oraz innych fanpage miejskich opublikowano posty
informujace o badaniu opinii mieszkancéw oraz zapraszajagce do wypetnienia ankiety
i udziatu w debatach eksperckich.

Komunikaty dotyczace procesu byty na biezagco zamieszczane na fanpage Strategii
Rozwoju Krakowa: https://www.facebook.com/StrategiaRozwojuKrakowa oraz stronie
internetowe;j: https://strategia.krakow.pl/ w aktualnosciach.


https://www.krakow.pl/id/311205
https://www.krakow.pl/id/313176
https://www.krakow.pl/id/313182
https://www.krakow.pl/id/313896
https://www.krakow.pl/id/313902
https://www.krakow.pl/id/313905
https://www.krakow.pl/id/313911

':"i Strategia Rozwoju Krakowa 2030
'(i“.. » 17 marca - @

@ Przypominamy, ze trwa proces ankietyzacji w ramach badania opinii spotecznej
do tworzonej Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéw 2030.2050.

Serdecznie zapraszamy wszystkie mieszkanki i mieszkanncéw Krakowa do jej
uzupetnienia!

Link do ankiety: https://survey123.arcgis.com/.../0e08e2995c0a47ac8e162961...
#Krakow

https://krakow.pl/.../311205,29, komunikat,jaka_przyszlosc...

JAKA PRZYSZLOSC KRAKOWA?

Powiedz nam, w jakim miescie chcesz zy€ i pracowaé

2 marca - 17 kwietnia 2026 r.

—
KRAKOW.PL

Jaka przysztos¢ Krakowa? Trwa badanie opinii poswiecone Strategii
Rozwoiu Krakowa

Ryc. 2. Zrzut ekranu z informacjami o procesie ze strony:
https://www.facebook.com/StrategiaRozwojuKrakowa.

Na profilu na Facebooku Krakow.PL transmitowane na zywo byty spotkania eksperckie
dotyczace Strategii Rozwoju Krakowa. Transmisje on-line (sze$¢ spotkan) na profilu
Krakow PL na Facebooku gromadzity srednio 2 150 ogladajacych. Najwiecej widzéw
ogladato debate z 9 kwietnia - 4 116 oséb.

Réwnolegle informacja pojawita sie na LinkedIn (profil Urzedu Miasta Krakowa)
w poscie opublikowanym 2 marca, gdzie podkres$lono role udziatu mieszkanek
i mieszkancéw w procesie planowania rozwoju miasta. Skrocone komunikaty
opublikowano réwniez na platformie X - 2 i 9 marca, kierujac odbiorcéw do ankiety
i materiatéw informacyjnych.

Temat prowadzonych przez Miasto dziatan w ;akresie Strategii Rozwoju Miasta byt
komunikowany w miesieczniku miejskim KRAKOW.PL w numerze 2/2026, ktéry ukazat
sie 25 marca.


https://www.facebook.com/StrategiaRozwojuKrakowa

JAKI KRAKOW W PRZYSZE0SCI?

vDo 17 kwietnia trwa badanie opinii
dotyczace kierunkéw rozwoju na-
szego miasta. Mieszkanki i miesz-
karcy Krakowa moga wypowiedzied
sie natemnat najwazniejszych spraw
z tym zwigzanych, poczawszy od
dostepnosci zieleni, szkot i trans-

portu, po kwestie bezpieczenstwa,
nowoczesnej energii czy zarzadzania
turystyka, wypetniajac ankiete doste-
pna pod kodem QR na stronie obok.
Wazna czesé badania stanowia row-
niez debaty eksperckie, transmito-
wane na zywo w godz. 17.00-19.00
na profilu ,Krakéw PL" na Facebooku.
Przed nami jeszcze trzy: 30 marca
— obszar zielen, 9 kwietnia - obszar

transport, 17 kwietnia - obszar
bezpieczenstwo. W czasie ich trwa-
nia pytania moga zadawac ekspertom
wszyscy zainteresowani.

Po zebraniu opinii oraz ich analizie
pod katerm ewentualnego uwzgled-
nienia w projekcie nowej Strategii
Rozwoju Krakowa odbeda sie kon-
sultacje spoteczne. (red.)

4 KRAKOW.PL /|  Numer 2/2026

Ryc. 3. Zrzut ekranu z miesiecznika miejskiego KRAKOW.PL z informacja o procesie.

W ramach dziatan informacyjnych dotyczacych badania opinii publicznej na temat
kierunkow rozwoju miasta Krakowa zawarte zostaty trzy zobowigzania finansowe na
taczna kwote 42 988,50 zt brutto. Dziatania te obejmowaty realizacje dwéch kampanii
informacyjnych: ,Budzet jest Obywatelski” - etap sktadania projektéw do Budzetu
Obywatelskiego Miasta Krakowa oraz , Jaka przysztos¢ Krakowa? Powiedz nam, w jakim
miejscu chcesz zy¢ i pracowac” - zwigzanych z badaniem opinii mieszkancow.
Zobowiagzania finansowe zostaty zawarte w formie umow lub zaméwien obejmujacych
realizacje ustug promocyjno-informacyjnych w ramach obu wskazanych kampanii.
Wynagrodzenie za realizacje ustug miato charakter ryczattowy, odnoszacy sie do
wykonania okreslonego zakresu dziatan, a nie do poszczegélnych kampanii lub ich
elementow. W zwigzku z powyzszym nie jest mozliwe wyodrebnienie kosztéw
przypadajacych wytacznie na jedng z kampanii, ani okres$lenie odrebnego kosztu
poszczegdlnych form promocji, w tym kampanii outdoorowe;j.



Badanie ankietowe

Wyniki badania ankietowego

Charakterystyka ankietowanych

W badaniu opinii spotecznej udziat wzieto 3 464 ankietowanych, z czego najwiekszy
udziat stanowili mezczyzni (57%). Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych to osoby
w przedziale wiekowym 26-35 lat (30,5%) oraz 36-45 lat (30,4%). Najmniej licznie na
badanie opinii spotecznej odpowiedziaty osoby ponizej 16 roku zycia oraz powyzej 75
roku zycia. Ponadto w procesie dominowaty osoby z wyksztatceniem wyzszym (78%).

Najwiecej odpowiedzi udzielili mieszkancy: dzielnicy XII Podgérze (355 odpowiedzi),
nastepnie dzielnicy VIII Debniki (317 odpowiedzi) i dzielnicy IV Pradnik Biaty (315
odpowiedzi). Z kolei najmniej odpowiedzi pozyskano: z dzielnicy XVII Wzgbrza
Krzestawickie (78 odpowiedzi) oraz dzielnicy XVI Biericzyce (87 odpowiedzi). Pojawity
sie rowniez odpowiedzi od oséb, ktére na co dzien nie mieszkajg w Miescie, w liczbie 64
odpowiedzi, co stanowito okoto 1,85% wszystkich oddanych odpowiedzi.

Szczegotowe wyniki ankiet w postaci wykreséw dla pytan przedstawiono na stronach
16-29.

Pytanie 1.
Pytanie jednokrotnego wyboru.
Prosze okresli¢, w jakim stopniu zgadza sie Pani/Pan z ponizszym stwierdzeniem:

Krakéw powinien inwestowa¢ w rozbudowe monitoringu miejskiego, nawet jesli
wigze sie to ze zwiekszonym zakresem obserwacji przestrzeni publicznej oraz
potencjalnym ograniczeniem prywatnosci mieszkancow.

e Wyniki dla pytania 1 ankiety pokazujg, ze wsréd mieszkanek i mieszkancow
Krakowa przewaza poparcie dla inwestowania w rozbudowe monitoringu
miejskiego, mimo obaw zwigzanych z prywatnoscia. Najwiecej respondentow
deklaruje zgode na takie dziatania, cho¢ czes¢ z nich wyraza ja w sposob
umiarkowany. Jednocze$nie widoczna jest istotna grupa oséb sprzeciwiajacych
sie rozbudowie monitoringu, wskazujgca na znaczenie ochrony prywatnosci.
Ogoélny obraz wynikéw wskazuje, ze kwestia bezpieczenstwa ma dla
respondentéw wieksze znaczenie niz potencjalne ograniczenia prywatnosci.

Pytanie 2.
Pytanie wielokrotnego wyboru (maksymalnie 3 mozliwe odpowiedzi do wyboru).

Jakie funkcje wedtug Pani/Pana powinny by¢ priorytetem przy zagospodarowaniu
terenow i obiektéw gminnych?

e Na podstawie udzielonych odpowiedzi mieszkanek i mieszkarncow wskazano, ze
priorytetem przy zagospodarowaniu terenéw i obiektéw gminnych
w Krakowie powinny by¢ tereny zielone i rekreacyjne. Na drugim miejscu
znalazty sie ustugi publiczne, takie jak opieka i zdrowie, podkreslajac znaczenie
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podstawowych funkcji spotecznych. Kolejne wskazania dotyczyty obiektow
kultury i funkcji spotecznych, atakze placowek edukacyjnych (szkoty,
przedszkola, Zztobki) oraz mieszkan komunalnych i spotecznych. Najrzadziej
wskazywano obiekty sportowe, co pokazuje, ze mieszkancy wyzej oceniajg
potrzeby zwigzane z zielenia i ustugami publicznymi

Pytanie 3.
Pytanie jednokrotnego wyboru.
Prosze okresli¢, w jakim stopniu zgadza sie Pani/Pan z ponizszym stwierdzeniem:

W celu zréznicowania zrodet energii Krakéw powinien dazy¢ do lokalizacji na swoim
obszarze Zzrddet energii jadrowej typu SMR (Small Modular Reactors - mate reaktory
modutowe).

e Woyniki wskazuja na wyrazne poparcie dla lokalizacji zrédet energii jadrowej
typu SMR w Krakowie jako sposobu dywersyfikacji zrodet energii. Najwieksza
czes¢ respondentéw deklaruje zdecydowang lub umiarkowang zgode z tym
stwierdzeniem. Mniejsza grupa badanych nie ma jednoznacznej opinii w tej
kwestii. Sprzeciw wobec tego kierunku rozwoju energetycznego miasta jest
wyraznie stabszy i dotyczy mniejszosci respondentow.

Pytanie 4.
Pytanie jednokrotnego wyboru.
Prosze okresli¢, w jakim stopniu zgadza sie Pani/Pan z ponizszym stwierdzeniem:

W Krakowie powinny powstawaé¢ wysokie budynki (wyzsze niz 15 kondygnacji)
petnigce role ,bram wjazdowych do miasta” zlokalizowane przy gtéwnych arteriach
komunikacyjnych lub granicach miasta wyznaczajace symboliczny poczatek centrum
lub waznej strefy?

e Dominujacg postawa respondentéw jest sprzeciw wobec budowy wysokich
budynkéw petnigcych funkcje bram wjazdowych do miasta. Najczesciej
wyrazana jest zdecydowana niezgoda, co wskazuje na silny brak akceptacji dla
takiej formy zabudowy. Poparcie dla tej koncepcji pojawia sie wyraznie rzadziej
i dotyczy mniejszej czeSci badanych. Oznacza to, ze mieszkancy Krakowa
w wiekszosci nie postrzegajg wysokiej zabudowy jako pozadanego elementu
ksztattowania przestrzeni miasta.

Pytanie 5.
Pytanie jednokrotnego wyboru.
Prosze okresli¢, w jakim stopniu zgadza sie Pani/Pan z ponizszym stwierdzeniem:

Krakow powinien rozwijac sie jako miasto innowacyjnej gospodarki, nawet jesli wigze
sie to ze zmianga charakteru niektorych obszaréw miasta.
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e Z odpowiedzi respondentéw wynika, ze przewaza akceptacja dla kierunku
rozwoju Krakowa opartego nainnowacyjnej gospodarce, nawet jesli oznacza to
zmiany w charakterze czesci miasta. Najczesciej deklarowana jest umiarkowana
zgoda, co sugeruje ostrozne, ale pozytywne nastawienie do takiego modelu
rozwoju. Jednocze$nie zauwazalna jest grupa o0s6b niezdecydowanych,
wskazujaca na potrzebe wywazenia korzysci i kosztow tych zmian. Sprzeciw
wobec tej wizji rozwoju pojawia sie rzadziej i ma mniejsze znaczenie w ogoélnym
obrazie wynikow.

Pytanie 6.
Pytanie jednokrotnego wyboru.
Prosze okresli¢, w jakim stopniu zgadza sie Pani/Pan z ponizszym stwierdzeniem:

Ochrona istniejacych terenéw zielonych (nieurzadzonych) powinna miec
pierwszenstwo przed realizacjg nowej zabudowy mieszkaniowej lub ustugowej na
tych terenach.

e Odpowiedzi badanych wyraznie wskazujg, ze priorytetem dla mieszkancow jest
zachowanie istniejacych, nieurzadzonych terenoéw zielonych kosztem nowej
zabudowy. Zdecydowana zgoda dominuje nad pozostatymi stanowiskami, co
sSwiadczy o bardzo silnym spotecznym poparciu dla ochrony zieleni. Niewielka
czesc respondentéw pozostaje niezdecydowana w tej kwestii. Gtosy sprzeciwu
pojawiaja sie rzadko i majg marginalne znaczenie w catoksztatcie wynikow.

Pytanie 7.
Pytanie jednokrotnego wyboru.
Prosze okresli¢, w jakim stopniu zgadza sie Pani/Pan z ponizszym stwierdzeniem:

Budowa budynkéw wielorodzinnych (blokéw) zamiast doméw jednorodzinnych jest
skutecznym sposobem na zwiekszenie liczby dostepnych mieszkan.

e Wiekszosé respondentéw zgadza sie, ze budowa budynkéw wielorodzinnych jest
skutecznym sposobem zwiekszenia liczby mieszkan. Jednocze$nie czesé
respondentéw nie zajmuje jednoznacznego stanowiska, co moze wskazywac na
istniejace watpliwosci. Gtosy sprzeciwu sg obecne, jednak stanowig mniejsza
cze$¢ wszystkich odpowiedzi. Wyniki wskazuja na wyrazng przewage postaw
pozytywnych, wobec tego rozwigzania.

Pytanie 8.
Pytanie wielokrotnego wyboru (maksymalnie 3 mozliwe odpowiedzi do wyboru).

Ktory obszar bezpieczenstwa powinien by¢ wedtug Pani/Pana priorytetem Krakowa?

e Ankietowani wskazali, iz najistotniejszym obszarem bezpieczenstwa w miescie,
ktéry stanowié powinien priorytet, jest ochrona ludnosci i dziatania kryzysowe.
Na drugim miejscu znalazto sie bezpieczenstwo komunikacyjne, wskazujac na
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duza wage kwestii ruchu i transportu. Mniejsze, cho¢ wciaz istotne znaczenie
przypisano ochronie cyfrowej i cyberbezpieczenstwu, ochronie przed
zagrozeniom naturalnym oraz bezpieczenstwu w kontekscie zmian klimatu.
Najrzadziej wskazywano bezpieczenstwo zywnosciowe jako obszar wymagajacy
szczegoblnego priorytetu.

Pytanie 9.
Pytanie wielokrotnego wyboru (maksymalnie 8 mozliwych odpowiedzi do wyboru).

Ktére z wymienionych ponizej zagadnien dotyczacych rozwoju Krakowa jest dla
Pani/Pana najistotniejsze?

e Wyniki pytania 9 wskazujg, ze dla respondentéw najistotniejszym aspektem
rozwoju Krakowa jest zrébwnowazony transport i mobilno$¢, ktéry wyraznie
dominuje nad pozostatymi odpowiedziami. Kolejne miejsca zajmuja
bezpieczeristwo w miescie oraz jakos$¢ przestrzeni i miasta bliskiego, co
podkresla znaczenie codziennego komfortu zycia mieszkancow. Stosunkowo
wysoko oceniane s3 takze kwestie zwigzane ze srodowiskiem i klimatem oraz
odpowiedzialnymi finansami samorzadu. Najrzadziej wskazywano natomiast
zagadnienia takie jak réwne szanse ispdjnosé¢ spoteczna oraz wspodtpraca
samorzad-nauka-biznes, co sugeruje, ze s3 one postrzegane jako mniej pilne
w poréwnaniu z innymi obszarami rozwoju miasta.

Pytanie 10.
Pytanie wielokrotnego wyboru (maksymalnie 3 mozliwe odpowiedzi do wyboru).

W jaki sposob wedtug Pani/Pana Krakow powinien zarzadzac zjawiskami zwigzanymi
z turystyka?

e Respondenci najczesciej wskazuja na wzmocnienie dziatan ograniczajacych
negatywne skutki turystyki, wprowadzenie optaty turystycznej oraz
regulowanie najmu krétkoterminowego jako kluczowe narzedzia zarzadzania
turystyka w Krakowie. Najrzadziej wybierano dziatania regulacyjne miasta, co
pokazuje, ze mieszkancy oczekujg przede wszystkim konkretnych i systemowych
rozwigzan.

Pytanie 11.
Pytanie jednokrotnego wyboru.

Czy w Pani/Pana okolicy jest wystarczajacy dostep do ponizszych ustug i miejsc?

ztobek; przedszkole; szkota podstawowa; tereny zieleni; tereny rekreacji; infrastruktura
sportowa (boiska, sitownie, baseny); przystanki transportu publicznego; punkty
podstawowej opieki zdrowotnej; instytucje kultury (dom kultury, biblioteka); oferta
aktywnosci i zaje¢ dla os6b w wieku senioralnym; oferta aktywnosci i zaje¢ dla dzieci;
oferta aktywnosci i zaje¢ dla mtodziezy; oferta aktywnosci i zajec¢ dla dorostych; wybiegi
dla psow.
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Tab.1. Odpowiedzi na pytanie 11, tj.: czy w Pani/Pana okolicy jest wystarczajacy dostep
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127 Przedszkole 274 405 1333 1024 428
B8 Szkota podstawowa 277 347 1046 1171 623
"4 Tereny zieleni 780 899 101 1270 414
Tereny rekreacji 838 1089 242 1049 249

Infrastruktura sportowa (boiska, sitownie, 790 963 305 1109 297
baseny);

Przystanki transportu publicznego 340 480 142 1687 815
Punkty podstawowej opieki zdrowotnej 518 877 544 1267 258
Instytucje kultury (dom kultury, biblioteka) 382 722 589 1371 400
Oferta aktywnosciizaje¢dlaosobwwieku 367 429 2155 372 141
senioralnym

Oferta aktywnosci i zaje¢ dla dzieci 292 558 1693 739 182
Oferta aktywnosci i zaje¢ dla mtodziezy 375 649 1762 549 129
Oferta aktywnosci i zaje¢ dla dorostych 562 1052 1014 697 139
527 602 1093 683 559

Wyniki pokazuja duze zrdéznicowanie dostepnosci ustug w zaleznosci od ich
rodzaju. Najlepiej oceniany jest dostep do przystankéw transportu publicznego,
terendéw zieleni oraz przedszkoli i szkét podstawowych, gdzie dominujg
odpowiedzi ,raczej wystarczajagcy” i ,zdecydowanie wystarczajacy”.
Umiarkowanie oceniono infrastrukture sportowa, opieke zdrowotng oraz
instytucje kultury - w tych obszarach czesciej pojawiajg sie odpowiedzi o
niewystarczajgcej dostepnosci. Najwieksze deficyty dotycza oferty aktywnosci
dla senioréw, mtodziezy i dorostych oraz wybiegdéw dla psow, gdzie przewazaja
oceny negatywne lub brak jednoznacznej opinii. Ogélnie badani lepiej oceniaja
infrastrukture podstawowa niz oferte aktywnosci i ustug wspierajacych rézne
grupy wiekowe.
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Pytanie 12.

Pytanie wielokrotnego wyboru (maksymalnie 3 mozliwe odpowiedzi do wyboru).

Cojest dla Pani/Pana decydujace przy wyborze Krakowa jako odpowiedniego miejsca
do zycia?

Najwazniejszym czynnikiem wyboru Krakowa jako miejsca do Zycia jest
dostepnos¢ atrakcyjnych miejsc pracy, dominujagca nad pozostatymi
odpowiedziami. Na kolejnych miejscach znalazty sie warunki mieszkaniowe oraz
zagospodarowanie przestrzeni, co wskazuje na duze znaczenie jakosci
codziennego funkcjonowania w miescie. Istotna jest takze oferta kulturalna,
natomiast oferta aktywnosci fizycznej byta wskazywana najrzadziej. Wyniki
podkreslaja, ze decyzje o zamieszkaniu w Krakowie s3 przede wszystkim
motywowane wzgledami zawodowymi i mieszkaniowymi.

Pytanie 13.

Pytanie jednokrotnego wyboru.

Czy Pani/Pana okolica jest odpowiednio wyposazona w infrastrukture komunalna?

wodociagi; kanalizacja; gazociag; cieptociag; odwodnienie; chodniki; drogi; drogi dla
rowerow.

Tab.2. Procentowy udziat odpowiedzi dla pytania 13, tj. : czy Pani/Pana okolica jest

odpowiednio wyposazona w infrastrukture komunalng?

Tak Nie
Wodociagi 95,03 4,79
Kanalizacja 94,66 5,34
Gazociagi 89 11
Cieptociagi 80,17 19,83
Odwodnienie 79,36 20,64
Chodniki 71,3 28,7
Drogi 81,84 18,16
Drogi rowerowe 55,37 4463

Otrzymane dla pytania 13 wyniki wskazujg, ze podstawowa infrastruktura
komunalna w otoczeniu respondentéw jest w wiekszosci oceniana jako
odpowiednio rozwinieta. Najlepiej dostepne s3 wodociagi i kanalizacja, co
potwierdza ich powszechnos¢ i stabilny poziom rozwoju. Zauwazalnie gorzej
oceniona zostata infrastruktura piesza - odpowiedni dostep do chodnikow
wskazato 71% badanych. Najwieksze deficyty dotyczg jednak drog
rowerowych, ktére za wystarczajgce uznato jedynie 55% respondentow, przy
blisko 45% odpowiedzi negatywnych. Wyniki te wskazuja, ze cho¢ podstawowa
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infrastruktura techniczna funkcjonuje dobrze, to dalszych dziatan wymagaja
elementy sprzyjajace bezpiecznemu poruszaniu sie pieszo i rowerem.

Pytanie 14.

Pytanie jednokrotnego wyboru.

Jak wedtug Pani/Pana Krakéw powinien ksztattowac swoja oferte kulturalna?

Zgodnie z odpowiedziami respondentéw, Krakow powinien koncentrowac sie
na organizacji mniejszych, lokalnych wydarzen kulturalnych (64,3%
odpowiedzi). Pozostate 35,7% badanych wskazuje na potrzebe rozwoju duzych
festiwali o ponadlokalnym, miedzynarodowym zasiegu. Oznacza to wyrazng
preferencje mieszkancéw dla kultury blizszej, dostepnej lokalnie, skierowanej do
spotecznosci miasta.

Pytanie 15.

Pytanie wielokrotnego wyboru (maksymalnie 3 mozliwe odpowiedzi do wyboru).

Jakie w Pani/Pana opinii dziatania Krakéw powinien podja¢ w celu zaspokajania
potrzeb oséb w wieku senioralnym?

Z wykresu wynika, ze najwiekszy nacisk respondenci ktada na przeciwdziatanie
samotnosci i wykluczeniu spotecznemu senioréw. Kolejne priorytety to rozwdéj
oferty aktywizacji fizycznej oraz wzmocnienie wsparcia w zakresie opieki
zdrowotnej. Rzadziej wskazywano rozwdéj kompetencji i zainteresowan
senioréw, a najmniejsze znaczenie przypisano rozbudowie oferty kulturalne;j.
Wyniki sugeruja, ze kluczowe potrzeby senioréw koncentruja sie wokét relacji
spotecznych, zdrowia i aktywnosci fizycznej.

Pytanie 16.

Pytanie wielokrotnego wyboru (maksymalnie 3 mozliwe odpowiedzi do wyboru).

Jakie obszary wspoétpracy miedzy Krakowem a gminami sasiednimi s3 w Pani/Pana
opinii najwazniejsze?

Respondenci za kluczowe pola wspdtpracy z gminami osSciennymi uznajg przede
wszystkim transport metropolitalny, ktéry otrzymat najwiecej wskazan. Wysoko
oceniono takze wspdlne dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza oraz
koordynacje planowania przestrzennego. Pozostate obszary, takie jak opieka
zdrowotna, pomoc spoteczna oraz oferta kulturalno-rekreacyjna, miaty
zdecydowanie mniejsze znaczenie. Wskazuje to, ze mieszkancy postrzegaja
wspotprace miedzygminng gtéwnie jako narzedzie rozwigzywania problemow
komunikacyjnych i sSrodowiskowych.
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Szczegotowe wyniki ankiety

Raczej sig zgadzam

Zdecydowanie sie zgadzam

Trudno powiedzied

Zdecydowanie sig nie zgadzam

(=]

200 400 600 800 1000

Ryc. 4. Wykres stupkowy poziomy dla pytania 1 ankiety: W jakim stopniu zgadza sie Pani/Pan z ponizszym stwierdzeniem: Krakéw powinien inwestowac

w rozbudowe monitoringu miejskiego, nawet jesli wiaze sie to ze zwiekszonym zakresem obserwacji przestrzeni publicznej oraz potencjalnym ograniczeniem
prywatnosci mieszkancow.
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tereny zielone | rekreacyjne

ustugi publiczne (np. opieka i zdrowie)

obiekty kultury i funkcje spofeczne

szkoby, przedszkola i zhobki

mieszkania komunalne i spofeczne

abiekty sportowe

=

500 1000 1500 2000 2 500 3000

Ryc. 5. Wykres stupkowy poziomy dla pytania 2 ankiety: Jakie funkcje wedtug Pani/Pana powinny by¢ priorytetem przy zagospodarowaniu terendw i
obiektéw gminnych? (maksymalnie 3 mozliwe odpowiedzi do wyboru)
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Zdecydowanie sig rgadzam 1336

[

Trudno powiedzied

Zdecydowanie sig nie zgadzam

Raczej sie nie zgadzam

200 4ﬁD GO0 BOOD 1000 1200

=

Ryc. 6. Wykres stupkowy poziomy dla pytania 3 ankiety: W jakim stopniu zgadza sie Pani/Pan z ponizszym stwierdzeniem: W celu zréznicowania zrédet
energii Krakow powinien dazy¢ do lokalizacji na swoim obszarze zrédet energii jadrowej typu SMR (Small Modular Reactors - mate reaktory modutowe).
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1401

Zderydowanie sie nie zgadzam

Raczej sie nie zoadzam

Zdecydowanie sie zoadzam

Trudno powiedzied 481

Raczej sig rgadzam 449

200 400 600 &00 1000 1200 1400

(=]

Ryc. 7. Wykres stupkowy poziomy dla pytania 4 ankiety: W jakim stopniu zgadza sie Pani/Pan z ponizszym stwierdzeniem: W Krakowie powinny powstawac
wysokie budynki (wyzsze niz 15 kondygnacji) petniace role ,bram wjazdowych do miasta” zlokalizowane przy gtéwnych arteriach komunikacyjnych lub granicach
miasta wyznaczajace symboliczny poczatek centrum lub waznej strefy?
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Raczej sig zgadzam 1017

Zdecydowanie sie zgadzam

Trudno powiedzied

Raczej sie nie zgadzam 537

Zdecydowanie sie nie zgadzam

200 400 500 B0 1000

=

Ryc. 8. Wykres stupkowy poziomy dla pytania 5 ankiety: W jakim stopniu zgadza sie Pani/Pan z ponizszym stwierdzeniem: Krakéw powinien rozwijac sie
jako miasto innowacyjnej gospodarki, nawet jesli wigze sie to ze zmiang charakteru niektérych obszaréw miasta.
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Zdecydowanie sie znadzam

Raczej sig zgadzam

Trudne powiedzied

Zdecydowanie sig nie zgadzam

Raczej sie nie zgadzam

0 500

1000 1500 2000

Ryc. 9. Wykres stupkowy poziomy dla pytania 6 ankiety: W jakim stopniu zgadza sie Pani/Pan z ponizszym stwierdzeniem: Ochrona istniejgcych terenow
zielonych (nieurzadzonych) powinna miec pierwszenstwo przed realizacjg nowej zabudowy mieszkaniowej lub ustugowej na tych terenach.
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Ryc. 10. Wykres stupkowy poziomy dla pytania 7 ankiety: W jakim stopniu zgadza sie Pani/Pan z ponizszym stwierdzeniem: Budowa budynkoéw
wielorodzinnych (blokéw) zamiast domdw jednorodzinnych jest skutecznym sposobem na zwiekszenie liczby dostepnych mieszkan.
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Ochrana ludnodc i dziatania kryzysowe

Bezpieczenstwe kamunikacyjne

Ochrona cyfrowa i cyberbezpieczenstwo

Ochrona przed zagrozeniami naturalmymi

Bezpieczenstwo w kontekicie zmian klimatycznych

Bezpieczenstwe Dywnodtiowe

500 1000 1500 2000 2 500 3000

=

Ryc. 11. Wykres stupkowy poziomy dla pytania 8 ankiety: Ktory obszar bezpieczenstwa powinien by¢ wedtug Pani/Pana priorytetem Krakowa?
(maksymalnie 3 mozliwe odpowiedzi do wyboru)
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Ryc. 12. Wykres stupkowy poziomy dla pytania 9 ankiety: Ktére z wymienionych ponizej zagadnien dotyczacych rozwoju Krakowa jest dla Pani/Pana

najistotniejsze? (maksymalnie 8 mozliwych odpowiedzi do wyboru)




wzmaocnienie dziatah w zakresie ograniczenia skutkdw nadmiernie skoncentrowane) turystyki (np. hatas, odpady)
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Ryc. 13. Wykres stupkowy poziomy dla pytania 10 ankiety: W jaki sposéb wedtug Pani/Pana Krakéw powinien zarzadzac zjawiskami zwigzanymi z
turystyka? (maksymalnie 3 mozliwe odpowiedzi do wyboru)
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Dastepnoid atrakayjnych migjsc pracy

Warunki mieszkanicwe

Zagospodarowanie przestrzeni

Oferta kulturalna

Dostepnosd do opieki zdrowotnej

Oferta szkdt wyzszych
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Ryc. 14. Wykres stupkowy poziomy dla pytania 12 ankiety: Co jest dla Pani/Pana decydujace przy wyborze Krakowa jako odpowiedniego miejsca do zycia?
(maksymalnie 3 mozliwe odpowiedzi do wyboru)
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1,24 tys. (35,71%)

Odpowiedzi:
@®organizowac mnigjsze, lokalne wydarzenia

@ rozwijac oferte duzych festiwali kulturalnych o skali ponad...

T 3,23 tys. (64,29%)

Ryc. 15. Wykres kotowy dla pytania 14 ankiety: Jak wedtug Pani/Pana Krakéw powinien ksztattowac swojg oferte kulturalng?
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Ryc. 16. Wykres stupkowy poziomy dla pytania 15 ankiety: Jakie w Pani/Pana opinii dziatania Krakéw powinien podja¢ w celu zaspokajania potrzeb oséb
w wieku senioralnym? (maksymalnie 3 mozliwe odpowiedzi do wyboru)
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3000

Ryc. 17. Wykres stupkowy poziomy dla pytania 16 ankiety: Jakie obszary wspotpracy miedzy Krakowem a gminami sgsiednimi sg w Pani/Pana opinii

najwazniejsze? (maksymalnie 3 mozliwe odpowiedzi do wyboru)
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Whioski z badania ankietowego
| Respondenci silnie akcentujg ochrone terenéw zielonych - istniejace,
AN takze nieurzadzone obszary zieleni sa powszechnie uznawane za
wazniejsze niz dalsza zabudowa mieszkaniowa lub ustugowa.

Kwestia bezpieczenstwa budzi zré6znicowane opinie - czes¢
mieszkancéw akceptuje rozbudowe monitoringu miejskiego nawet
kosztem prywatnosci, ale istotna grupa wyraza watpliwosci lub
sprzeciw.

Transformacja energetyczna jest postrzegana jako istotny kierunek,
przy czym pomysty zwigzane z nowymi technologiami
energetycznymi wywotujg zaréwno poparcie, jak i niepewnosc.

Istnieje opér wobec wysokos$ciowej zabudowy miasta - dominuja
postawy sceptyczne wobec wysokich budynkéw petnigcych funkcje
,bram miasta”, choc nie brakuje gtoséw akceptujacych taka forme
rozwoju.

Rozwdéj innowacyjnej gospodarki jest popierany, nawet jesli wigzatby
sie ze zmiang charakteru niektérych obszaréw Krakowa.

Dostepnosc¢ infrastruktury podstawowej (wodociagi, kanalizacja) jest
oceniana raczej pozytywnie, natomiast infrastruktura rowerowa
znacznie czesciej postrzegana jest jako niewystarczajaca i konieczna
do poprawy.

Zréwnowazony transport i mobilnos¢ oceniany sg jako jedno
z najistotniejszych zagadnien rozwoju Krakowa.

W zakresie oferty spotecznej i aktywizujacej (dla senioréw, mtodziezy
i dorostych) bardzo wielu respondentéw nie potrafi jej oceni¢ lub
uwaza jg za niewystarczajaca.

Mieszkancy preferujg lokalng, dzielnicowg oferte kulturalng zamiast
! koncentracji na duzych, ponadlokalnych festiwalach i wydarzeniach
masowych.

e /‘/f?,’{/ ;&ﬂ,, \ﬁ Priorytety rozwojowe Krakowa widziane sg kompleksowo - kluczowe
sy L \\\\ znaczenie przypisywane jest jakosci zycia, transportowi,
“\; bezpieczenstwu, dostepnosci mieszkan, ochronie srodowiska oraz
wspotpracy z gminami sgsiednimi, szczegolnie w obszarze transportu
i jakosci powietrza.
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Debaty eksperckie

Gospodarka

Debate z obszaru Gospodarka przeprowadzono 16 marca 2026 r. w godzinach 17.00

- 19.00.
Uczestnicy/czki:
Moderator: dr Michat Mozdzen - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.
Panelisci/stki:
e prof. Stanistaw Mazur - | Zastepca Prezydenta Miasta Krakowa;
e Adam Biernat - Dyrektor Grodzkiego Urzedu Pracy;
e Tomasz Brzostowski - Specjalista branzy GBS, Inwestor z branzy VC (Venture
Capital), przedsiebiorca;
e dr Dominika Walec - Pethomocniczka PMK ds. Wspétpracy ze Srodowiskiem
Biznesowym;
e dr hab. Marcin Zawicki, prof. UEK - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.
Prezentacja SRK 2030.2050 dla obszaru Gospodarka:
e EwaKolasa - Zastepczyni Dyrektora Wydziatu Strategii i Funduszy Europejskich.
Debata - gtéwne zagadnienia
Dyskusja skupita sie wokét zasoboéw, ktére posiada Krakéw i zarzadzania tymi zasobami.
Gtéwne pytania z dyskusji:
e Jak zarzadza¢ istniejagcymi zasobami w miescie? (ludzie, wiedza, uczelnie,
infrastruktura, firmy, kapitat itd.)?
e Jakich zasobdéw miasto potrzebuje wiecej?
e Jakimi narzedziami mozna osiggna¢ pozadang i odporng strukture zasobdéw
gospodarczych w miescie?
Whioski z dyskusiji:
1. Kapitat ludzki jako strategiczny zaséb miasta
Eksperci podkreslili, ze kapitat ludzki Krakowa nalezy rozumiec¢ znacznie szerzej niz
dotychczas. Oprocz studentéw i absolwentéw oméwiono znaczenie: doswiadczonych
pracownikéw, osdb 50+, kobiet powracajacych na rynek pracy, migrantow.
2. Rosnace znaczenie kompetencji procesowych
Duzo uwagi poswiecono kompetencjom procesowym, okreslanym jako umiejetnosci
wyzszego rzedu: projektowanie, rozumienie i nadzorowanie proceséw oraz ich optymalizacja
- w erze sztucznej inteligencji to one stajg sie najwazniejsze. Eksperci wskazywali, ze proste
kompetencje administracyjne czy jezykowe traca na znaczeniu jako przewaga konkurencyjna.
3. Edukacja jako system zintegrowany
Dyskutowano o potrzebie szerokiego podejscia do edukacji — obejmujacego uczelnie,
szkolnictwo branzowe i techniczne, edukacje ustawiczng oraz przekwalifikowanie dorostych.
Podkreslano réwniez koniecznos$¢ diagnozowania luk kompetencyjnych miedzy systemem
edukacji, a przysztymi potrzebami rynku oraz rozwijania platform praktyk, stazy i wspoélnych
projektow taczacych szkoty, uczelnie, biznes i instytucje publiczne.
4. Kotwice gospodarcze
Eksperci podkreslili znaczenie tzw. kotwic gospodarczych, czyli strategicznych inwestycji
i projektow technologicznych, ktére przyciagajg kolejne podmioty i inicjujg rozwdj nowych
ekosystemow w miescie. Jako przyktady wskazywano m.in.: otwarcie biura Creotech
Instruments - w sektorze technologii kosmicznych, Fabryka Al - przyznana konsorcjum
koordynowanym przez Cyfronet AGH.
5. Rola miasta jako podmiotu strategicznego
Rola miasta zostata omoéwiona w czterech wymiarach: strategicznym - wyznaczanie
kierunkéw rozwoju i dywersyfikacja gospodarki; regulacyjnym - narzedzia takie jak Plan
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Ogélny stanowiag sygnat dla inwestoréw; inwestycyjnym oraz integracyjnym - budowanie
platform wspoétpracy miedzy nauka, biznesem i samorzadem (np. Rada Gospodarcza).
6. Energetyka i SMR jako czynnik konkurencyjnosci
Dyskutowano o znaczeniu stabilnosci energetycznej jako kluczowego czynnika decyzji
inwestoréow. Wskazano, ze mate reaktory modutowe (SMR) moga dawac przewage kosztowa
i zwiekszad odpornos$¢ miasta.
7. Startupy i ekosystem innowacji
Wskazano na kilka barier rozwoju, takich jak: brak lokalnego kapitatu, ograniczona
infrastruktura (laboratoria, coworkingi), niewystarczajaca liczba mentorow, staba wspétpraca
z duzymi firmami. Zaproponowano, aby miasto petnito role ,klienta-testera” nowych
rozwigzan oraz animowato wspétprace miedzy startupami, a duzymi firmami, w tym z sektora
ustug biznesowych.
8. Jakos¢ zycia jako fundament zatrzymywania talentéw
Eksperci podkreslili, ze kapitat ludzki pozostanie w miescie tylko wtedy, gdy zapewniona
bedzie wysoka jakos¢ zycia. Wskazywano na znaczenie dostepnosci mieszkan i jakosci
transportu publicznego. Oméwiono tez problem rosnacych nieréwnosci ptacowych i presji na
rynek mieszkaniowy.
9. Tereny rozwojowe
Podkreslono, ze réwnolegle z pracami nad Strategig powstaje Plan Ogdlny, petnigcy funkcje
Lkonstytucji dla przestrzeni” i wyznaczajacy kierunki rozwoju kluczowych obszaréw miasta,
wtym duzych terendéw inwestycyjnych w Nowej Hucie. Wskazano, ze infrastruktura -
zwtaszcza energetyczna - wymaga duzych terendw rozwojowych, takze pod inwestycje
strategiczne, takie jak SMR czy inne projekty o znaczeniu strategicznym. Podkreslano
réwniez, ze polityka przestrzenna powinna sprzyja¢ dywersyfikacji poprzez zwiekszenie
udziatu terendw przeznaczonych na aktywnos$¢ gospodarcza, co stanowi jasny sygnat dla
inwestoréw. Wskazano, ze spdjne zarzadzanie przestrzenig i infrastrukturg bedzie
kluczowym narzedziem budowania odpornosci i przewag konkurencyjnych miasta.
Whioski i rekomendacje do projektu dokumentu Strategii Rozwoju Krakowa
Szczegodlnie pozytywnie oceniono: trafng diagnoze, spdjne cele strategiczne, kierunki
dziatan, kluczowe wyzwania, szanse rozwojowe, potrzeby dywersyfikacji gospodarki, jakos$¢
zycia, role wspoétpracy miedzysektorowej.
Rekomendacje do ewentualnego uwzglednienia:
Wskazniki celéw strategicznych (propozycja Panelisty):

e Liczba startupdw, ktére faktycznie przyczynia sie do dywersyfikacji gospodarki;

e Liczba absolwentéw, ktérzy pozostang w Krakowie;

e Liczba projektow, czy liczba studentéw, absolwentow, ktére miaty okazje pracowac

w systemie ksztatcenia dualnego.
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Nauka

Debate z obszaru Nauka przeprowadzono 19 marca 2026 r. w godzinach 17.00 -

19.00.

Uczestnicy/czki:

Moderatorka: dr Bogna Halska-Pionka - Petnomocniczka Prezydenta ds. wspétpracy ze
srodowiskiem naukowo-akademickim.

Panelisci/stki:

e Jacek Drabik -Dyrektor Departamentu Edukacji;

e prof.dr hab. Krzysztof Pyré - Prezes zarzagdu Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, cztonek
Rady Przysztosci przy Prezesie Rady Ministréw;

o Pawet Sulinski - Ekspert branzy GBS, lider jednej z korporacji dziatajacej w Krakowie;

e dr hab.Barbara Worek - prof. UJ - Instytut Socjologii, Uniwersytet Jagielloiski
w Krakowie.

Prezentacja SRK 2030.2050 dla obszaru Nauka -:

e dr Rafat Solecki - Dyrektor Wydziatu Strategii i Funduszy Europejskich.
Debata - gtéwne zagadnienia
Dyskusja koncentrowata sie na diagnozie aktualnej pozycji Krakowa jako jednego z kluczowych
osrodkéw akademickich i badawczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem stopnia wykorzystania
potencjatu uczelni wyzszych w stymulowaniu rozwoju gospodarczego miasta. Analizie poddano
réwniez mechanizmy zarzadzania tymi zasobami, w tym poziom wspétpracy miedzy
srodowiskiem naukowym, sektorem publicznym i biznesem, a takze efektywno$é transferu
wiedzy i innowacji do gospodarki lokalne;j.
Gtéwne pytania z dyskusji:

e Jak Krakéw moze wzmocni¢ swoja pozycje jako wiodacy osrodek akademicki
i badawczy w Europie, wykorzystujac potencjat uczelni, instytutéw badawczych - jakie
modele sprawczej wspdtpracy mogg zwiekszy¢é wptyw nauki na rozwdj gospodarczy
i spoteczny miasta?

e W jaki sposéb tworzyc trwate i skalowalne partnerstwa nauka-biznes-samorzad, ktére
przyspiesza komercjalizacje badan i powstawanie spin-off'éw?

e Jak rozwija¢ talenty naukowe - od szkét srednich, przez uczelnie, po doktorantéw
imtodych naukowcéw - jaka role moga odegraé¢ tu programy miejskie, system
stypendialny, wspoétpraca z biznesem i infrastruktura badawcza?

e Jakiegotypuinwestycje winfrastrukture naukowg i badawczg sg kluczowe, aby Krakéw
mogt by¢ liderem w obszarach Al, biotechnologii, med-tech i inzynierii przysztosci?

Whioski z dyskusji:
1. Warunki zycia mieszkanek i mieszkancéw
Eksperci podkreslili, zeistotnym aspektem jest wybér strategicznych priorytetéw
rozwojowych miasta poprawiajacych warunki zycia mieszkanek i mieszkancéw miasta (do
ktérych wliczajg sie osoby studiujgce i pracujagce w Krakowie, w tym w sektorze naukowo-
badawczym) - do nich zaliczy¢é mozna miedzy innymi:
o Wspieranie dostepnego cenowo mieszkalnictwa dla mtodych ludzi.
e Budowanie spéjnej, miejskiej oferty ksztatcenia przez cate zycie.
e Zapewnianie odpowiedniej dostepnosci ustug - w tym zwiekszanie dostepnosci
infrastruktury przyszkolne;j.
e Poprawa sposobu rozwigzywania probleméw w miescie i komunikacji poprzez
witgczanie oséb z sektora nauki w procesy.
e Odpowiednie zmapowanie potrzeb miasta.
2. Placéwki oswiatowe
Elementem przeprowadzonej dyskusji byta edukacja na poziomie podstawowym
i ponadpodstawowym - do wnioskéw zaliczy¢ mozna:
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e Rozwijanie sieci i jakosci szkét podstawowych, jako $rodowiska
przyczyniajacego sie do poprawy dobrostanu uczniéw i uczennic.
¢ Rozwijanie bazy szkolnej wraz z odpowiednig infrastrukturg towarzyszaca.
W zakresie szkét ponadpodstawowych rozwijanie i promowanie szkét branzowych,
szczegoblnie w zakresie zawoddéw deficytowych na rynku.
¢  Wspieranie mtodych ludzi w doborze odpowiedniej sciezki kariery.
e Zbudowanie miejskiego centrum informacji o mozliwych karierach, zawodach
oraz dostepnych w miescie placéwkach edukacyjnych.
3. Ksztatcenie przez cate zycie
Jednym z gtéwnych elementéw procesu edukacji jest wspieranie ksztatcenia przez cate zycie.
W szybko zmieniajacych sie uwarunkowaniach technologicznych, spotecznych czy
srodowiskowych koniecznym jest zrozumienie oraz wdrozenie w zycie zasady ciggtego
doksztatcania sie, poprawiania wiedzy i podnoszenia kompetencji. Miasto moze wspierac ten
proces - popularyzujac wiedze oraz zachecajac do dialogu.
4. Wspbtpraca samorzad-biznes-nauka
Wspbtpraca na linii samorzad, biznes i nauka jest skomplikowana, poniewaz, jak stwierdzit
jeden z ekspertéw to trzech singli”, ktérzy maja rézne cele w dziataniu. Istotne jest znalezienie
jednego wspdlnego celu, do ktérego mozna dojsé taczac te trzy podejscia myslowe i metodyczne
- taka wspodtpraca mogtaby zachodzi¢ przy wykorzystaniu miasta jako “zywego laboratorium”
(warunkiem koniecznym do tego jest odpowiednie zmapowanie potrzeb miasta). Biznes
i samorzad powinien w wiekszym stopniu przyczynié¢ sie do promowania nauki, a rozliczalnos¢
i sposdb ewaluacji nauki powinienzostaé wzmocniony. Biznes z nauka powinien m.in.
wspotpracowaé w formule PPP. Miasto powinno rozwijaé programy mentoringowe i wsparcia
0s6b wybitnych.
5. Miasto jako przestrzen integracji i dialogu
Najczesciej podkreslanym aspektem w debacie byto pojmowanie miastajako platformy
dialogu. Samorzad moégtby przyjac role moderatora dyskusji w zakresie wspétpracy z nauka
i biznesem - takie dziatanie przyczynitoby sie do promowania nauki oraz popularyzowania
wiedzy.
6. Talenty
Edukacja podstawowa i ponadpodstawowa powinna wykazac¢ odpowiednig elastycznosé, aby
odnaleZ¢ oraz da¢ odpowiednie wsparcie mtodym, wybitnym osobom. Ich potrzeby wymagaja
czesto specjalistycznego podejscia, ktére nie miesci sie ramach tradycyjnie rozumianego
podejscia w szkole. Konieczne jest docenianie i ksztattowanie talentéw. Miasto powinno
ksztattowac spdjng oferte edukacyjng wraz z odpowiednia informacjg o mozliwosciach rozwoju
w miescie.
7. Dobrostan
Eksperci i ekspertki podkreslity istotno$¢ holistycznego spojrzenia na mtodego cztowieka.
Potrzeby mtodych ludzi powinny zostaé¢ zauwazone i zaspokojone. Wazne jest wsparcie
psychologiczne oraz doradcze mtodych oséb.
Whioski i rekomendacje do projektu dokumentu Strategii Rozwoju Krakowa
Szczegodlnie pozytywnie oceniono: wizje rozwoju miasta oraz cele operacyjne wraz z kierunkami
dziatan zwigzane z turystyka. Rekomendacje do ewentualnego uwzglednienia —
Kierunki dziatan:
e Miasto jako platforma dialogu pomiedzy samorzadem-nauka-biznesem.
Miasto jako promotor i moderator dyskusji naukowej w miescie.
Miasto jako organizacja promujaca innowacyjne projekty uczelni wyzszych.
Wi13aczanie uczelni wyzszych w rozwigzywanie realnych probleméw miasta.
Wzmacnianie programéw wsparcia i odnajdywania talentéw (oséb wybitnych).
Promowanie ksztatcenia przez cate zycie.
Wspieranie dobrostanu mtodych ludzi.
Dziatania wspierajgce rozwéj dostepnego mieszkalnictwa dla mtodych ludzi.
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Kultura

Debate z obszaru Kultura przeprowadzono 24 marca 2026 r. w godzinach 17.00 -
19.00. ———

Uczestnicy/czki:
Moderatorka: Carolina Pietyra Dyrektorka Krakowskiego Biura Festiwalowego.
Panelisci/stki:

e Tomasz Gutkowski - Prezes Zarzadu, Fundacja Sztuk Wizualnych;
Jadwiga Gutowska - Zyra - Dyrektorka Wydziatu Kultury;
Tomasz Janowski - Ekspert zewnetrzny;
dr Michat Niezabitowski - Dyrektor naczelny Patac Krzysztofory, Muzeum Krakowa;
Agnieszka Staniszewska - Mdl - Dyrektorka Biblioteki Krakéw;

e Pawet Szczepanik - Pethomocnik Prezydenta Miasta Krakowa ds. Kultury.
Prezentacja SRK 2030.2050 dla obszaru Kultura:

e EwaKolasa - Zastepca Dyrektora Wydziatu Strategii i Funduszy Europejskich.
Debata - gtéwne zatozenia:
Celem debaty byto wspdlne, eksperckie przyjrzenie sie temu, jak kultura powinna zostac ujeta
w Strategii Rozwoju Krakowa oraz czy obecne zapisy wtasciwie odpowiadajg na wspétczesne
potrzeby miasta i jego mieszkanncéw. Dyskusja miata za zadanie doprecyzowac najwazniejsze
pojecia i kierunki strategiczne, takie jak kompetencje kulturowe, role dziedzictwa, lokalnos¢,
sektory kreatywne czy laboratoria kultury, aby upewnié sie, ze strategia odzwierciedla
faktyczne wyzwania i potencjaty Krakowa.
Debata - gtéwne pytania z dyskusji:

e Czym sa krakowskie marki kultury i Krakowskie Noce, i jakie znaczenie majg dla
tozsamosci miasta? W jaki sposéb mieszkancy oraz twércy kultury korzystajg z ich
istnienia i Swiadomego rozwijania jako strategicznego zasobu Krakowa?

e Czym sa kompetencje kulturowe i dlaczego nabieraja dzi$ tak duzego znaczenia? Co
sprawito, ze zostaty uznane za jeden z kluczowych elementéw strategii rozwoju
miasta?

e Jak powinniSmy dzi$ rozumie¢ inwestycje w kulture - zaréwno w kontekscie
infrastruktury, jak i dziedzictwa materialnego i niematerialnego? Dlaczego te obszary
sg ze sobg nierozerwalnie powigzane i kluczowe dla przysztosci Krakowa?

e Czym s3 sektory kreatywne i jaka role odgrywajg w rozwoju wspoétczesnych miast?
Jakie s3g dzi$ najwieksze bariery ich rozwoju w Krakowie i w jaki sposéb strategia
kultury moze poméc je przezwyciezyé?

e W strategii pojawia sie pojecie ,laboratoriow kultury”. Jak je rozumie¢ w praktyce?
Czym mogga sie stac dla mieszkancow, twoércow i kadr kultury - i jakie nowe mozliwosci
mogg otworzy¢?

e Zyjemy w rzeczywistosci polikryzyséw - od pandemii, przez wojny, po wyzwania
gospodarcze. Jak w takim kontekscie powinna funkcjonowad kultura i jaka role
powinna odgrywac¢ w strategii miasta? Gdyby wskazac jeden cel strategiczny dla
kultury, ktéry powinien pozostaé niezmienny niezaleznie od okolicznosci - co by nim
byto?

Odpowiedzi na postawione pytania i wyjasnienie omawianych pojec:

e Krakowskie marki kultury i Krakowskie Noce Stuzg budowaniu i wzmacnianiu
tozsamosci Krakowa jako miasta nie tylko o ogromnym dziedzictwie, ale takze jako
silnej wspotczesnej sceny kulturalnej. Tworzg je instytucje, wydarzenia i inicjatywy,
ktére ,stuzg budowaniu prestizu Krakowa” oraz rozwojowi przemystow kreatywnych
i przyciagganiu turystéw. Twércy: ,maja dodatkowa mozliwos¢ prezentacji potencjatu,
stworzenia platformy do promocji witasnych dokonan”.

e Kompetencje kulturowe to ,Wszystko to, co pozwala uczestniczy¢ w kulturze
Swiadomie i sprawia, ze chcemy w niej uczestniczy¢”. ,Kompetencje kulturowe sa
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przeciwwagg dla osamotnienia”; kultura buduje wspdlnote (czytelnicy z czytelnikami,
melomani z melomanami). Stuzg przetamywaniu ,rozproszenia generacyjnego” -
pozwalaja spotykad sie ludziom w réznym wieku na wspdélnym polu kultury.

e Inwestycje w kulture to dziatania, ktére przynosza okreslony zwrot spoteczny
i cywilizacyjny”. ,Nie da sie i$¢ w strone przysztosci, jesli nie wyruszy sie od
przesztosci” - inwestycje w pamieé i dziedzictwo sg podstawg zdolnos$ci miasta do
rozumienia ztozonego $wiata i reagowania na zmiany.

e ,Sektor kreatywny”, to caty ekosystem tworcéw, NGO, instytucjii firm dziatajacych na
styku rynku, kultury i zycia spotecznego - kategoria ,ekosystemowa”. Pozwalajg one
na ,budowanie spéjnosci spotecznej i odpornosci miasta”.

e Laboratoria kultury, to przestrzen, w ktérej mozna testowaé rézne rozwigzania,
konfrontowac idee, taczy¢ nieoczywiste elementy. Stanowig one otwarte srodowisko
do eksperymentu i wspotpracy i moga one by¢ rozumiane jako przestrzen spotkan,
integracji, przetamywania nieufnosci.

e Kultura w czasach polikryzysu powinna reagowaé¢ na kryzysy globalne i lokalne
(pandemia, wojna, polaryzacja). Potrzebne jest samoograniczenie i odpowiedzialne
podejscie do inwestycji - ,czy sta¢ nas na taka rozrzutnos¢” w kontekscie wielkich
projektow infrastrukturalnych.

Whioski z dyskusji:

1. Rola kultury w rozwoju Miasta

Debata pokazata, ze kultura jest traktowana nie jako dodatkowy element zycia miejskiego,
lecz jako fundamentalny sktadnik rozwoju Krakowa. Eksperci wielokrotnie podkresdlali, ze
kultura buduje zaréwno kapitat spoteczny, jak i gospodarczy oraz wzmacnia odpornosé
i tozsamos$¢ mieszkancéw, przez co powinna zajmowac centralne miejsce w strategii miasta.
Zgodnie z przedstawionymi opiniami kultura stanowi inwestycje w przysztosé, a nie koszt
biezacy, gdyz w sposdb bezposredni przektada sie na jakos¢ zycia, atrakcyjnosé miasta i jego
miedzynarodowa pozycje.

Debata ujawnita réwniez znaczacay potrzebe zwiekszania uczestnictwa w kulturze poprzez
dziatania edukacyjne, spoteczne i promocyjne. Eksperci wskazali, ze twoércy potrzebuja nie
tylko przestrzeni i finansowania, ale takze odbiorcéw, a wiec konieczne jest prowadzenie
kampanii zachecajgcych mieszkancéw - zwtaszcza najmtodszych - do $wiadomego
korzystania z oferty kulturalnej.

2. Rozwdj lokalnych wydarzen

Eksperci zgodnie wskazali, ze po latach intensywnego inwestowania w wielkoskalowe obiekty
kulturalne konieczne jest obecnie przesuniecie akcentu w strone mniejszych, lokalnych
i zdecydowanie bardziej dostepnych dla mieszkancoéw przestrzeni kultury. Podkreslono, ze
przyszedt czas, aby zmodernizowaé, wzmocnic i lepiej wykorzystad to, co juz istnieje, zamiast
kontynuowac kosztowne projekty infrastrukturalne, ktore czesto nie odpowiadajg biezacym
potrzebom spotecznosci. To wiasnie lokalnos¢ - w postacilaboratoriow kultury,
rewitalizowanych przestrzeni czy dzielnicowych inicjatyw - powinna staé¢ sie
przysztoSciowym kierunkiem rozwoju.

Zwrocono uwage, ze duze festiwale - choé kluczowe dla miedzynarodowej pozycji Krakowa -
nie moga by¢ postrzegane w kontrze do dziatan lokalnych. Powinny one wspétistnied,
uzupetniaé sie i wzajemnie wzmacniaé, tworzac spéjny ekosystem, ktéry zaréwno przyciaga
globalnych odbiorcéw, jak i rozwija lokalne spotecznosci. Festiwale petnig funkcje
tozsamosciowa, ale powinny takze otwiera¢ przestrzen dla mniejszych inicjatyw
i dtugofalowych proceséw twérczych, a nie wytacznie jednorazowych wydarzen.

3. Ztozonos¢ sektora kreatywnego

W debacie mocno wybrzmiat takze watek sektora kreatywnego, ktéry petni kluczows role
w ksztattowaniu atrakcyjnosci miasta, pobudzaniu innowacji i budowaniu jego odpornosci.
Wskazano, ze najwiekszg barierg jego rozwoju jest brak stabilnosci finansowej, ograniczone
mozliwosci pracy, a takze dominacja logiki instytucjonalnej w polityce kulturalnej Krakowa.
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Zauwazono, ze aby sektor kreatywny maégt sie rozwijaé, konieczne jest stworzenie bardziej
partnerskich modeli wspotpracy pomiedzy instytucjami i NGO oraz odejscie od postrzegania
kultury wytacznie przez pryzmat instytucji publicznych.

Waznym przestaniem debaty byta potrzeba tworzenia nowych mechanizméw
wspoétzarzadzania kultura, opartych na hybrydowych modelach taczacych sity instytuciji,
organizacji spotecznych i twdércéw. Eksperci zgodzili sie, ze obecna ustawa o prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej z 1991 r. stata sie istotng barierg systemowa, utrudniajaca rozwdéj
nowoczesnych modeli dziatania. Wskazano, ze bez jej nowelizacji miasto - mimo dobrych
intencji - nie bedzie mogto wdrazaé gtebokich zmian strukturalnych.

4. Kompetencje kulturowe

Duza uwage poswiecono takze kompetencjom kulturowym, uznanym za jeden
Z najwazniejszych czynnikéw przysztego rozwoju miasta. Eksperci wskazali, ze w Swiecie
przebodZcowania cyfrowego i narastajgcej samotnosci spotecznej kontakt z kulturg staje sie
nie tylko przestrzenia rozwoiju, lecz takze forma higieny psychicznej i narzedziem budowania
relacji miedzyludzkich. Kultura oferuje doswiadczenia, ktére angazuja, wyciszaja, rozwijaja
empatie i pozwalajg na gtebsze rozumienie siebie i Swiata - czego nie zapewniajg szybkie,
fragmentaryczne tresci cyfrowe.

5. Funkcje kultury w dobie polikryzyséw

Podczas dyskusji podkreslano, ze kultura jest jednym z niewielu obszaréw, ktére moga
skutecznie przeciwdziata¢ podziatom, polaryzacji i narastajagcym kryzysom spotecznym.
W kontekscie polikryzyséw eksperci uznali, ze kultura powinna petni¢ przede wszystkim
funkcje integracyjna i regeneracyjna, budujgc wspdlnote, poczucie bezpieczenstwa i zdolno$é
dodialogu. Uznano, ze to wtasnie budowanie odpornosci spotecznej poprzez kulture powinno
by¢ nadrzednym i niezmiennym celem strategicznym miasta, niezaleznie od zmieniajacych sie
okolicznosci.

Whioski i rekomendacje do projektu dokumentu Strategii Rozwoju Krakowa

Szczegdlnie pozytywnie oceniono:

Podkreslenie roli lokalnosci i dostepnosci - strategia zostata doceniona za odejscie od
wytacznie duzych inwestycji na rzecz mniejszych, dzielnicowych przestrzeni kultury, zgodnie
z ideg ,miasta bliskiego”.

Rekomendacje do ewentualnego uwzglednienia:

e Dokument musi mocniej akcentowaé¢ modernizacje istniejace] infrastruktury oraz
rozwéj matych, dzielnicowych przestrzeni kultury zamiast kolejnych duzych
inwestycji.

e Powinien pojawi¢ sie wyrazny zapis o budowaniu Sciezek kariery dla tworcow
i artystéw, aby zatrzymac ich w Krakowie.

e Strategia musi przewidzie¢ kampanie zachecajgce mieszkancow - zwtaszcza mtodych
- do uczestnictwa w kulturze, poniewaz sama oferta nie wystarcza.

Rekomendacje do uwzglednienia i wdrozenia:

Panelisci/stki poruszali wiele probleméw dotyczacych wskaznikéw odnoszacych sie do
obszaru kultury zawartych w projekcie Strategii Rozwoju Krakowa i wskazywali, jakie zmiany
sg konieczne, aby system projektowany monitorowania odpowiadat realiom wspétczesnej
kultury.

Dokument musi wprowadzi¢ wskazniki dotyczace warunkéw pracy tworcow (stabilnosé,
przestrzen, finansowanie), a nie wytacznie wskazniki instytucjonalne;

e Wskazniki powinny mierzy¢ sieci wspodtpracy, a nie tylko liczbe wydarzen czy
frekwencje;

e Brakuje wskaznikéw odnoszacych sie do kondycji oséb tworzacych kulture, np.:

o warunki pracy tworcow;
o stabilnos$¢ finansowa;
o dostep do przestrzeni pracy;
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wspotpraca miedzysektorowa (NGO, twoércow
freelancerdow);

wptyw projektdw na integracje spoteczng;
trwatosé efektow;

rozwadj kompetencji kulturowych;

zmiana nawykow uczestnictwa w kulturze.

indywidualnych, mikrofirmy,
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Zielen

Debate z obszaru Zielen przeprowadzono 30 marca 2026 r. w godzinach 17.00 -

19.00.

Uczestnicy/czki:

Moderator: tukasz Pawlik - Dyrektor Zarzadu Zieleni Miejskiej w Krakowie.
Panelisci/stki:

e dr inz. arch. Dorota Jopek - Katedra Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie

e Katarzyna Opatka - architektka krajobrazu, Ogrodniczka Miejska.

e dr inz. arch. Marceli tasocha - Zastepca Dyrektora Wydziatu Planowania
Przestrzennego Urzedu Miasta Krakowa

Prezentacja SRK 2030.2050 dla obszaru Zielenh:

e dr Rafat Solecki - Dyrektor Wydziatu Strategii i Funduszy Europejskich.
Debata - gtéwne zagadnienia
Dyskusja koncentrowata sie naroli zieleni jako jednym z gtéwnych filaréw rozwoju miasta,
aw szczegolnosci: okreslenia rozwoju spéjnego systemu terenéw zielni, integracji terenéw
zielonych z ustugami publicznymi i rewitalizacji miasta, koniecznosci ochrony i rozwoju
systemu powigzan przyrodniczych, kontynuacji tworzenia parkéw rzecznych i nowych
obszardéw zielni, zwiekszenia lesistosci, zielonych dachéw, btekitno - zielonej infrastruktury.
Podkreslono funkcje zieleni w Krakowie jako kluczowego elementu tadu przestrzennego
i jakosci zycia. Ponadto wskazano, ze, zielen jest narzedziem adaptacji i odpornosci miasta.
Zielona infrastruktura jest jednym z kluczowych komponentéw modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej miasta.
Gtéwne pytania z dyskusji:

e W jakisposdb Miasto, szczegdlnie w obszarach silnie zurbanizowanych, adaptowac do
zmian klimatu?

e Jakie Smiate pomysty w zakresie zieleni Krakéw powinien zrealizowaé?

e Ochrona obszaréw historycznych i zabytkéw a implementowanie zieleni - jak to
pogodzi¢?

e W jaki sposob gospodarowac¢ przestrzenia, aby tworzy¢ spdjng strukture
uwzgledniajacg tereny zieleni publicznej, lasy miejskie, rolnictwo miejskie czy
lokalizowanie odnawialnych zrodet energii?

Whioski z dyskusji:

1.Zielen a ksztattowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta

Eksperci podkreslili, ze jednym z kluczowych filaréw odpowiednich warunkéw zycia w miescie
jest zielen i woda. Gtéwnym celem gospodarowania przestrzenia opartym na zieleni, powinno
by¢ zachowanie ciggtosci systemu. Zielen to nie tylko odczucia estetyczne czy widok za
oknem, ale gtéwna determinanta dobrostanu mieszkanek i mieszkancow czy adaptacji miasta
do zmian klimatu. Tereny zieleni majg istotny wymiar ekonomiczny, gtéwnie poprzez
swiadczone ustugi ekosystemowe, ale takze, poprzez zauwazalny wptyw na ceny
nieruchomosci. Demokratyzacja przestrzeni miejskiej zaktada zwiekszanie dostepnosci do
terendéw zieleni oraz rozumienie terenéw zielonych wraz z btekitno-zielonymi rozwigzaniami
jako gtownego wymiaru infrastrukturalnego miasta, tak samo istotnego jak elementy
infrastruktury technicznej. Zielerh wypetnia réznorodne funkcje w tkance miejskiej - wptywa
m.in. na: chtodzenie miasta, zwiekszanie bioréznorodnosci, poprawe stanu gospodarowania
i retencjonowania wody, ochrone przed hatasem, czy tagodzenie negatywnych skutkéw zmian
klimatu.

2. Zwiekszanie dostepu do zieleni w terenach zabudowanych

Elementem przeprowadzonej dyskusji byty m. in. obszary intensywnie zurbanizowane, w tym
historyczne centrum miasta. Historyczna tkanka urbanistyczna miasta i jej przeksztatcanie
wcelu poprawy jakosci przestrzeni publicznej jest wyzwaniem ze wzgledu na wysokg
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intensywnos$¢ zabudowy, ochrone konserwatorska, strukture wtasnosciowa gruntéw
i budynkéw oraz matg ilo$¢ terendw mozliwych do zagospodarowania. W centrum miast
istotne jest wspoétdziatanie miasta i prowadzenie zabiegéw “akupunktury miejskiej” -
ksztattowanie zielonych ulic, przystankéw czy tworzenie parkéw kieszonkowych, ale réwniez
wspieranie, edukowanie i kontrolowanie inwestoréw prywatnych i mieszkancéw, ktérzy
gospodaruja przestrzenia wewnatrz kwartatowg, pétpubliczng i prywatng. Miasto musi
budowad $wiadomos$é wspodtodpowiedzialnosci za jakos$é i ciggtosé systemu zieleni w miescie,
dbato$¢ o biordéznorodnosé, zapewnienie ochrony terendéw cennych przyrodniczo.
W terenach zabudowanych istotnym trendem jest “obetonowywanie” przestrzeni -
np. poprzez wprowadzanie matych inwestycji z zakresu btekitno-zielonej infrastruktury,
zwiekszanie powierzchni biologicznie czynnej, sadzenie drzew i krzewéw. Przyktadem takich
realizacji moze by¢ Park Kolejowy czy ulica Krupnicza.

3. Kluczowe projekty w zakresie terenéw zieleni

e Ochronaiodtwarzanie ciggtosci systemu zieleni.

e Kontynuowanie tworzenia “zielonej obwodnicy miasta”.

¢ Kontynuowanie tworzenia systemu parkéw rzecznych, wspomagajacych adaptacje
miasta do zmian klimatu, utatwiajacych komunikacje mieszkancéw z réznorodnymi
obszarami - pieszo i na rowerze oraz stwarzajacych odpowiednie warunki do
rekreac;ji.

e Zielen jako wazne narzedzie zwiekszajace retencje - dziatania na réznych poziomach,
konieczno$¢ zatrzymania wody na obszarze miasta, ktéra w okresie suszy moze by¢
wykorzystywana do réznorodnych celéw np. podlewania roslin czy zmywania ulic
i technicznych zastosowan w budynkach.

e Parki zalewowe” - przestrzenie wspoétdzielone przez mieszkancéw i przyrode.
W normalnych warunkach pogodowych wykorzystywana jako zielehA publiczna,
dostepna dla mieszkancéw, a w czasie nawalnych opaddéw deszczu spetnia funkcje
zbiornika retencyjnego.

e Pradnik Biaty, Pradnik Czerwony - obszary miasta z deficytem dostepnosci do
terenéw zieleni, w ktérych powinny powstac we wspétpracy z metropolig nowe parki,
tereny rekreacyjne czy powiagzania piesze i rowerowe.

e Tereny pierwotnie przewidziane pod budowe kanatu ulgi, powinny zostaé
przeksztatcone w rozlegty park.

e  Wykorzystywanie szans w strukturze przestrzenno-funkcjonalnej miasta - np.
Zarzad Infrastruktury Wodnej udostepni mieszkaiicom jako tereny rekreacyjne,
wybiegi dla pséw tereny suchych polderéw zalewowych.

e Wsrdod waznych dziatan wskazano m.in: tereny Kombinatu w Nowej Hucie -
zachowanie dziedzictwa przemystowego oraz terendéw istotnych przyrodniczo,
konsekwentne realizowanie zadrzewienia ulic, projekt ,Wista taczy”, realizacja
parkéw linearnych, kieszonkowych oraz poszerzanie istniejgcych terenéw zieleni.

Whioski i rekomendacje do projektu dokumentu Strategii Rozwoju Krakowa

Pozytywnie oceniono: koncepcje rozwoju systemu sSrodowiska przyrodniczego zawartg
w planie strategicznym oraz dostrzezenie istotnosci terenéw zieleni w rozwoju miasta.
Rekomendacje do ewentualnego uwzglednienia:

Kierunki dziatan:

e Zapewnienie ciggtosci systemu przyrodniczego miasta.

e  Wspdlnotowe budowanie terenéw zieleni oraz odpowiedzialnosci za adaptacje do
zmian klimatu, w tym uwzgledniajgce prywatnych inwestoréw oraz przestrzeni
potpublicznych i prywatnych.

e Wprowadzanie rozwigzan majacych na celu poprawe warunkoéw zycia mieszkanek
i mieszkancow przy jednoczesnym spojrzeniu na tereny mogace w przysztosci by¢
cennym zasobem terendw zieleni miasta (np. tereny poprzemystowe).
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Transport

Debate z obszaru Transport przeprowadzono 9 kwietnia 2026 r. w godzinach 17.00

- 19.00.

Uczestnicy/czki:

Moderator: Marek Grochowicz - Zastepca Dyrektora Wydziatu Strategii i Funduszy
Europejskich.

Panelisci/stki:

e tukasz Gryga - Dyrektor ds. Technologii - Dyrektor Pionu Zarzadzania Zarzadu
Transportu Publicznego w Krakowie;

e prof.dr hab. Andrzej Szarata - Rektor Politechniki Krakowskiej;

e Piotr Szymanski - Dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Infrastruktury
Urzedu Miasta Krakowa;

e Jarostaw Tabor - Dyrektor Zarzadu Drég Miasta Krakowa;

e Jarostaw Taranski - Velo Matopolska, cztonek Zespotu Zadaniowego do spraw
kierunku rozwoiju infrastruktury rowerowej Miasta Krakowa;

Prezentacja SRK 2030.2050 dla obszaru Transport:

e Marek Grochowicz - Zastepca Dyrektora Woydziatu Strategii i Funduszy

Europejskich.
Debata - gtéwne zatozenia:
Celem debaty byto wspdlne, eksperckie przyjrzenie sie temu, jak transport powinien zostaé
ujety w Strategii Rozwoju Krakowa oraz czy obecne zapisy wtasciwie odpowiadajg na
wspotczesne potrzeby miasta i jego mieszkancéw. Dyskusja miata za zadanie doprecyzowad
najwazniejsze pojecia i kierunki strategiczne. W prezentacji wprowadzajacej podkreslono, ze
system transportowy stanowi jeden z filaréw rozwoju miasta, a strategia ma promowad
integracje srodkéw transportu, uprzywilejowanie transportu publicznego oraz priorytet dla
pieszych i rowerdw przy jednoczesnej integracji transportu z planowaniem przestrzennym.
Debata - gtéwne pytania z dyskusji:

1. Jakie sg wedtug Panstwa najwazniejsze priorytety dla rozwoju systemu transportu
i mobilnosci w Krakowie na lata 2030-20507?

2. Czy korki w Krakowie sg nieuniknione? Skad naptywa ruch samochodowy i jakie
dziatania sg potrzebne, by go ograniczy¢?

3. Jak zapewnié, by projekt metra stat sie kregostupem systemu transportowego
Krakowa, a nie ,obcym ciatem”? Jak powinna wyglada¢ integracja metra z koleja,
tramwajem i autobusami?

4. Jakie sg kluczowe inwestycje planowane na najblizsze lata i na jakiej podstawie
podejmowane s3 te decyzje? Dlaczego Strategia stawia na transport szynowy?

5. Jak Krakéw zamierza przygotowac¢ infrastrukture na przyszte potrzeby
transportowe? Jakie sg obecnie najwieksze problemy w obszarze infrastruktury
transportowej?

6. Jak inwestycja KST4 wptynie na funkcjonowanie miasta? Jakie wnioski ptyna z jej
realizacji dla przysztych tego typu projektow?

7. Jak oceniasz obecny system transportu publicznego w Krakowie — jakie sg jego
najwieksze zalety i gtdwne wyzwania na najblizsze lata? Jakie sg kluczowe inwestycje
w transport zbiorowy i system rowerowy z punktu widzenia Miasta?

8. W jaki sposéb Krakéw powinien rozwijaé¢ system rowerowy i pieszy do 2030
iwdtuzszej perspektywie do 2050? Jak priorytetyzowacinwestycje ,twarde”
i dziatania ,miekkie”?

Whioski z dyskusiji:

1. Priorytety rozwoju transportu i mobilnos$ci 2030-2050

Kluczowym priorytetem wskazywanym przez panelistow jest budowa spdjnego,
zintegrowanego systemu, w ktérym metro, kolej, tramwaj, autobusy oraz ruch pieszo-
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rowerowy funkcjonuja jako naczynia potaczone. Réwnolegle podkreslano potrzebe likwidacji
,biatych plam” transportowych, aby strategia nie pozostawiata obszaréw miasta bez
perspektywy poprawy dostepnosci. Wskazano tez, ze obok duzych projektéw nalezy
wzmacniaé¢ mniejsze, tanisze inwestycje dla mobilnosci aktywnej, bo dajg szybkie i realne
efekty. Ogdlny wniosek brzmiat, ze nie istnieje jedno rozwigzanie naprawcze, dlatego
priorytety musza obejmowac caty uktad transportowy i jego integracje.

2. Korki - Zrédta ruchu i dziatania ograniczajace

Panelisci sugerowali, ze korki maja charakter systemowy i cze$ciowo samoodtwarzajacy sie,
bo nawet po nowych inwestycjach ruch ,nasyca sie” wraz ze zmiang zachowan uzytkownikow.
Zwrécono uwage na skale ruchu w miescie oraz presje wynikajaca z dojazdéw
i funkcjonowania catej metropolii, co wymaga myslenia o Krakowie jako o jednym organizmie
Z gminami sgsiednimi. Najwazniejszym kierunkiem ograniczania ruchu miato by¢ tworzenie
atrakcyjnej alternatywy (transport zbiorowy i aktywny), a nie wytacznie ,wypychanie”
samochodéw. Jednocze$nie wskazano potrzebe budowy obwodnic i réwnolegtego
ograniczania przepustowosci w centrum oraz uspokajania ruchu, by nowa infrastruktura nie
generowata tylko dodatkowych podrézy samochodowych.

3. Metro jako ,kregostup”, a nie ,obce ciato” - integracja systemu

Warunkiem sukcesu metra ma by¢ traktowanie go jako réwnoprawnego srodka transportu,
a nie odrebnego projektu dla waskiej grupy uzytkownikéw. Panelisci podkreslali, ze integracja
musi oznaczaé realne powigzanie metra z tramwajem i autobusami, w tym koordynacje
dojazdéw dowozowych oraz rozktadéw tak, by zwiekszaé liczbe pasazeréw. Zaznaczono, ze
rozwdj metra nie moze jednoczesnie ograniczy¢ rozwoju tramwajéw. Waznym elementem
integracji jest takze traktowanie kolei jako petnoprawnego sktadnika kregostupa
transportowego, a nie ,ubogiego krewnego”.

4. Kluczowe inwestycje i podstawa decyzji - dlaczego transport szynowy

Wskazywano, ze decyzje inwestycyjne powinny wynikac z analiz, badan i modeli ruchu, a nie
z intuicji czy wytacznie z logiki politycznej. Jako przyktady dziatan ,najblizszych lat” pojawiaty
sie m.in. przygotowania inwestycji tramwajowych i punktowych uzupetnie tam, gdzie
wystepujg deficyty dostepu do transportu szynowego. Strategiczne stawianie na szyne
uzasadniano jej bardzo wysoka przepustowoscia oraz tym, ze tramwaj (i kolej/metro jako
wsparcie) sg w stanie realnie konkurowac z samochodem. Podkreslano, ze sie¢ tramwajowa
dochodzi do granic przepustowosci, dlatego transport szynowy musi by¢é wzmacniany przez
kolejne elementy systemu (kolej i metro).

5. Przygotowanie infrastruktury na przysztos¢€ i najwieksze problemy

Panelisci akcentowali konieczno$¢ odwrécenia logiki rozwoju miasta: najpierw uzbrojenie
terenu i transport, a dopiero potem intensywna zabudowa, aby nie powiela¢ btedéw osiedli
,zaleznych od auta”. Za istotny problem uznano fakt, ze cze$¢ miasta wcigz ,wisi na
samochodzie”, bo brakuje realnej alternatywy w transporcie zbiorowym iaktywnym.
Wskazano réwniez na bariery infrastrukturalne w systemie szynowym, w tym ograniczong
przepustowos¢ w centrum, co wzmacnia argument za metrem jako kolejnym krokiem
rozwojowym. Istotnym wyzwaniem jest tez utrzymanie istniejgcej infrastruktury na
odpowiednim poziomie, bo bez tego rozwdj nowych odcinkdéw nie przetozy sie nazmiane
zachowan transportowych mieszkancow.

6. Wptyw KST4 i wnioski na przysztos¢

KST4 ma pokazad, ze wydzielona i komfortowa infrastruktura tramwajowa potrafi w krétkim
czasie radykalnie poprawi¢ dostepnos¢ peryferyjnych osiedli wzgledem centrum. W debacie
zaznaczano, ze podobnie jak wczesniejsze projekty szynowe, inwestycja ta moze realnie
przetozy¢ sie na zmniejszenie ruchu samochodowego, jesli zapewni szybki i przewidywalny
czas przejazdu. Wnioskiem dla przysztych projektow jest znaczenie jakosci: nowe linie majg
dziata¢ bez blokowania przez ruch samochodowy, bo to wtasnie niezawodnosé i komfort
decydujg o wyborach mieszkancéw. KST4 zostata przedstawiona jako argument, ze tam, gdzie
sg warunki i potrzeba, tramwaj powinien byc¢ rozwijany jako uzupetnienie przysztego metra.
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7.0cena transportu publicznego - zalety, wyzwania i inwestycje

Za zalety systemu wskazywano dziatania zwiekszajace sprawnos¢ komunikacji (np. priorytety
na sygnalizacjach) oraz modernizacje taboru w kierunku dostepnosci i komfortu.
Jednoczesnie mocno podkreslono wyzwanie granic przepustowosci tramwajéw oraz
potrzebe uzupetnienia systemu kolejg i metrem, bo dalsze ,doktadanie” linii ma
limity. Wskazano tez role autobuséw jako systemu dowozowego oraz wdrazanie rozwigzan
elastycznych (metrobusy, LikeBus) tam, gdzie regularna obstuga jest trudna. W perspektywie
miasta kluczowe jest domykanie brakéw (np. w dojsciach i przesiadkach), bo dostepnos¢
i prostota podrézy wptywaja na realne wybory transportowe mieszkancéw.

8. Rozwdj systemu rowerowego i pieszego do 2030i 2050 - ,twarde” vs ,miekkie”

Panelisci jednoznacznie wskazali, ze priorytetem powinny by¢ inwestycje w twarda
infrastrukture oraz domykanie kluczowych odcinkdéw, bo bez spéjnej sieci nie da sie zwiekszy¢
udziatu ruchu rowerowego. Zwrécono uwage, ze proste inwestycje w duzej mierze juz
wykonano, wiec rosnie znaczenie jakosci i eliminowania ,utraconych szans” przy innych
projektach drogowych i kolejowych. Bardzo mocno wybrzmiat watek integracji roweru
z koleja poprzez rozbudowe parkingéw rowerowych przy weztach, wskazujac obecny deficyt
miejsc wzgledem potrzeb miasta tej skali. W priorytetyzacji zasugerowano réwniez szybkie,
mniejsze dziatania poprawiajace mobilno$é¢ aktywna, bo w tym obszarze dziata zasada
»Zbuduijcie, a sie pojawig”.

Whioski i rekomendacje do projektu dokumentu Strategii Rozwoju Krakowa

Whioski z debaty:

e Kolej powinna by¢ traktowana jako petnoprawna alternatywa dla podrézy po miescie
i w metropolii.

¢ Planowanie rozwoju powinno opierac sie na zasadzie ,najpierw transport, potem
zabudowa”.

e Utrzymanie istniejgcej infrastruktury transportowej powinno by¢ priorytetem
réwnorzednym wobec nowych inwestycji.

e Program SUMP dla Metropolii Krakowskiej powinien by¢ traktowany jako wazne tto
i punkt odniesienia dla dziatan strategicznych miasta.

e System Park&Ride powinien by¢ rozwijany w sposdb rozproszony i powigzany
z politykg parkowania w centrum.

e Rozwdj ruchu rowerowego powinien koncentrowaé sie na domykaniu brakujgcych
odcinkéw i poprawie jakosci infrastruktury, a nie wytacznie na zwiekszaniu dtugosci
tras.

e Integracja roweru z kolejg wymaga rozwoju parkingdw rowerowych przy weztach
przesiadkowych na skale adekwatng do potrzeb miasta.

e Dokument strategiczny powinien uwzgledniaé takze potrzeby ruchu
samochodowego, przy jednoczesnym budowaniu atrakcyjnejalternatywy dla
przejazdow autem.

e Projektowanie weztéw przesiadkowych powinno minimalizowaé bariere przesiadek
poprzez rozwigzania intuicyjne i wygodne oraz opieraé priorytety inwestycyjne na
analizach i modelu docelowym systemu.

Rekomendacje do uwzglednienia i wdrozenia:

e W projekcie Strategii nalezy jednoznacznie zapisaé, ze metro ma by¢ elementem
zintegrowanego systemu, a nie odrebnym projektem - powinno by¢ ,rownoprawnym
$rodkiem transportu” i by¢ ,$cisle powiazane z autobusami, tramwajami i kolejg”.

e Strategia powinnawyraznie wskazywac, ze rozwdj metra nie moze zatrzymad rozwoju
tramwajéw.

e W dokumencie nalezy tez doprecyzowaé podejscie do ruchu samochodowego:
panelisci wskazali, ze pomijanie drog i kierowcow w narracji strategicznej jest btedem,
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bo czes¢ mieszkancow jest realnie zalezna od auta, a ograniczanie ruchu powinno
wynika¢ z budowy atrakcyjnejalternatywy oraz réwnolegtego ,uspokajania”
i ograniczania przepustowosci w centrum po stworzeniu objazdéw.

Rekomenduje sie wpisanie do Strategii zasady, ze priorytety inwestycyjne powinny
wynika¢ z modelowania i analiz ruchu, poniewaz ,wybor inwestycji nie moze by¢
intuicyjny” i powinien by¢ decyzjg merytoryczng oparta o dane.

Warto wzmocnic¢ zapisy dotyczace mobilnosci aktywnej, wskazujac, ze kluczowe jest
domykanie brakujgcych odcinkéw sieci rowerowej i poprawa jakosci, bo nie chodzi
wytacznie o kilometry”, tylko o spdjnosé i bezpieczenstwo, a priorytetem powinny by¢
inwestycje ,twarde” o najwiekszym przetozeniu na wybory transportowe.

Strategia powinna tez rozwing¢ podejscie do Park&Ride jako narzedzia ,z portfela
rozwigzan” (a nie remedium), promujac model rozproszony i tanszy, powigzany
z polityka parkingowa w centrum i z weztami kolejowymi/metropolitalnymi.

Na koniec, w czesci operacyjnej dokumentu nalezy mocniej zaakcentowad, ze oprécz
nowych inwestycji strategicznych miasto musi priorytetyzowaé¢ utrzymanie
i niezawodnos¢ istniejacej infrastruktury, bo bez komfortu uzytkowania nawet rozwaj
sieci nie przetozy sie na trwata zmiane zachowan transportowych mieszkancéw
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Bezpieczenstwo

Debate z obszaru Bezpieczenstwo przeprowadzono 17 kwietnia 2026 r. w

godzinach 17.00 - 19.00.
Uczestnicy/czki:
Moderatorka: Antoni Fryczek - Sekretarz Miasta Krakowa.
Panelisci/stki:
e Jarostaw Butka - Gtéwny Specjalista - Gtéwny Miejski Strateg ds. Informatyzacji
GMK;
e Jacek Jordan - Burmistrz Nocny Krakowa;
e Bogdan Klimek - Dyrektor Wydziatu Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego
Urzedu Miasta Krakowa;
e Jakub Kulesza - Koordynator ds. Polityki zywnosciowej - Zarzad Zieleni Miejskiej
w Krakowie;
e dr Ksymena Rosiek - Katedra Finanséw Rozwoju Zréwnowazonego Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie;
e Zbigniew Ulman - Komendant Strazy Miejskiej Miasta Krakowa;
e Piotr Zymon - Zastepca Dyrektora ds. Polityki Wodnej Zarzad Infrastruktury Wodne;.
Prezentacja SRK 2030.2050 dla obszaru Bezpieczenstwo:

e Ewa Kolasa - Zastepca Dyrektora Wydziatu Strategii i Funduszy Europejskich.
Debata - gtéwne zatozenia:
Celem debaty byto wspdlne, eksperckie przyjrzenie sie temu, jak bezpieczenstwo powinno
zostac ujete w Strategii Rozwoju Krakowa oraz czy obecne zapisy wtasciwie odpowiadajg na
wspotczesne potrzeby miasta i jego mieszkancow. Dyskusja miata za zadanie doprecyzowac
najwazniejsze pojecia i kierunki strategiczne we wszystkich aspektach: bezpieczenstwa
publicznego i zarzadzania  kryzysowego, bezpieczenstwa infrastrukturalnego
i Srodowiskowego, zZywnos$ciowego oraz cyberbezpieczenstwa.
Debata - gtéwne pytania z dyskusji:

1. W obliczu rosnacych zagrozen wojennych, hybrydowych i cybernetycznych - jakie
elementy odpornosci miasta powinny zosta¢ wzmocnione w pierwszej kolejnosci, aby
zapewnic ciggtosc funkcjonowania Krakowa?

2. W jaki sposob integracja stuzb, systemow zarzadzania kryzysowego oraz
infrastruktury technicznej (tacznosé, energetyka, infrastruktura krytyczna) moze
zwiekszy¢ efektywnosc reagowania miasta na sytuacje nadzwyczajne?

3. Jakrozwijac¢ systemowe dziatania w zakresie bezpieczenstwa zywnosciowego,
gospodarowania wodami, ochrony przeciwpowodziowe]j oraz ochrony terenéw
rolnych, aby wzmocnic¢ samowystarczalnos¢ i odpornosé Krakowa?

4. Jakarole powinni odgrywaé mieszkancy w budowaniu odpornosci miasta - i jakie
formy wspodtpracy, edukacji oraz komunikacji sg kluczowe, by wzmocnic¢ ich
przygotowanie na sytuacje nadzwyczajne?

Whioski z dyskusiji:

1. Rola bezpieczeristwa w rozwoju Miasta

Bezpieczenstwo jest podstawowym warunkiem rozwoju miasta - spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego. Poczucie bezpieczenstwa sprzyja stabilnosci zycia
mieszkancow, rozwojowi wspodlnot lokalnych oraz atrakcyjnosci Krakowa jako miejsca do
pracy, inwestowania i zamieszkania. Bez bezpieczenstwa nie ma trwatego rozwoju ani
zaufania do instytucji publicznych. Dlatego bezpieczenstwo jest jednym z kluczowych
priorytetéw wtadz miasta.

2. Bezpieczenstwo publiczne i zarzadzanie kryzysowe

Krakéw konsekwentnie rozwija system bezpieczeristwa publicznego oparty na analizach
przestepczosci, programach prewencyjnych oraz wspdétpracy miasta z Policjg. Wspotpraca
obejmuje przede wszystkim wymiane danych oraz wsparcie infrastrukturalne, czego
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przyktadem jest przekazanie dziatki pod nowg jednostke Policji przy ul. Turowicza. Dane
wieloletnie pokazujg spadek przestepczosci, a badania opinii publicznej wskazuja, ze
bezpieczenstwo nie nalezy do gtéwnych probleméw zgtaszanych przez mieszkancéw, co
potwierdza skuteczno$é¢ dziatan prewencyjnych. Miasto realizuje Program ,Bezpieczny
Krakéw” oraz posiada Plan Zarzadzania Kryzysowego, okreslajacy procedury reagowania na
zagrozenia w czasie pokoju i kryzysu. Istotnym wyzwaniem pozostaje odbudowa i rozwdj
obrony cywilnej oraz przygotowanie miasta do nowych obowigzkéw ustawowych,
w szczegdblnosci wzmocnienie systemow alarmowania, planowania i koordynacji.
3. Bezpieczenstwo infrastrukturalne i Srodowiskowe
Zmiany klimatu, zwtaszcza deszcze nawalne i postepujace uszczelnianie powierzchni miasta,
znaczaco zwiekszaja ryzyko podtopien. Zachodzi konieczno$¢ odejScia od myslenia
o ,odwadnianiu” na rzecz zagospodarowania wdéd opadowych w miejscu ich wystepowania.
Miasto diagnozuje obszary szczegdlnie zagrozone i planuje zintegrowane dziatania,
obejmujace m.in. zielono-btekitng infrastrukture, inwestycje opézniajace sptyw wodd oraz
budowe polderéw przed granicami miasta. Bezpieczenstwo Srodowiskowe staje sie trwatym
elementem planowania rozwoju Krakowa.
4. Bezpieczenstwo zywnosciowe
Bezpieczenstwo zywnosciowe zostato wskazane jako wazny element odpornosci miasta,
szczegoblnie w kontekscie przerw w globalnych taincuchach dostaw. W Strategii Rozwoju
Krakowa 2030/2050 ujeto koncepcje hubu zywnosciowego na terenie Nowej Huty, ktéry
mogtby przejgé funkcje obecnego targowiska na Rybitwach i wzmocnié¢ lokalng
samowystarczalnos$é. Réwnolegle podkreslono znaczenie adaptacji, edukacji i budowania
Swiadomosci mieszkancéw, takze poprzez drobne, oddolne dziatania, takie jak prywatne
uprawy (np. na balkonach).
5. Bezpieczenstwo cyfrowe
Cyberbezpieczenstwo zostato jednoznacznie uznane za jeden z kluczowych obszaréw
bezpieczenstwa miasta. Krakow jest zobowigzany do wdrazania nowych regulacji
wynikajacych z dyrektyw unijnych, a naczelng zasadg rozwoju systeméw informatycznych jest
,security by design” (uwzglednianie bezpieczenistwa od samego poczatku projektowania
rozwiazan). Miasto inwestuje w bezpieczng infrastrukture IT, w tym rozwigzania redundantne
(zapewniajace ciggtos¢ dziatania systemow np. zapasowe systemy i dane) oraz rozwija
narzedzia dla mieszkancéw, takie jak aplikacja mKrakow, zawierajgca réwniez informacje
dotyczace bezpieczenstwa. Réwnoczesnie podkreslono konieczno$é szerokiej edukacji
w zakresie higieny cyfrowej jako warunku odpornosci miasta na zagrozenia niemilitarne.
Whioski i rekomendacje do projektu dokumentu Strategii Rozwoju Krakowa
e Wskazac zarzadzanie kryzysowe i ochrone ludnosci jako obszar wymagajacy dalszej
instytucjonalnej odbudowy, wynikajacej z nowych obowigzkéw natozonych na
samorzady.
e  Wzmocni¢ role bezpieczenstwa zywnosciowego jako elementu odpornosci miasta
w sytuacjach kryzysowych.
e Traktowac cyberbezpieczenstwo jako warunek ciggtosci funkcjonowania miasta, a nie
wytacznie jako element cyfryzacji ustug.
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Whioski z debat eksperckich

Dla poszczegoélnych debat eksperckich wskazano szczegétowe wnioski i rekomendacje
do projektu Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakow 2030.2050.

Jedne z rekomendacji przedstawionych podczas debat eksperckich dotyczyty
wprowadzenia miernikéw realnych efektow. Aby moc okresli¢ stopien rozwoju miasta,
konieczne jest wziecie pod uwage m.in. wspotpracy miedzysektorowej, ktorej
pomiarowanie wymaga opracowania nowych wskaznikéw. Dlatego tez, aby system
monitorowania strategii mogt realnie okresla¢ stopien rozwoju miasta, nalezy nawigzac
wspotprace z przedstawicielami poszczegélnych obszaréw, celem wypracowania
nowych wskaznikow.

Ponadto zaproszeni goscie podkredlili ogromng wage miasta, ktére petni role
integratora i platformy wspotpracy na linii samorzad-nauka-biznes. Tym samym
dziatania wpisujace sie w cele operacyjne projektu Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce
zyC. Krakow 2030.2050. muszg uwzgledniac te wage m.in. poprzez wskazanie dziatan
sprzyjajacych rozwoju kapitatu ludzkiego.

Strategia powinna wzig¢ pod uwage, iz mieszkancy stawiajg na lokalne, dzielnicowe
przestrzenie kultury zamiast duzych inwestycji. Kwestia ta powinna by¢ ponoszona w
ramach celu strategicznego 1.1. Wysoka jakos¢ zagospodarowania przestrzeni zgodna z
ideg miasta bliskiego, ktéry ujmuje potrzebe dywersyfikacji lokalizacji obiektéw
spoteczno-technicznych w przestrzeni miasta.

Wskazano mozliwos¢ wykorzystania terendw poprzemystowych jako przysztych
zasobow zieleni, dzieki czemu mozliwe bedzie zapewnienie ciggtosci systemu
przyrodniczego. Ponadto w ramach dyskusji na temat transportu poniesiono priorytet
na transport zbiorowy oraz kolej, przy jednoczesnym wskazaniu, iz nalezy uwzgledniac
role transportu samochodowego. Nalezy opracowacd polityke przestrzenng w ramach
ktoérej system Park&Ride bedzie rozproszony i powigzany z systemem transportowym.
Nie nalezy réwniez zapominac o roli metra, ktére w przysztosci ma stanowi¢ kregostup
systemu transportowego miasta.

Dokument musi uwzglednia¢ bezpieczenstwo zywnosciowe, zarzadzanie kryzysowe

oraz ochrone ludnoscii W ramach celow operacyjnych nalezy uwzglednié
cyberbezpieczenstwo.
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Podsumowanie badania opinii spotecznej

Przeprowadzone badanie opinii spotecznej stanowi istotny materiat przektadajacy sie
na zapisy projektu Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéw 2030.2050.
Wysoki poziom zaangazowania respondentéw Swiadczy o zainteresowaniu
mieszkancow sprawami lokalnymi oraz gotowosci do wspdétuczestniczenia
w ksztattowaniu wizji rozwoju Krakowa. Zaangazowanie respondentéow nalezy
postrzegac jako istotny kapitat spoteczny, ktéry sprzyja budowaniu dialogu pomiedzy
mieszkancami a instytucjami publicznymi.

Zrealizowane badania opinii spotecznej, pozwolito na uzyskanie wieloaspektowego
obrazu sytuacji Miasta, uwzgledniajacego zrdéznicowane potrzeby oraz opinie
poszczegdlnych grup mieszkancéw. Uzyskane wyniki odzwierciedlajg zaréwno mocne
strony dotychczas realizowanych dziatan, jak i obszary wymagajace dalszego
doskonalenia oraz interwencji. Tym samym raport stanowi kompleksowe zrédto wiedzy,
wspierajace proces sporzadzania dokumentu Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢.
Krakow 2030.2050. Uwzglednienie gtosu mieszkancow w procesie planowania
iwdrazania wskazanego dokumentu stanowi istotny element nowoczesnego
zarzadzania, opartego na partycypacji spotecznej oraz dialogu.

Implikacja badania opinii spotecznej do projektu SRK 2030.2050.

e Zwiekszenie nacisku na aspekty mieszkaniowe w celu operacyjnym 1.4. Zwiekszona
dostepnos¢ mieszkan, zgodnie ze wskazaniem, iz jednym z powoddéw wyboru
Krakowa na miejsce zamieszkania sg warunki mieszkaniowe;

e Zapisyceluoperacyjnego 1.6. Zréwnowazone srodowisko, mitygacjai adaptacjado
zmian klimatu, jako odpowiedz na istotne z punktu widzenia mieszkancéw
zagadnienia zwigzane z ochrong terenéw zielonych;

e Doprecyzowanie celu operacyjnego 1.7. Wysoki poziom bezpieczenstwa i
nakierunkowanie jego zapiséw na wzmocnienie odpornosci miasta, w tym
bezpieczenstwa zywnosciowego, cyfrowego i zapewnienie bezpieczenstwa
publicznego poprzez rozwdj nowoczesnych systeméw zarzadzania kryzysowego;

e Dla celu operacyjnego 3.1. Wzmocnione znaczenie kultury dla rozwoju miasta,
wprowadzono nowe wskazniki dla systemu monitorowania strategii, ktére opieraja
sie na dziataniu twoércéw i artystéw w miescie. Dodatkowo wskazano dziatanie
nakierunkowane na wypracowanie metodyki badania wspdétpracy pomiedzy
réznorodnymi podmiotami sektora kultury w miescie;

e Szczegbtowe wymienienie dziatan priorytetowych (realizowanych do 2030, lub w
przypadku zagadnien transportowych do 2035 roku), ktére wptywaja na realizacje
celdw operacyjnych dokumentu. Kwestia ta odpowiada zwiekszonej
transparentnosci dziatan Urzedu;

e Rozbudowanie systemu monitorowania Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢.
Krakéw 2030.2050. o nowe wskazniki, ktére zaproponowane zostaty w trakcie
debat eksperckich;

e Model Struktury Funkcjonalno-Przestrzennej jako o$ projektowa dla rozwoju
przestrzennego miasta zaktada ochrone istniejgcych terendw zieleni oraz
zapewnienie ciggtosci systemu poprzez tworzenie nowych terenow zieleni.
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e Okreslenie szczegétowych ustalen i rekomendacji dla krakowskiego metra, ktére
dzieki swojej szczegolnej randze bedzie wptywato na mozliwe przeksztatcenia
W swoim otoczeniu;

e Opracowanie polityki przestrzennej Miasta m.in.: w oparciu o planowany rozwoj
spoteczno-gospodarczy (zgodnie z celem operacyjnym 2.3. - Zintensyfikowana
wspotpraca: administracja samorzadowa - nauka - biznes).
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