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polskich metropolii
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Kolejna, 5. edycje raportu na temat rozwoju polskich metropolii

oparto na danych z lat 2023-24, lub ostatnich dostepnych

Wraz z poprzednimi raportami z lat 2006, 2010, 2015 2019, prezentowane przez nas
wyliczenia pozwalajg nie tylko na ocene stanu dzisiejszego, ale rowniez na spojrzenie na
ostatnie dwie dekady rozwoju 12 polskich metropolii.

Minione 20 lat to okres cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, a takze najwiekszego
sukcesu gospodarczego w historii naszego kraju. Dzieki nalezgcej do najwyzszych w

Europie dynamice rozwoju gospodarczego, przecietny PKB na gtowe mieszkanca Polski
podniost sie z 51% $redniej UE-27 w roku 2003 do 77% sredniej UE-27 w roku 2023.

Przecietne tempo wzrostu PKB na gtowe mieszkanca 12 polskich metropolii byto wyzsze
niz w skali catego kraju. O ile w roku 2003 tylko PKB na gtowe mieszkanca Warszawy

i Katowic przekraczat srednig w metropoliach Unii Europejskiej, to w roku 2023 sytuacja
taka wystepowata juz w 6 polskich metropoliach, a PKB na gtowe mieszkanhca przecietnej
polskiej metropolii zwiekszyt sie z 65% do 102% Sredniej dla metropolii UE-27.

Zrédto: Eurostat, szacunki PwC na podstawie danych GUS
PwC
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Rola 12 metropolii

g aadii

Na obszarze 12 metropolii mieszka blisko 19% mieszkancéw Polski,
a na 12 obszarach metropolitalnych niemal 40% Iudnosci kraju.

W 12 badanych metropoliach:

wytwarzane jest 35% catego PKB Polski, a na 12 obszarach
metropolitalnych 54% catego PKB Polski,

zarejestrowane jest 58% firm zatrudniajgcych powyzej 1000
pracownikéw, a na 12 obszarach metropolitalnych 69% takich firm,

mieszka 32% ludnosci legitymujgcej sie wyzszym wyksztaiceniem,
a na 12 obszarach metropolitalnych 52% takich osob,

ksztalci sie 76% studentow kierunkdéw ICT, a na 12 obszarach
metropolitalnych 80% studentow tych kierunkéw.

Zrédto: GUS, szacunki PwC

PwC

* 2022, Polska=100

W nawiasach podano dane dla obszaréw metropolitalnych

Trojmiasto
Ludnos¢ w tys.: 760 (1401)
PKB na mieszk.*: 161 (115)

Poznan
Ludnosc w tys.: 538 (1259)
PKB na mieszk.*: 189 (146)

Biatystok
Ludnos$c w tys.: 292 (511)
PKB na mieszk.*: 101 (86)

Lublin
Ludnos¢ w tys.: 330 (703)
PKB na mieszk.*: 136 (89)

Szczecin
Ludnos¢ w tys.: 389 (892)
PKB na mieszk.*: 112 (92)

Wroctaw
Ludnosc¢ w tys.: 674 (1314)
PKB na mieszk.*: 151 (136)

Warszawa
Ludnos¢ w tys.: 1862 (3271)
PKB na mieszk.*: 265 (194)

Rzeszow
Ludnosc¢ w tys.: 197 (648)
PKB na mieszk.*: 138 (86)

Bydgoszcz
Ludnosc w tys.: 326 (762)
PKB na mieszk.*: 110 (99)

Katowice
Ludnosc w tys.: 279 (1795)
PKB na mieszk.*: 230 (115)

todz
Ludnosc w tys.: 652 (1042)
PKB na mieszk.*: 124 (112)

Krakow
Ludnosc w tys.: 806 (1578)
PKB na mieszk.*: 159 (116)
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obrazuje sprawnos$¢ funkcjonowania instytuciji miejskich
oraz aktywnosc¢ spoteczenstwa obywatelskiego

pokazuje infrastrukture miasta: mieszkania, transport,
dostepnos¢ nowoczesnych ustug i medidow

pokazuje, czy miasto jest postrzegane jako miejsce
interesujgce i atrakcyjne kulturowo

odnosi sie do warunkéw zycia, jakie oferuje miasto: stan
Srodowiska, opieke zdrowotng, edukacje, stan
bezpieczenstwa, ruch uliczny

wskazuje, w jakim stopniu miasto jest w stanie znalez¢
srodki pieniezne niezbedne do sfinansowania rozwoju

pokazuje, jak silnym magnesem jest miasto
dla przyciggania krajowych i zagranicznych inwestoréw

okresla jakos¢ zasobow ludzkich: wiedze i kwalifikacje,
strukture demograficzng, aktywnos¢ spoteczng,
prorynkowe nastawienie zachecajgce do aktywnosci
gospodarczej, otwartosc

Metodologia badania
/ Kapitatow Rozwojowych

Lista objetych badaniem metropolii rozszerzyta sie z 7
w roku 2006, poprzez 11 w roku 2010, do 12 w
kolejnych latach. W celu poréwnania wzrostu kapitatéw
w czasie doszacowalisSmy, na podstawie uproszczone;
metodologii, wartosci kapitatow dla lat 2006 i 2010 dla
metropolii nieobjetych woéwczas badaniem.

Pomiar potencjatu rozwojowego polskich metropolii bazuje na
autorskiej metodzie 7 kapitatéw. Zaktada ona, ze dla
harmonijnego rozwoju niezbedne jest jednoczesne posiadanie
wielu réznorodnych zasobéw. Analiza PwC prowadzona jest
nieprzerwanie w cyklach 4 lub 5-letnich od 2006 r., a zachowanie
ugruntowanej i spéjnej metodologii zapewnia porownywalnos¢
poszczegdlnych edycji, pomimo ze dobér szczegétowych
wskaznikéw na przestrzeni lat ulega pewnym zmianom. Réznice
te wynikaja gtéwnie ze zmian zachodzacych w spoteczenstwie

i gospodarce.




Metropolie fundamentem
polskiej gospodarki

Esl Srednioroczny wzrost PKB per capita (2004-2022)

'
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Tempo wzrostu PKB na gtowe Tréjmiasto

mieszkanca Polski w latach 2004-2022 Krakéw
3 8 0/ wynosito $redniorocznie 3,8% i nalezato L6ds
: O do najwyzszych w Unii Europejskiej. Katowice

Rzeszéw*

Lublin

/ . Poznan
J_I.HJ_|. Warszawa

Tempo wzrostu PKB na gtowe mieszkanca 12

) B ) . Biatystok
polskich metropolii wynosito w tym czasie 4,0%
. . . Bydgoszcz
O $redniorocznie, a na 12 obszarach
O metropolitalnych 4,1% $redniorocznie. geeeell .
) 0.0% 2.0%
Zrodio: PwC na podstawie danych GUS . Metropolia Obszar metropolitalny
PWC

* Niski wynik metropolii rzeszowskiej wynika ze zmian jej granic w badanym okresie



Zmiany demograficzne
na obszarach polskich metropoli

Populacja wiekszosci polskich obszarow metropolitalnych w latach
2004-2022 wzrosta, poza tédzkim i gornoslgsko-zagtebiowskim,
choé zazwyczaj wzrost ludnos$ci w samych metropoliach byt
wolniejszy, niz na pozostatej czesci obszaru metropolitalnego.

Zmiana ludnosci w procentach (2004-2022)*

Warszawa 15%

Wroctaw

tacznia ludnos¢ 12 metropolii nie zmienita sie w latach 2004-2022, Poznan

natomiast ludnos¢ 12 obszaréw metropolitalnych wzrosta 0 5,5%.

Trojmiasto
12% Szacunkowy udziat

e imigrantéw w populacji, 2021

Rzeszow**
Bydgoszcz 9% -
Biatystok

Szczecin

6%

-20% -10% 0% 10% 20% 30% 40%

Katowice

Zrédio: GUS
PwC

. Metropolia Obszar metropolitalny

* Wraz z szacunkowg liczbg imigrantéw wg NSP 2002, 2021
** Wzrost wywotany czesciowo poszerzeniem granic metropolii



Jednym z kluczowych czynnikéw rozwoju gospodarczego

I spotecznego polskich metropolii byt rozwdj kapitatu ludzkiego.

=

19%

2002 2021

Zrodio: GUS

PwC

Miarg tego rozwoju jest wzrost poziomu
wyksztatcenia ludnosci. Wedtug danych
Narodowych Spiséw Powszechnych z lat
2002 i 2021, przecietny odsetek osob

z wyzszym wyksztatceniem w polskich
metropoliach wzrést w latach 2002-21

Z 19% do 38%, a wiec dwukrotnie.

Znaczgcy rozwoj kapitatu
ludzkiego w metropoliach

Udziat ludnosci z wyzszym wyksztatceniem
w populacji powyzej 13 roku zycia (2002-2021)
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* Wedtug PPS, poziom UE-27 réwny 100



Stan srodowiska naturalnego, w tym zwlaszcza silne zanieczyszczenie
powietrza, jest statym przedmiotem troski w wiekszosci polskich

metropolii.

Zrodio: GIOS
PwC

Poprawie sytuacji sprzyjaty podejmowane dziatania na rzecz ochrony
srodowiska, w tym zwtaszcza ograniczenia emisji niskiej zwigzanej
z ogrzewaniem domow, szkodzit jej natomiast rosngcy ruch samochodowy.

W badanym okresie nastgpita wyrazna poprawa sytuacji, co pokazuje
znaczne (Srednio 0 40%) zmniejszenie sredniorocznego stezenia pytu
zawieszonego PM2.,5 pomiedzy rokiem 2010 a 2023.

Sytuacja metropolii jest zréznicowana, a najlepszg jako$¢ powietrza
odnotowujg miasta potnocnej czesci kraju.

Poprawa stanu
srodowiska naturalnego

srednie roczne stezenie pylu zawieszonego PM2,5
w pug/m3 (2010-2023)
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przecietna . 2010-11 2021-23
* Wedtug PPS, poziom UE-27 réwny 100




Polskie metropolie
realizujg wiele dziatan
wartych nasladowania...

Tréjmiasto: Mevo - rowery
elektryczne dla metropolii

Mevo to nowoczesny system rowerow
miejskich z duzym udziatem roweréw
elektrycznych, dziatajgcy w 16
gminach Trojmiasta. Utatwia
codzienne przemieszczanie si¢ i
wspiera zrbwnowazong mobilnos¢ w
regionie.

Poznan: Poznan CityLab —
miejskie laboratorium przysziosci.

Poznan CityLab to przestrzen
testowania innowacyjnych technologii
w miescie, tworzona we wspétpracy z
uczelniami i biznesem. Projekt
wzmacnia kapitat technologiczny i
ludzki, pozycjonujgc Poznan jako
lidera miejskich innowaciji.

XXX
PwC

Szczecin: Platforma cyfrowa
Budzetu Obywatelskiego

Szczecin uruchomit platforme online
do zgtaszania i gtosowania na projekty
w ramach Budzetu Obywatelskiego.
Utatwia to udziat mieszkancéw i
wzmachia kapitat spoteczny oraz
instytucjonalny miasta.

Bialystok: Park Naukowo-
Technologiczny — przestrzen dla
innowacji.

Biatostocki Park Naukowo-
Technologiczny wspiera rozwéj miasta
jako nowoczesnego osrodka
wspierajgcego przedsiebiorczosc,
tworzac przestrzen wspétpracy miedzy
naukg a biznesem.

Bydgoszcz: Edukacja przez
Budzet Obywatelski

Bydgoszcz rozwija platforme BO,
taczac jg z edukacjg mieszkancow.
Miasto ttumaczy zasady, promuje
dobre projekty i uczy, jak skutecznie
dziata¢ lokalnie. To przykfad, jak
partycypacja moze budowac
kompetencje obywatelskie.

Warszawa: Panel Klimatyczny —
obywatelski impuls do zmian.

Warszawa jako pierwsze miasto w
Polsce zorganizowata panel
obywatelski nt. polityki klimatycznej,
oddajgc gtos losowo wybranym
mieszkancom. Rekomendacje panelu
zostaly przyjete do realizacji jako
metoda na wspotdecydowanie.

X




L. 6dz: EC1 - zywa rewitalizacja z
poszanowaniem kultury

toédzkie EC1 to przyktad rewitalizacii,
ktora trwa i dojrzewa razem z
miastem. Dawna elektrocieptownia
przeksztatcana jest stopniowo w
nowoczesne centrum nauki, sztuki i
kultury — bez niszczenia

prze mystowego dziedzictwa.

RzeszOw: Smart City z cyfrowym
zarzadzaniem przestrzenia

Rzeszéw wdrozyt projekt oparty na
otwartych danych i loT, ktére
pozwalajg na efektywne zarzgdzanie
przestrzenig miejskg za pomocag
technologii, takich jak monitoring
jakosci powietrza, zarzgdzanie
ruchem czy systemy parkowania.

Wroclaw: Centrum Innowacg;ji

Miejskich na Politechnice
Wroctawskiej

CIM integruje rozne dziedziny nauki,
wspierajgc rozwoj nowoczesnych
rozwigzan dla miast przysztosci min.
zrébwnowazonym planowaniu
przestrzennym, inteligentnych
budynkach oraz zeroemisyjnym
transporcie.

Goérnoslasko-Zagtebiowska
Metropolia: Gzm Open Data -
dostep do danych dla innowacji

GZM uruchomita platforme Open
Data, udostepniajgc publiczne dane z
gmin metropolii. Projekt umozliwia
tworzenie aplikacji utatwiajgcych zycie
mieszkancom, takich jak narzedzia do
planowania podrézy czy
monitorowania jakosci powietrza.

Lublin: Lublin — miasto dla mtodziezy

Lublin stworzyt Urban Lab jako przestrzen, w
ktorej mtodzi mieszkancy wspottworzg miasto.
Projekt wzmacnia kapitat spoteczny, promuje
partycypacje i wspiera innowacje spoteczne.

Katowice: Hub Gamingowo-
Technologiczny: Centrum Innowacji i E-
sportu

Projekt rewitalizacji dawnej Kopalni
~Wieczorek” na Nikiszowcu, ktdry ma na celu
stworzenie przestrzeni dla branzy gamingowej
i technologicznej. Inwestycja obejmuje
laboratoria, studia e-sportowe oraz
telewizyjne, wspierajgc rozwdj innowadji i
przyciggajgc inwestorow krajowych i
zagranicznych.

Polskie metropolie
realizujg wiele dziatan
wartych nasladowania...

Krakow tawka Dialogu

To otwarte spotkania mieszkancow z
prezydentem, witadzami miasta i urzednikami,
organizowane w poszczegoélnych dzielnicach,
na ktére kazdy moze przyjs¢, zeby zabrac
gtos, zadac pytanie lub przedstawic¢ problem, z
ktdrym boryka sie na co dzien. Zgtaszane
podczas tych spotkan postulaty sg nastepnie
analizowane przez miejskie wydziaty i
jednostki, a relacje z dyskusji oraz odpowiedzi
na pytania i problemy publikowane sg na
biezgco na miejskiej stronie internetowe;.
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Raport o stanie
polskich metropolii:

Krakow

Stara stolica dogania nowa

5. edycja
2025




Wartosci 7 kapitatow w latach 2004, 2014 i 2024
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Wartos¢ kapitatéw metropolii w latach 2004, 2014 i 2024 (przy poziomie kapitatéw Warszawy

w roku 2024 réwnym 100)

B 2004 2014 2024 | | Kapitaty Warszawy w roku 2024 (=100)
Zrédto: PwC
PwC

Krakow:
wartosc¢ 7 kapitatow

W roku 2024 Krakow nalezy do polskich metropolii o
najwyzszym i stosunkowo réwnomiernym poziomie rozwoju 7
kapitatow .

tgczny zasob kapitatow rozwojowych Krakowa, mierzony
powierzchnig przedstawionych na wykresie siedmiokgtow,
zwiekszyt sie ze 100 w roku 2004, do 166 w roku 2014, a
nastepnie do 371 w roku 2024 (tgcznie wzrost wiec 3,7 razy).

Z punktu widzenia réwnomiernosci rozwoju kapitatéw, w roku
2004 zbyt stabo rozwiniete w stosunku do pozostatych byty
kapitaty: Atrakcyjnosci Inwestycyjnej, Techniczny i
Infrastrukturalny, a takze Zrodet Finansowania. Do roku 2014
nastgpita wyrazna poprawa w zakresie wiekszosci kapitatow, z
wyjatkiem Instytucjonalno-Demokratycznego, a szczegolnie
silnie wzrost kapitat Kultury i Wizerunku.

W ciggu dekady 2014-24 nastgpit znaczacy postep we
wszystkich dziedzinach (najstabszy w zakresie kapitatu Zrodet
Finansowania, ktory wcigz pozostaje relatywnie gorzej
rozwiniety w porownaniu z pozostatymi).




Srednioroczny wzrost wartosci 7 kapitaléw miasta
w latach 2004-14 i 2014-24

Krakow:
- wzrost 7 kapitatow

8%
W ciggu dekady 2004-14 kapitaty rozwojowe Krakowa

zwiekszaly sie przecietnie w tempie 2,6% sredniorocznie,
natomiast w dekadzie 2014-24 tempo to zwiekszyto sie do 4,0%
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2 L = 8 £ ol [ g Atrakcyjnosci Inwestycyjnej oraz Instytucjonalno-
E 2 o Demokratycznego.
X
N m = | 5 W ciggu dekady 2014-24 nastgpita pozadana zmiana:

najszybciej rozwijaty sie kapitaty Atrakcyjnosci Inwestycyjnej
oraz Instytucjonalno-Demokratyczny, a takze stanowigcy o sile
miasta kapitat Ludzki i Spoteczny, nieco wolniej pozostate.
Odnotowany w obu dekadach, systematyczny postep w zakresie
kapitatu Jakosci Zycia zredukowat dystans wobec innych miast,
nieco zbyt wolny byt za to postep w zakresie rozwoju kapitatu
Zrodet Finansowania, co moze utrudniaé przyszty rozwad.

Zrédto: PwC
PwC
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Wsrod dalszych dziatan rozwojowych rekomendujemy
w szczegolnosci:

Obnizenie obcigzenia kosztami obstugi dtugu publicznego, m.in. poprzez optymalizacje zrédet
finansowania inwestycji oraz poprawe efektywnosci zarzgdzania dtugiem miasta — z
zachowaniem rownowagi pomiedzy ambicjamiinwestycyjnymi a stabilnoscig finanséw
samorzgdowych.

Jeszcze petniejsze wykorzystanie atutu silnego osrodka akademickiego i centrum wiedzy,
poprzez rozwoj wspotpracy miedzy uczelniami, instytutami badawczymi i biznesem, wsparcie dla
firm z obszaru nowej gospodarki, a takze tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla rozwoju
innowacji i startupéw — zwlaszcza w obszarach zielonej transformacji, nowych technologii i ustug
opartych na wiedzy.

Kontynuacja dziatan na rzecz poprawy jakosci sSrodowiska naturalnego, w tym w szczegolnosci
jakosci powietrza, retencji woéd, ochrony terendéw zielonych i adaptacji do zmian klimatu — z
uwzglednieniem aktywnej wspdtpracy z mieszkancami i lokalnymi organizacjami.

Intensyfikacja dziatan ograniczajgcych negatywne skutki ruchu drogowego, w tym dalszy rozwdj
infrastruktury rowerowej, stref uspokojonego ruchu, transportu zbiorowego przyjaznego
Srodowisku oraz przyspieszenie realizacji programu budowy metra.

Krakow:
rekomendacje PwC

Mimo wysokiego poziomu rozwoju wszystkich 7 kapitatow rozwojowych, ich poziom
powinien by¢ nadal intensywnie zwiekszany, jesli Krakéw ma ambicje, by dogoni¢
lub nawet przescigng¢ pod tym wzgledem Warszawe.

o Wzmocnienie kontroli nad dziatalno$cig deweloperéw, rozwéj budownictwa
mieszkaniowego, dziatania na rzecz stabilizacji cen i kosztéw budowy mieszkan, a
takze wprowadzenie zachet do rozwoju rynku dtugoterminowego najmu — ze
szczegblnym uwzglednieniem dostepnosci mieszkan dla mtodych ludzi i oséb o
Srednich dochodach.

o Poprawa dostepnosci i efektywnosci ustug miejskich, w tym réwniez dla
przedsiebiorcéw, poprzez cyfryzacje proceséw administracyjnych, rozwéj e-ustug
oraz uproszczenie procedur w kontaktach z urzedem.

o Wzmocnienie partycypacji spotecznej i dialogu z mieszkancami, m.in. poprzez
rozwdj kanatéw komunikacji, realizacje konsultacji spotecznych opartych na
rzetelnych danych oraz wspieranie inicjatyw lokalnych i mechanizmow
wspotdecydowania.

o Rozwéj polityk na rzecz rébwnosci i sprawiedliwosci spotecznej, w tym zwigekszenie
dostepnosci ustug publicznych i przestrzeni miejskich dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami oraz grup wykluczonych cyfrowo i ekonomicznie — w duchu idei miasta
otwartego i wigczajgcego.
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