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Skroty i akronimy
Skraty i akronimy Definicja
B.D. Brak danych

Climate City Contract (Kontrakt Klimatyczny

ccc Miasta)

CCsS ang. Carbon capture and storage

CIT Podatek dochodowy od oséb prawnych
(corporate income tax)

CO2 Dwutlenek wegla

CO2e Ekwiwalent dwutlenku wegla

EFTA Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu

EUR Euro

ESCO ang. Energy Service Company

GMK Gmina Miejska Krakéw

GOZ Gospodarka obiegu zamknietego

GR Grupy robocze

jw. Jak wyzej

KWW Kluczowy wskaznik wydajnosci

KPO Krajowy Plan Odbudowy

m metr

MON Monitorowanie, ocena i nauka

MFiPR Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

MKi$ Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

MWh Megawatogodzina

MRW Monitorowanie, raportowanie i weryfikacja

<. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska

NFOSIGW i Gospodarki Wodnej

NGO Organizacje pozarzadowe

NPV ang. Net present value

OZE Odnawialne zrédta energii

PD Plan dziatania

PI Plan inwestycyjny

PIT Podatek od dochodéw osobistych (personal
income tax)

PKB Produkt krajowy brutto

PPP Partnerstwo publiczno-prywatne

PLN Ztoty

L& Programu Operacyjnego Infrastruktura

POIiS " .
i Srodowisko

PV Panele Fotowoltaiczne
Regionalny Program Operacyjny dla

RPOWM Wojewddztwa Matopolskiego

SECAP Pla'n dziatan na rzecz zréwnowazonej energii
i klimatu

t Tona

UE Unia Europejska

UMK Urzad Miasta Krakowa

WEOSIGW }Nojewédzki. Fundus_z Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

WPF Wieloletnia Prognoza Finansowa

ZIT Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
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1 Czesé A - Obecny stan inwestycji miejskich

1.1 Modut IP-A1: Obecne finansowanie dziatan
klimatycznych

A-1.1 Obecne finansowanie dziatan klimatycznych

Przyjeta w Krakowie metodyka zarzadzania strategicznego obejmuje pietnascie Dziedzin zarzadzania,
wyznaczajacych jednolite pod wzgledem merytorycznym obszary zarzadzania. Sg to: Administracja
i cyfryzacja, Bezpieczenstwo publiczne, Spoteczenstwo obywatelskie, Oswiata i wychowanie,
Przedsiebiorczos¢ i nauka, Turystyka i promocja, Kultura i ochrona dziedzictwa, Mieszkalnictwo,
Ochrona i ksztattowanie srodowiska, Planowanie przestrzenne i architektura, Sport i rekreacja,
Transport, Gospodarka komunalna, Pomoc i integracja spoteczna oraz Zdrowie. Kazda Dziedzina
obejmuje zblizony przedmiotowo zakres Ustug publicznych zdefiniowanych na poziomie
strategicznym.

W corocznie sporzagdzanym dokumencie ,Raport o Stanie Gminy" przedstawiane sg wydatki budzetu
Miasta Krakowa w uktadzie Dziedzin zarzadzania oraz Ustug publicznych, a takze zadan
inwestycyjnych i nieinwestycyjnych. Podstawg dla prezentacji tych danych s3 zadania budzetowe
Urzedu Miasta Krakowa i miejskich jednostek organizacyjnych, powigzane z Dziedzinami zarzadzania
i Ustugami publicznymi.

Krakéw dotychczas nie prowadzit analizy wydatkow pod katem dziatan proklimatycznych. Pierwsza
taka analiza obecnie jest w trakcie przygotowania i ma zwigzek z opracowaniem planu na rzecz
zrownowazonej energii i klimatu (SECAP). Analiza dotyczy¢ bedzie wydatkéw do roku 2023, planu
wydatkdéw na rok 2024 oraz prognoz na lata nastepne. Dane finansowe dla lat wczes$niejszych tj. 2019-
2023, sg zaprezentowane w uktadzie odnoszacym sie do poszczegdlnych Dziedzin zarzadzania oraz
Ustug publicznych, zas dla roku 2024 i lat pézniejszych sg zaprezentowane w sposoéb bardziej doktadny
i donosza sie do zadan budzetowych i projektéw uznanych za proklimatyczne.

Budzetowanie klimatyczne i dokonywanie analizy zadan budzetowych pod katem wptywu na klimat, nie
bedzie procesem tatwym, bedzie bowiem wymagato zaréwno zmiany myslenia o przygotowywanych
zadaniach (szerokie, ponadsilosowe podejscie), jak i zmian technicznych - w oprogramowaniu stuzacym
do przygotowania i monitorowania budzetu. Jednak wydziaty odpowiedzialne za przygotowanie
budzetu oraz za realizacje zadan strategicznych i tych zwigzanych z transformacja klimatyczng sa
obecnie zmobilizowane i proces juz sie rozpoczat. Warto tutaj zauwazyé, ze w zbieranie danych
dotyczacych dziatan proklimatycznych w kazdej Dziedzinie dziatalnosci bardziej zaangazowane sa
Woydziat Gospodarki Komunalnej i Klimatu, Wydziat Strategii, Planowania i Monitorowania Inwestycji
oraz Wydziat ds. Jakosci Powietrza niz Wydziat Budzetu Miasta i Wydziat Finansowy.

W zwiazku z powyzszym, na chwile obecng nie istnieje mozliwo$¢ precyzyjnego wskazania zadan
budzetowych, ktére stuzyty klimatowi i byty realizowane w latach 2019-2023. Mamy jednak mozliwos$¢
zaprezentowac grupy kosztéw, ktére byty zrealizowane w Krakowie w okreslonych Dziedzinach
zarzadzania i ustugach.

Tabela pokazujaca historyczny budzet miejski zostata oparta na nastepujacych danych: wydatki
poniesione przez Miasto w Dziedzinie Ochrona i ksztattowanie srodowiska, w Dziedzinie Gospodarka
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komunalna, w Dziedzinie Planowanie przestrzenne i architektura, w Dziedzinie Mieszkalnictwo oraz
w Dziedzinie Transport.

Planowany budzet klimatyczny nie tylko bedzie pokazywat koszt dziatan proklimatycznych Miasta
w poszczegdlnych kategoriach (Transport, Budynki cieptownictwo, Energia elektryczna, Gospodarka
odpadami i GOZ, Inne) ale takze obliczong dla kazdego projektu warto$¢ zmniejszenia emisji gazow
cieplarnianych.

Obecnie Krakow jest w trakcie dwéch projektéw proklimatycznych w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP): Budowa linii tramwajowej do Mistrzejowic oraz Modernizacja os$wietlenia
drogowego w Krakowie. Formuta PPP nie jest w Polsce szczegdlnie popularna, Krakéw jest na tym polu
pionierem, mamy przyktady skutecznie zrealizowanych dziatan (parking podziemny, rower miejski,
cmentarz miejski, infrastruktura przystankowa). Pozwala to sadzi¢, ze dwa nowe duze projekty zostang
skutecznie zrealizowane.

Tabela 1. Historyczny budzet miejski i budzet na dziatania klimatyczne (PLN).

Dane budzetowe 2019 2020 2021 2022 2023

Budzet miejski - wydatki (PLN) 6211895985 | 6667804265 | 7451927778 | 8054299623 8980590759

Budzet miejski - wydatki na
dziatania i projekty klimatyczne 1950739958 | 1955271997 | 2288398347 | 2756746012 3095090425
(PLN)

% budzetu przeznaczony na
dziatania i projekty klimatyczne 31,40% 29,32% 30,71% 34,23% 34,46%
(PLN)

Tabela 2. Historyczny budzet miejski i budzet na dziatania klimatyczne (EUR).

Dane budzetowe 2019 2020 2021 2022 2023

Budzet miejski - wydatki (EUR) 1380421330 | 1481734281 | 1655983951 | 1789844361 | 1995686835

Budzet miejski - wydatki na
dziatania i projekty klimatyczne 433497768 434504888 508532966 612610225 687797872
(EUR)

% budzetu przeznaczony na
dziatania i projekty klimatyczne 31,40% 29,32% 30,71% 34,23% 34,46%
(EUR)

Dla wydatkéw w EUR przyjeto usredniony kurs 4,5 PLN.
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Tabela 3. Zasoby finansowe wedtug sektoréw funkcjonowania miasta w okresie 2019 do 2023.

Sektor
funkcjonowania

Przydziat sSrodkéw budzetowych na dziatania i projekty klimatyczne (PLN)

i

odpadamii GOZ

Transport 1112107084 | 1125727967 | 1339325311 | 1729103091 2016 176803
Budynki

: . 287644471 | 287206628 289083582 | 313168883 332371943
i budownictwo

System

energetyczny* taryfa taryfa taryfa taryfa taryfa
Zielona

infrastruktura 329075344 | 324791474 | 398048302 | 428704796 410053977
1 rozwigzania

oparte na naturze

Gospodarka 221913059 | 217545928 | 261941152 | 285769242 336487 702

*Srodki na zadania nie s3 ujete w budzecie Miasta Krakowa i Wieloletniej Prognozie Finansowej. Finansowanie
dziatan odbywa sie z taryfy odpowiednio za ciepto, energie i gaz zatwierdzonej przez Prezesa Urzedu Regulacji

Energetyki.

Tabela 4. Zasoby finansowe wedtug sektoréw funkcjonowania miasta w okresie 2019 do 2023 (EUR).

Sektor
funkcjonowania

Transport

Przydziat sSrodkéw budzetowych na dziatania i projekty klimatyczne (EUR)

247 134 908

250161770

297 627 847

384245131

448 039 290

Budynki,
cieptownictwo
i energia
elektryczna

63920994

63823695

64240796

69593085

73860432

System
energetyczny*

taryfa

taryfa

taryfa

taryfa

taryfa

Zielona
infrastruktura

i rozwigzania
oparte na naturze

73127 854

72175883

88455178

95267732

91123106

Gospodarka
odpadamii GOZ

49314013

48 343 540

58209 145

63504276

74775045

Dla wydatkéw w EUR przyjeto usredniony kurs 4,5 PLN.

*Srodki na zadania nie sa ujete w budzecie Miasta Krakowa i Wieloletniej Prognozie Finansowej. Finansowanie
dziatan odbywa sie z taryfy odpowiednio za ciepto, energie i gaz zatwierdzonej przez Prezesa Urzedu Regulacji

Energetyki.
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1.2 Modut PI-A2: Ocena strategii finansowych

A-2.1: Ocena strategii finansowych

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym proces przygotowania i realizacji budzetu Krakowa jest
ustawa z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych. Budzet miasta - jak kazdej jednostki samorzadu
terytorialnego w Polsce - jest rocznym planem dochoddéw i wydatkéw oraz przychodéw i rozchodoéw tej
jednostki. Kazdy kolejny budzet dla Krakowa jest przygotowywany w ujeciu rocznym. Jest uchwalany na
rok budzetowy, zas rokiem budzetowym jest rok kalendarzowy. Zawiera bardzo precyzyjne okreslenie
wszystkich zrédet finansowania wydatkéw miasta.

Projekt budzetu przygotowuje prezydent miasta. Po przygotowaniu budzetu przez prezydenta trafia on
do oceny przez komisje budzetowg oraz inne komisje rady miasta. Radni podczas prac w komisjach
dyskutuja i oceniajg projekt budzetu.

Rada gminy moze dokonac¢ zmian w projekcie budzetu zaproponowanym przez prezydenta. Jednak bez
zgody prezydenta, nie mogga to by¢ zmiany zwiekszajace deficyt budzetowy, czyli zwiekszenie wydatkow
bez okreslenia ich Zrédet w dochodach gminy. Uchwate budzetowg rada przyjmuje w gtosowaniu
jawnym zwykta wiekszoscig gtosdw w obecnosci co najmniej potowy ustawowego jej sktadu.

Uchwata budzetowa moze by¢ w ciggu roku budzetowego modyfikowana przez rade miasta. Ponadto,
po kazdym zakonczonym roku budzetowym jest przygotowywane sprawozdanie z wykonania budzetu.
Zaréwno przygotowany i uchwalony przez Rade Miasta Krakowa budzet, jak i péZniejsze sprawozdanie
z jego realizacji, zatwierdza Regionalna Izba Obrachunkowa, ktéra jest paristwowym organem nadzoru
i kontroli gospodarki finansowej, z mocy ustawy sprawujacym nadzér nad dziatalnoscig finansowa
jednostek samorzadu terytorialnego.

FINANSE KRAKOWA W ROKU 2022

Tabela 5. Lista Zrodet dochodowych miasta na rok 2022.

Kategoria dochodu Dochéd miasta Dochéd miasta % budzetu
PLN EUR miejskiego

Dochody wtasne 261939323805 | 582087 386,23 36,27%

(podatki lokalne, podatki pobierane przez urzedy

skarbowe, optaty, dochody z mienia, wptywy z biletow

komunikacji miejskiej, optaty za zezwolenia na

sprzedaz alkoholu, optaty za wywdz $mieci, inne

dochody)

Udziaty w podatkach stanowigcych dochéd budzetu 2246 655451,11 499256766,91 31,11%

panstwa

Subwencje i dotacje 2101409474,95 466 979 883,32 29,10%

Dochody ze Zrédet zagranicznych 254205734,41 56490 163,20 3,52%

Razem 722166389852 | 1604814 199,67 100,00%
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Dokumentem strategicznym zarzadzania finansami Miasta, ktéry uchwala Rada Miasta Krakowa, jest
Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Krakowa. W dtugookresowej perspektywie, okresla ona
w poszczegdlnych latach prognoze dochodéw, wydatkéw, przychodéw i rozchodéw Miasta. Zgodnie
ustawg o finansach publicznych, wieloletnia prognoza finansowa obejmuje okres roku budzetowego i co
najmniej trzech kolejnych lat budzetowych.

Poziom dochodéw w poszczegdlnych latach wynika z prognozowanej sytuacji makroekonomiczne;j.
Woybrane tytuty dochodowe skorelowano z zatozonymi wskaznikami PKB. Poziom wydatkéw, zaréwno
biezacych jak i majatkowych, wyznacza potencjat inwestycyjny oraz efektywne wykorzystanie srodkéw
bezzwrotnych, pochodzacych ze zrédet zagranicznych i jest wyrazem realizowanej polityki rozwoju
miasta. Realizacja celéw strategicznych Miasta, programéw oraz biezace zarzadzanie finansami Miasta
Krakowa, jest realizowane w oparciu o uchwate Rady Miasta Krakowa w sprawie budzetu Miasta
Krakowa.

W 2022 roku wydatki budzetu Miasta Krakowa w wysokosci 8 054 299 623 zt przewyzszyty dochody
budzetu Miasta, ktére osiggnety poziom 7 221 663 898 zt. Powstat deficyt budzetowy w wysokosci 832
635 724 z4, ktéry byt sfinansowany ze sprzedazy papieréw wartosciowych oraz z wolnych srodkéw jako
nadwyzki srodkéw pienieznych na rachunku biezagcym budzetu, wynikajacych z rozliczen wyemitowanych
papieréw wartosciowych, kredytéw i pozyczek z lat ubiegtych.

Gmina Miejska Krakow w 2022 roku zrealizowata przychody w ogélnej kwocie 1 306 103 403 zt, na co
sktadaty sie przychody pochodzace z:

- obligacji - 678 000 000 zt;

- sptaty pozyczek udzielonych - 684 500 zt;

- wolnych s$rodkéw jako nadwyzka $rodkéw pienieznych na rachunku biezagcym budzetu,
wynikajaca z rozliczen wyemitowanych papieréw wartosciowych, kredytéw i pozyczek z lat
ubiegtych - 595417 841 zt;

- przychodéw jednostek samorzadu terytorialnego z niewykorzystanych srodkéw pienieznych na
rachunku biezacym budzetu, wynikajacych z rozliczenia dochodéw i wydatkéw nimi
finansowanych, zwigzanych ze szczegélnymi zasadami wykonywania budzetu okreslonymi
w odrebnych ustawach - 24 113 249 zt;

- przychodéw jednostek samorzadu terytorialnego wynikajagcych z rozliczenia $rodkéw
okreslonych w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy i dotacji na realizacje programu, projektu lub zadania
finansowanego z udziatem tych srodkéw - 7 887 814 zt.

Zgodnie z harmonogramem zostaty sptacone zaciggniete wczesniej przychody, ktére stanowity rozchody
budzetu Miasta w wysokosci 146 313 559 zi, sktadaty sie na nie:

- sptaty kredytow i pozyczek - 118 313 559 zt;
- wykup obligacji - 25 000 000 zt;
- udzielone pozyczki - 3000 000 zt.

Skumulowane zadtuzenie na koniec 2022 roku wyniosto 4 692 466 626 zt.

W 2022 roku agencja ratingowa Standard&Poor’s podtrzymata dtugoterminowg ocene wiarygodnosci
kredytowej Krakowa na najwyzszym poziomie w kraju mozliwym do osiggniecia przez jednostke
samorzadu terytorialnego. Na stan finanséw Miasta Krakowa wptyw wywarty liczne zmiany legislacyjne,
kroczaca inflacja oraz skutki pandemii COVID-19, co przetozyto sie na wielkos¢ wykonanych dochodéw
i wydatkéw budzetu Miasta.
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Sytuacja finansowa Miasta 2022

W 2022 roku amerykanska agencja ratingowa Standard & Poor’s (S&P) podtrzymata dtugoterminowa
ocene wiarygodnosci kredytowej Krakowa na poziomie A- oraz ocenita perspektywe jako stabilng. Ocena
wiarygodnosci kredytowej Krakowa jest najwyzszg z mozliwych do uzyskania przez jednostke samorzadu
terytorialnego, zgodnie z zasada nieprzyznawania samorzadom lokalnym ratingu wyzszego niz rating
panstwa. Utrzymanie ratingu Krakowa na dotychczasowym poziomie odzwierciedla przekonanie S&P, iz
pomimo wysokiej inflacji oraz obnizenia dochodéw podatkowych, sytuacja budzetowa miasta jest stabilna.

Dochody budzetu Miasta Krakowa 2022

Szczegbtowe dane o realizacji budzetu Miasta Krakowa w zakresie i formacie wymaganym przepisami
prawa, jak co roku, przedstawione sg w ,Sprawozdaniu z wykonania budzetu Miasta Krakowa za rok
2022".

W 2022 roku nastapito wykonanie dochodéw budzetu miasta na poziomie 100,47% w stosunku do planu
na dzien 31 grudnia 2022 roku. Od roku 2022 wprowadzono istotng zmiane w sposobie wyliczania
naleznosci z udziatéw w PIT i CIT. Nowelizacja ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego
ujednolicita sposéb ustalania i przekazywania dochodéw samorzagdom z tytutu udziatéw w tych
podatkach. Ustalana kwota dochodéw samorzadu terytorialnego z udziatéw w PIT i CIT bazuje na
planowanych na dany rok budzetowy wptywach z tych podatkéw, ustalonych przed rozpoczeciem roku
budzetowego. Wyptata srodkéw nastepuje w statych, réwnych miesiecznych ratach. Jednoczes$nie kwota
dochodéw jednostki samorzadu terytorialnego z tytutu udziatéw ustalana jest teraz w powigzaniu
Z udziatem we wptywach podatkowych, ustalonych na terenie danej gminy czy powiatu jako $rednia
wazona arytmetyczna z 3 lat zamiast dotychczasowego udziatu jednorocznego. W teorii ma to zapobiegac
wahaniom koniunktury. Oparcie dochodéw z tytutu udziatébw w PIT na prognozie uzasadnia
wprowadzenie mechanizmu korekty dochodéw. Korekta ma zastosowanie zaréwno w przypadku
zawyzenia badz zanizenia rzeczywistych wptywéw. Korekta dochodéw jest dokonywana po dwadch latach.

Jednoczesnie, na podstawie art. 70j ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego (tekst jednolity z 2022 r. poz. 1964), w 2022 roku przyznano samorzadom wsparcie
w realizacji zadan, w tym zadan, o ktérych mowa w art. 70k, w postaci dodatkowych dochodéw z tytutu
udziatu we wptywach z podatku dochodowego od 0séb fizycznych. Miasto Krakéw z budzetu Panstwa
otrzymato srodki w kwocie 251 226 990 zt, ktére powiekszyty poziom wykonanych dochodéw, lecz
zostaty wydatkowane tylko czesciowo. Niewykorzystana pula dodatkowych dochodéw zostata
wprowadzona do budzetu Miasta Krakowa na rok 2023 jako wolne srodki i stanowi Zrédto sfinansowania
deficytu budzetu.
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Tabela 6. Wykonanie oraz procentowa struktura dochodéw, a takze wskaznik realizacji poszczegélnych Zrédet
dochodéw w stosunku do planu na dzien 31.12.2022 roku.

Wyszczegodlnienie

A.Dochodywtasne

|.Podatkilokalne, wtym:
Podatek od nieruchomosci

I1. Podatkipobierane przez urzedy
skarbowe

lIl. Optaty

IV.Dochodyzmienia

V.Wptywy ze sprzedazy biletéw
komunikacjimiejskiej

VI. Inne dochody
VIl.Optatazawydawaniezezwolenna
sprzedazalkoholu
VIII.Optatazawywdz $mieci

B.Udziatywpodatkachstanowigcych dochéd
budzetu panstwa, w tym:

|.Podatek dochodowy od oséb
fizycznych

Il.Podatek dochodowy od oséb
prawnych
C.Subwencjeidotacje,wtym:

|.Subwencjaogélna
11. Dotacje nazadaniazlecone
11l. Dotacjenazadaniawtasne

V. Dotacje otrzymane napodstawie
porozumienzorganamiadministracji
rzadowej

V.Dotacjeotrzymanenapodstawie
porozumienzinnymijednostkami
samorzadu terytorialnego

DOCHODY RAZEM
D.Srodkizezrédetzagranicznych,w

tym:

I. Dotacje celowe lub ptatnosci w ramach

budzetusrodkédweuropejskich

|l. Pozostate

DOCHODY OGOLEM

31.12.2022r.

2
2599602129

662 329000
639 000 000
192 000 000

198 477 645
247046 072
330000 000

651749412
25000000

293000000

2095428461

1866798040

228 630421

2158239543

1155138557

630306 820
319 663 344

4465 386

48 665436

6853270133

334 866 004

293265540

41 600464

7 188 136 137

Zrédto: Sprawozdanie zwykonania budzetu Miasta Krakowa zarok 2022.

Plan po zmianach na Wykonanie na
31.12.2022r.

(w zt)

3
2619393238

659310438
636312837
174097 234

194893529
249 660706
333809614

673934770
26297277

307389671
2246 655451

2018025030

228630421

2101409475

1155138557
629117760
271556 145

3436070

42160942

6967458 164
254205734

214752765

39452969
7221663899

Procentowa
struktura. Wskaznik
wykonania realizacji
(kol.3) (kol.3:2)
4 5
36,27% 100,76%
9,13% 99,54%
8,81% 99,58%
2,41% 90,68%
2,70% 98,19%
3,46% 101,06%
4,62% 101,15%
9,33% 103,40%
0,36% 105,19%
4,26% 104,91%
31,11% 107,22%
27,94% 108,10%
3,17% 100,00%
29,10% 97,37%
16,00% 100,00%
8,71% 99.81%
3,76% 84,95%
0,05% 76,95%
0,58% 86,63%
96,48% 101,67%
3,52% 75,91%
2,97% 73,23%
0,55% 94,84%
100,00% 100,47%
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Wydatki budzetu Miasta Krakowa 2022

W 2022 roku wydatki ogétem budzetu Miasta Krakowa zostaty zrealizowane w wysokosci 8 054 299
622,61 zt, co stanowito 96,5% planu po zmianach. Efekty panujgcej pandemii miaty znaczacy wptyw na
wielkos¢ i strukture wydatkéw. Wydatki biezace zrealizowane zostaty w kwocie 6 716 473 621,38 zi, co
stanowito 98,6% planu na koniec roku, natomiast wydatki majagtkowe, zrealizowane zostaty w wysokosci

1337826 001,23 zt, co stanowi 87,3% planu.

Tabela 7. Wykonanie wydatkéw w poszczegélnych kategoriach wydatkéw majatkowych.

e s Wykonanie (wzt) Wskaznik
Wyszczegolnienie
2021 2022 wzrostu/spadku

Inwestycjestrategiczne 341284000 431647089 126,48%

wtym ze srodkéw UE 85788788 92 669 145 108,02%
Inwestycjeprogramowe 746462664 @ 702995656 94,18%

wtymze Srodkéw UE 22709071 26266757 115,67%
Udziaty w spétkach 113864200 193559610 169,99%
Zadaniainwestycyjnedzielnic 10915618 9617 665 88,11%
Zwroty dotacji oraz ptatnosci wykorzystanych niezgodnie
z przeznaczeniem lub wykorzystanych z naruszeniem
procedur, o ktérych mowa w art.184 ustawy, pobranych 4209 631 5081 0,14%

nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci, dotyczace

wydatkéw majatkowych

Zrédto: Sprawozdaniezwykonaniabudzetu Miasta Krakowaza rok 2022

Zadtuzenie Miasta Krakowa

Skumulowane zadtuzenie Miasta na koniec 2022 roku wyniosto 4 692 466 626,15 zt.

Zadtuzenie Miasta z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek wzrosto 0 11,89% w stosunku do 2021 roku.
Wielko$¢ zaciaggnietego dtugu w 2022 roku zwigzana byta z koniecznoscig zapewnienia $rodkéw
pienieznych na realizacje zadan zgodnie z harmonogramem wydatkéw i zapotrzebowaniem jednostek
organizacyjnych.

W 2022 roku przychody zwrotne zostaty pozyskane z tytutu emisji obligacji. Niepubliczna emisja dotyczyta
678 000 sztuk obligacji o wartos$ci nominalnej 1 000 zt kazda, na taczng kwote 678 000 000 zt.

Wskazniki obrazujace wykonanie budzetu Miasta Krakowa

Najwazniejszymi wskaznikami obrazujacymi réwnowage finansowa Miasta oraz mozliwosci obstugi
zadtuzenia sg poziom nadwyzki operacyjnej oraz reguta wynikajaca z art. 242 ustawy o finansach
publicznych. Nadwyzka operacyjna - dodatnia réznica miedzy dochodami biezagcymi a wydatkami
biezacymi. Nadwyzka operacyjna wskazuje, ze dana gmina jest w stanie pokry¢ wydatki biezagce dochodami
biezagcymi. Im wyzsza jest wartos¢ nadwyzki operacyjnej, tym wieksza jest mozliwos¢ realizacji nowych
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przedsiewzie¢ majgtkowych zaréwno bezposrednio przeznaczajac te kwote na inwestycje, jak i posrednio,
sptacajac wczesniej zaciggniete zobowigzania na cele inwestycyjne. Na koniec 2022 roku nadwyzka
operacyjna Miasta Krakowa wyniosta 14 856 820 zt. Wynik ten jest duzo nizszy niz zaktadano na dzieh
1 stycznia 2022 roku, kiedy to plan przewidywat kwote 199 837 094 zt.

Reguta wynikajaca z art. 242 ustawy o finansach publicznych - wykonane wydatki biezagce nie moga byc¢
wyzsze niz wykonane dochody biezace powiekszone o przychody, o ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 5,7
i 8. Na koniec 2022 roku reguta byta spetniona. Wskaznikami, biorgcymi udziat w ocenie stanu finansowego
gminy, sg réwniez nadwyzka oraz deficyt budzetowy.

Deficyt budzetowy - to ujemna réznica miedzy dochodami a wydatkami budzetu.
Nadwyzka budzetowa - to dodatnia réznica miedzy dochodami a wydatkami budzetu.

Wykonanie budzetu za 2022 rok zakonczyto sie deficytem budzetowym w wysokosci 832 635 724,09 zt
i byta to kwota o0 27,90% mniejsza w stosunku do planu nadzien 31.12.2022 ., ktéry wynosit 1 154 866 863
zt. Deficyt byt sfinansowany ze sprzedazy papieréw wartos$ciowych oraz z wolnych srodkéw jako nadwyzki
srodkow pienieznych na rachunku biezagcym budzetu, wynikajacych z rozliczen wyemitowanych papieréw
wartosciowych, kredytéw i pozyczek z lat ubiegtych.

Pozyskiwanie i wykorzystanie srodkéw bezzwrotnych ze Zzrédet zagranicznych

Waznym wskaznikiem $wiadczacym o potencjale rozwojowym jednostki samorzadu terytorialnego jest
kwota pozyskanych $rodkéw ze Zrédet zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi. Wielkos$¢ tych srodkéw
pokazuje zdolnos¢ gminy do absorpcji i wykorzystania srodkéw bezzwrotnych na realizacje programéw,
projektéw lub zadan wspétfinansowanych z budzetu UE i EFTA. Srodki pochodzace ze Zrédet zagranicznych
niepodlegajacych zwrotowi w 2022 roku wptynety do budzetu Miasta w kwocie 254 205 734 zt.

214 752 765,17 zt stanowity dotacje celowe lub ptatnosci w ramach budzetu srodkéw europejskich, a 39
452 969,24 zt srodki pozyskane z mechanizméw finansowych spoza Unii Europejskiej. Wewnatrz puli
dochoddéw ze Zrédet zagranicznych, srodki biezgce stanowity 59 159 971,47 zt, a Srodki inwestycyjne 195
045 762,94 zt. Ponadto, budzet spétek miejskich zostat zasilony sSrodkami europejskimi w kwocie 181 287
080 zt.

Srodki bezzwrotne pochodzace ze Zzrédet zagranicznych, przeznaczone na realizacje zadar inwestycyjnych
stanowity 21,47% udziatu w finansowaniu inwestycji strategicznych oraz 3,74% udziatu w finansowaniu
inwestycji programowych. Wielkos¢ srodkéow pochodzacych ze zrédet zagranicznych niepodlegajacych
zwrotowi w roku 2022 ksztattowata sie na poziomie podobnym do roku wczesniejszego i byta pozyskiwana
zgodnie z zaktualizowanymi harmonogramami realizowanych przedsiewziec.

Na realizacje zadan inwestycyjnych oraz nieinwestycyjnych Gmina Miejska Krakéw pozyskuje $rodki
przede wszystkim w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2014-2020 (RPO WM) oraz centralnie zarzadzanych: Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
(POIiS) i Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj (POWER), a takze zarzadzanych bezpo$rednio
z Komisji Europejskiej i innych instytucji unijnych takich jak programy: Horyzont 2020, Urbact, Interreg czy
Life czy instrument ,taczac Europe”.
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W 2022 Gmina Miejska Krakéw realizowata 20 projektow inwestycyjnych o tacznej wartosci
1 503,2 min zt i dofinansowaniu 644 min zi.

Podpisano 3 umowy dla projektéw inwestycyjnych o wartosci 21,6 min zt, a wartosc
dofinansowania wyniosta 9 min zt.

W 2022 roku GMK realizowata projekty inwestycyjne w takich Dziedzinach jak: Transport, Kultura
i ochrona dziedzictwa, Administracja i cyfryzacja, Ochrona i ksztattowanie $rodowiska oraz Planowanie
przestrzenne i architektura.

W 2022 roku Gmina Miejska Krakow realizowata 41 projektow nieinwestycyjnych o tacznej
wartosci przekraczajacej 95,2 min zt i dofinansowaniu 79,3 min zt.
Podpisano 6 nowych uméw dla projektéw nieinwestycyjnych o wartosci dofinansowania
1,2 min zt.

W 2022 roku Gmina Miejska Krakéw realizowata 41 projektéw nieinwestycyjnych z takich Dziedzin jak
m.in.: Ochrona i ksztattowanie Srodowiska, Os$wiata i wychowanie, Pomoc i integracja spoteczna,
Przedsiebiorczos¢ i nauka czy Turystyka i promocja. Wiele z nich realizowane jest w partnerstwach
miedzynarodowych i sieciach wspétpracy miast europejskich. Ich wartos¢ przekracza 95,2 min zt przy
dofinansowaniu zewnetrznym w kwocie 79,3 min zt.

W 2022 roku podpisano 6 nowych uméw dla projektéw nieinwestycyjnych na catkowita kwote 1,2 min zt,
w tym 1,2 min zt dofinansowania.

W 2022 roku realizowano w ramach ZIT
10 projektow inwestycyjnych i 8 nieinwestycyjnych.

Zadania w oparciu o Strategie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Krakowskiego Obszaru
Funkcjonalnego (Strategia ZIT) Gmina Miejska Krakow realizuje od 2016 roku. Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne to narzedzie zaproponowane przez Komisje Europejska na okres programowania 2014-2020,
przy pomocy ktérego jednostki samorzadu terytorialnego moga realizowac¢ wspdlne przedsiewziecia,
wspoétfinansowane ze srodkéw Funduszy Europejskich.

W przypadku wojewddztwa matopolskiego, wsparcie w ramach ZIT obejmuje miasto wojewddzkie i jego
obszar funkcjonalny, tj. Krakdéw oraz 14 sasiadujacych z nim gmin: Biskupice, Czernichéw, lgotomie-
Wawrzeniczyce, Kocmyrzéw-Luborzyce, Liszki, Michatowice, Mogilany, Niepotomice, Skawine, Swiatniki
Gorne, Wieliczke, Wielkg Wies, Zabierzéw, Zielonki. Samorzady - w czerwcu 2014 roku - zawiazaty
Stowarzyszenie Metropolia Krakowska, a nastepnie przygotowaty wspdlng Strategie ZIT - dokument
okreslajacy cele, zadania i srodki realizacji, w szczegdlnosci zawierajacy liste projektéw do realizacji -
przedsiewzie¢ réznych tematycznie, ale wzajemnie powigzanych i komplementarnych.

Nabor projektéw wspotfinansowanych ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoédztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020 oraz Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-
2020 odbywa sie w trybie indywidualnym, w terminach okreslonych przez beneficjentéw, uwzgledniajac
jednak cele okreslone w Programach Operacyjnych.
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FINANSE KRAKOWA W ROKU 2023

Tabela 8. Lista Zzrodet dochodowych miasta na rok 2023.

Kategoria dochodu Dochéd miasta Dochéd miasta % budzetu
PLN EUR miejskiego
Dochody wtasne 2807243528 623831895 38,31%

(podatki lokalne, podatki pobierane przez urzedy
skarbowe, optaty, dochody z mienia, wptywy z biletow
komunikacji miejskiej, optaty za zezwolenia na
sprzedaz alkoholu, optaty za wywdéz $mieci, inne

dochody)

Udziaty w podatkach stanowigcych dochéd budzetu 2059211987 457 602 664 28,10%
panstwa

Subwencje i dotacje 2196351803 488078 178 29,97%
Dochody ze zrédet zagranicznych 265 649 805 59033290 3,62%
Razem 7328457 124 162854602 100,00%

Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF), dokument strategiczny w zakresie zarzadzania finansami Miasta,
w dtugoterminowej perspektywie okresla przewidywany poziom dochodéw i wydatkéw oraz przychodéw
i rozchodéow Miasta w podziale na poszczegdlne lata nig objete. Obejmuje okres danego roku
budzetowego oraz co najmniej trzech kolejnych lat, przy czym aktualna Wieloletnia Prognoza Finansowa
dla Krakowa siega z niektérymi wpisanymi w nig zadaniami do roku 2046.

Poziom przewidywanych dochodéw w poszczegdlnych latach wynika z prognozowanej sytuacji
makroekonomicznej, a dodatkowo wybrane tytuty dochodowe skorelowano z zatozonymi wskaznikami
PKB. Natomiast poziom przewidywanych wydatkéw biezacych oraz majatkowych wyznacza potencjat
inwestycyjny a wraz z efektywnym wykorzystaniem srodkéw bezzwrotnych, pochodzacych ze Zrédet
zagranicznych, stanowi wyraz realizowanej polityki rozwoju miasta.

W 2023 roku ogoélny poziom wydatkdw budzetu Miasta Krakowa wyniést 8 980590759 zi,
przewyzszajac wysokos¢ dochodéw budzetu Miasta, ktére osiggnety poziom 7 328457 124 zt. Tym
samym powstat deficyt budzetowy w wysokosci 1652 133 635 zt, ktory byt sfinansowany ze sprzedazy
papieréow wartosciowych, z kredytéw i pozyczek, prywatyzacji majatku, wolnych srodkéw jako nadwyzki
srodkéw pienieznych na rachunku biezagcym budzetu, wynikajacych zrozliczen kredytéw, pozyczek
i wyemitowanych papierow wartosciowych z poprzednich lat oraz niewykorzystanych srodkow
pienieznych na rachunku biezacym budzetu, wynikajacych zrozliczenia dochodéw i wydatkéw nimi
finansowanych, zwigzanych ze szczegdlnymi zasadami wykonywania budzetu okreslonymi w odrebnych
ustawach oraz wynikajacych z rozliczenia srodkéw okreslonych w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy o finansach
publicznych i dotacji na realizacje programu, projektu lub zadania finansowanego z udziatem tych
srodkéw.

Gmina Miejska Krakéw w 2023 roku zrealizowata przychody w ogdlnej kwocie 1929 536 572 zt, na co
sktadaty sie przychody pochodzace z:

— obligacji - 770 000 000 zt;

— pozyczek - 225952 623 zt;

— prywatyzacji majatku jednostki samorzadu terytorialnego - 21 206 328 zt;

— kredytow - 585 000 000 zt;
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— sptaty pozyczek udzielonych - 600 000 zt;

— wolnych $rodkéow jako nadwyzki srodkéw pienieznych na rachunku biezagcym budzetu,
wynikajacej z rozliczen kredytéw, pozyczek i wyemitowanych papieréw wartosciowych z lat
poprzednich - 269 903 131 zt,

— przychodéw jednostek samorzadu terytorialnego z niewykorzystanych srodkéw pienieznych na
rachunku biezagcym budzetu, wynikajacych z rozliczenia dochodéw oraz wydatkéw nimi
finansowanych, zwigzanych ze szczegdélnymi zasadami wykonywania budzetu okreslonymi
w odrebnych ustawach - 45 747 807 zt;

— przychodéw jednostek samorzadu terytorialnego wynikajacych z rozliczenia S$rodkéw
okreslonych w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy oraz dotacji narealizacje programu, projektu lub zadania
finansowanego z udziatem tych srodkéw - 11 126 682 zt.

Zgodnie z przyjetym harmonogramem zostaty sptacone zaciggniete wczesniej przychody, ktére stanowity
rozchody budzetu Miasta Krakowa w wysokosci 190 952 974 zt, a sktadaty sie na nie:

— sptaty kredytéw i pozyczek - 105 952 974 zt;

— wykup obligacji - 85 000 000 zt.

Skumulowane zadtuzenie Miasta Krakowa na koniec 2023 roku wyniosto 6 051 981 797 zt.

Do gtéwnych determinant ksztattujacych stan finanséw Miasta w 2023 roku mozna zaliczyé: zmiany
legislacyjne, kroczaca inflacje, wzrost stép procentowych oraz skutki konfliktu zbrojnego w Ukrainie.
Wskazane czynniki odznaczaty sie bezposrednim wptywem na wielkos¢ dochodéw oraz wydatkéw
budzetu Miasta Krakowa w 2023 roku.

Sytuacja finansowa Miasta 2023

W 2023 roku agencja ratingowa Standard & Poor’s (S&P) potwierdzita dtugoterminowy miedzynarodowy
rating Miasta Krakowa na poziomie A-/perspektywa stabilna. Ocena ta byta najwyzsza z mozliwych
do uzyskania przez jednostke samorzadu terytorialnego w kraju, zgodnie z zasadg nieprzyznawania
samorzadom lokalnym ratingu wyzszego niz rating panstwa. Utrzymanie w 2023 roku ratingu Krakowa na
dotychczasowym poziomie odzwierciedlato przekonanie S&P o prowadzeniu przez wiadze Miasta
rozwaznej polityki finansowej opartej na kontroli wydatkow, solidnej ptynnosci oraz dtugoterminowej
prognozie zadtuzenia.

Utrzymanie pod kontrolg wzrostu wydatkéw biezacych pozwoli uniknaé istotnego pogorszenia wynikéw
finansowych w obliczu rosngcego ryzyka zwigzanego z wysoka inflacjg i konsekwencjami wprowadzonej
reformy podatkowe;j.

W celu przeprowadzenia oceny sytuacji finansowej Miasta przez organy uchwatodawcze,
jej mieszkancow, instytucje finansowe, organy nadzoru oraz wszystkich pozostatych zainteresowanych,
a takze w celu spetnienia ustawy o finansach publicznych z 27 sierpnia 2009 roku, od 2011 roku
sporzadzana jest Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Krakowa. Tworzenie na przyszte lata projekcji
poszczegolnych kategorii dochodéw i wydatkéw budzetowych oraz przychodéw i rozchodéw pozwala
na dokonanie analizy mozliwosci inwestycyjnych oraz ocene zdolnosci kredytowej. Przy uwzglednieniu
obowiazujacych, znowelizowanych przepiséw prawa, we wszystkich latach prognozy, spetniane s3
warunki wynikajace z art. 242 oraz z art. 243 (Indywidualny wskaznik zadtuzenia) ustawy o finansach
publicznych, bez ktérych organ stanowiacy jednostki samorzadu terytorialnego nie moze uchwali¢
budzetu.
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Dochody budzetu Miasta Krakowa 2023

C

W 2023 roku nastagpito wykonanie dochodéw budzetu miasta na poziomie 98,23% w stosunku do planu
na dzien 31 grudnia 2023 roku. Od roku 2022 wprowadzono istotng zmiane w sposobie wyliczania
naleznosci z udziatéw w PIT oraz CIT. Nowelizacja ujednolicita sposéb ustalania i przekazywania

dochoddéw samorzadom z tytutu udziatéw.

Podstawowe dane z wykonania budzetu Miasta Krakowa ksztattuja sie nastepujaco:

Tabela 9. Wykonanie oraz procentowa struktura dochodéw, a takze wskaznik realizacji poszczegélnych

zrédet dochodéw w stosunku do planu na dzien 31.12.2023r.

Wyszczegdlnienie

A. Dochody wtasne
I. Podatki lokalne, w tym:

Podatek od nieruchomosci

I1. Podatki pobierane przez urzedy
skarbowe

I1l. Optaty

IV. Dochody z mienia

V. Wptywy ze sprzedazy biletow
komunikacji miejskiej

VI. Inne dochody

VII. Optata za wydawanie zezwolen na
sprzedaz alkoholu

VIII. Optata za wywdz $mieci

B. Udziaty w podatkach stanowiagcych
dochéd budzetu panstwa, w tym:

|. Podatek dochodowy od oséb fizycznych
I1. Podatek dochodowy od oséb prawnych
C. Subwencje i dotacje, w tym:

I. Subwencja ogélna

I1. Dotacje na zadania zlecone

I1l. Dotacje na zadania wtasne

IV. Dotacje otrzymane na podstawie
porozumien z organami administracji
rzadowej

V. Dotacje otrzymane na podstawie
porozumien z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego

Plan po zmianach
na 31.12.2023r.

(wzt)

2
2874101380

770353000

740869 000
182000 000

208099 391

278486 183
382000000
690412 806
32750000
330000000
2059211987

1710047 660
349 164 327
2203336 629
1508 117 488
284 924 545

346221263

3270734

60802 598

Wykonanie na
31.12.2023r.

(wzt)

3
2807243528

731103892

706 581314
175764792

200909 785

272403 245
377022805
665503 161
32874035
351661809
2059211987

1710047 660
349 164 327
2196351803
1508 117 488
283878 998

344 467707

3137124

56750484

Procentowa
struktura
wykonania
(kol.3)

4
38,31%

9,98%
9,64%
2,40%
2,74%
3,72%
5,14%
9,08%
0,45%
4,80%
28,10%
23,33%
4,76%
29,97%
20,58%
3,87%

4,70%

0,04%

0,77%

Wskaznik
realizacji
(kol.3:2)

5
97,67%

94,91%
95,37%
96,57%
96,55%
97,82%
98,70%
96,39%
100,38%
106,56%
100,00%

100,00%
100,00%
99,68%
100,00%
99,63%

99,49%

95,92%

93,34%
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DOCHODY RAZEM 7 136 649 996 7062807 318 96,38% 98,97%

D. Srodki ze zrédet zagranicznych, w tym: 323497281 265649 805 3,62% 82,12%

I. Dotacje celowe lub ptatnosci w ramach 295370228 237188 185 3,24% 80,30%
budzetu srodkéw europejskich

Il. Pozostate 28127053 28461620 0,39% 101,19%

DOCHODY OGOLEM 7460 147 277 7328457 124 100,00% 98,23%

Zrédto: Sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta Krakowa za rok 2023.

Wydatki budzetu Miasta Krakowa 2023

W 2023 roku wydatki ogétem budzetu Miasta Krakowa zostaty zrealizowane w wysokosci 8 980 590
759,38 zt, co stanowito 97,7% planu po zmianach. Wojna w Ukrainie miata znaczacy wptyw na wielkos$é oraz
strukture wydatkow. Wydatki biezace zrealizowane zostaty w kwocie 7 515 853 184,41 zt, co stanowito
98,4% planu po zmianach. Wydatki majatkowe zrealizowane zostaty w wysokosci 1 464 737 574,97 zt,
co stanowi 93,9% planu po zmianach.

Tabela 10. Wykonanie wydatkéw w poszczegélnych kategoriach wydatkéw majatkowych.

el Wykonanie (w zt) Wskaznik
2022 2023 wzrostu/spadku
Inwestycje ogdlnomiejskie 1134642745 1300966059 114,7%
w tym ze srodkéw UE 118 935 903 176 883 109 148,7%
Udziaty w spotkach 193559610 151978 615 78,5%
Zadania inwestycyjne dzielnic 9617 665 11 650 640 121,1%

Zwroty dotacji oraz ptatnosci
wykorzystanych niezgodnie
z przeznaczeniem lub wykorzystanych
Z naruszeniem procedur, o ktérych mowa 5981 142 261 2378,5%
w art.184 ustawy, pobranych nienaleznie
lub w nadmiernej wysokosci, dotyczace
wydatkéw majatkowych
Zwroty niewykorzystanych dotacji oraz
ptatnosci, dotyczace wydatkéw 0 0 0
majatkowych
Zrédto: Sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta Krakowa za rok 2023

Zadtuzenie Miasta Krakowa

Skumulowane zadtuzenie Miasta Krakowa na koniec 2023 roku wyniosto 6 051 981 797,31 zt. Wielkos¢
skumulowanego zadtuzenia Miasta Krakowa na koniec 2023 roku wzrosta o 28,97% w stosunku do
wielkosci na koniec 2022 roku.

W 2023 roku przychody zwrotne zostaty pozyskane w formie zaciggnietych kredytéw i pozyczek oraz
z tytutu emisji obligacji. Emisja obligacji dotyczyta czterech serii obligacji, z terminami wykupu po 10 12
latach, a takze po 2 latach i po jednym roku, na taczng kwote 770 000 000 zt. Zaciggniety zostat rowniez
kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w kwocie 585 000 000 zt. Dodatkowo Miasto pozyskato
pozyczke z Banku Gospodarstwa Krajowego w wysokosci 220 000 000 zt oraz pozyczke z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w wysokosci 5 952 623,30 zt.
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Pozyskane przychody zwrotne przeznaczone zostaty na sfinansowanie deficytu budzetowego (w tym: na
sfinansowanie wktadu wtasnego na programy, projekty lub zadania finansowane z udziatem $rodkéw,
o ktorych mowaw art. 5 ust. 1 pkt 2i 3 ustawy o finansach publicznych) oraz sptate wczesniej zaciggnietych
zobowigzan z tytutu emisji obligacji oraz kredytéw i pozyczek.

Wskazniki obrazujace wykonanie budzetu Miasta Krakowa

Najwazniejszymi wskaznikami obrazujagcymi réwnowage finansowa Miasta oraz mozliwosci obstugi
zadtuzenia sg poziom nadwyzki operacyjnej oraz reguta wynikajgca z art. 242 ustawy o finansach
publicznych.

Na koniec 2023 roku Miasto Krakéw zanotowato deficyt operacyjny w wysokosci 740 084 581 zt. Wynik
ten byt lepszy niz zaktadano na dzieA 31 grudnia 2023 roku, kiedy to plan przewidywat kwote deficytu
operacyjnego w wysokosci 825035 535 zt. Wystgpienie deficytu operacyjnego w 2023 roku stanowito
skutek wprowadzenia zmian, wynikajacych z Polskiego tadu. Nowe rozwigzania spowodowaty bardzo duze
ubytki dochodoéw, zwtaszcza z tytutu udziatéw w PIT. Niewystarczajace wsparcie ze strony Panstwa,
wysoka inflacja, wojna w Ukrainie oraz wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia, zwigzany z drastycznym
podniesieniem stop procentowych, spowodowaty uksztattowanie sie wskaznika na poziomie ujemnym.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze deficyt operacyjny nie wywotuje skutkéw prawnych, ze wzgledu na
wprowadzenie znowelizowanych przepiséw prawnych.

Reguta wynikajaca z art. 242 ustawy o finansach publicznych - na koniec roku budzetowego wykonane
wydatki biezace nie moga by¢ wyzsze niz wykonane dochody biezace powiekszone o przychody, o ktérych
mowa w art. 217 ust. 2 pkt 5, 6, 7 i 8. Na koniec roku 2023 z powodu trudnej sytuacji ekonomiczne;j
spowodowane] reformami podatkowymi, jak rowniez wysokiej inflacji, wysokich cen energii, duzego
wzrostu stop procentowych, od ktérych zalezy m.in. oprocentowanie kredytoéw i pozyczek, reguta nie
zostata spetniona, co zgodnie z obowigzujacymi przepisami jest dozwolone prawem.

Wykonanie budzetu za rok 2023 zakonczyto sie deficytem budzetowym, ktory zostat wyliczony na kwote
1652133 635,19 zt i byt 0 4,77% nizszy od planu na dzien 31.12.2023 r., ktéry wynosit 1 734 949 132,00
zt. Deficyt zostat sfinansowany ze sprzedazy papieréw wartosciowych, kredytéw, pozyczek, z nadwyzki
budzetowej z lat ubiegtych i wolnych srodkéw jako nadwyzki sSrodkéw pienieznych na rachunku biezagcym
budzetu wynikajacych z rozliczerh wyemitowanych papieréw wartosciowych, kredytéw i pozyczek z lat
ubiegtych.

Pozyskiwanie i wykorzystanie srodkéw bezzwrotnych ze zrédet zagranicznych

Waznym wskaznikiem $wiadczacym o potencjale rozwojowym jednostki samorzadu terytorialnego jest
kwota pozyskanych srodkéw ze zrédet zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi. Wielkos$¢ tych srodkéw
pokazuje zdolnos¢ gminy do absorpcji oraz wykorzystania srodkéw bezzwrotnych narealizacje programow,
projektéw lub zadan wspétfinansowanych z budzetu Unii Europejskiej oraz Europejskiego Stowarzyszenia
Wolnego Handlu (EFTA).

taczne dochody ze Zrédet zagranicznych w 2023 roku osiggnety wartosé¢ 249 516 714,65 zt, zczego
237 188 185,59 zt stanowity dotacje celowe lub ptatnosci w ramach budzetu srodkéw europejskich,
a 12 328 529,06 zt srodki pozyskane z mechanizméw finansowych spoza Unii Europejskiej. Wewnatrz puli
dochoddéw ze Zrddet zagranicznych, srodki biezace stanowity 30 140 951,84 zt, a srodki inwestycyjne
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219375762,81 zt. Ponadto budzet spotek miejskich zostat zasilony $rodkami europejskimi w kwocie
175 544 860 zt.

Na realizacje zadan inwestycyjnych oraz nieinwestycyjnych GMK pozyskuje $rodki przede wszystkim
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 (RPO
WM) oraz centralnie zarzadzanych: Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) oraz
Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwéj (POWER), a takze zarzgdzanych bezposrednio z Komisji
Europejskiej i innych instytucji unijnych takich jak programy: Horyzont 2020, Urbact, Interreg czy Life czy
instrument ,t3czac Europe”.

W 2023 roku Gmina Miejska Krakow realizowata 19 projektéw inwestycyjnych
o tacznej wartosci 1 360,7 min zt i dofinansowaniu 565,6 min zt.

Podpisano 2 umowy dla projektow inwestycyjnych o wartosci 12,09 min zt, a wartos¢ dofinansowania
wyniosta 9,3 min zt.

W 2023 roku GMK realizowata projekty inwestycyjne w takich Dziedzinach zarzadzania jak: Transport,
Kultura iochrona dziedzictwa, Administracja i cyfryzacja, Ochrona i ksztattowanie srodowiska oraz
Planowanie przestrzenne i architektura.

W 2023 roku Gmina Miejska Krakéw realizowata 37 projektéw nieinwestycyjnych o tacznej wartosci
przekraczajacej 69,6 min zt i dofinansowaniu 57,3 min zt.
Podpisano 15 nowych uméw dla projektéw nieinwestycyjnych o wartosci dofinansowania 18,0 min zt.

W 2023 roku Gmina Miejska Krakow realizowata 37 projektéw nieinwestycyjnych w ramach takich
Dziedzin jak m.in.: Ochrona i ksztattowanie srodowiska, Oswiata i wychowanie, Pomoc iintegracja
spoteczna, Kultura i ochrona dziedzictwa czy Turystyka i promocja. Wiele z nich realizowane jest
w partnerstwach miedzynarodowych i sieciach wspotpracy miast europejskich. Ichwartos$é przekracza 69,6
mln zt przy dofinansowaniu zewnetrznym w kwocie 57,3 min zt.

W 2023 roku podpisano 15 nowych uméw dla projektéw nieinwestycyjnych na catkowitg kwote 20,3 min zt,
w tym 18,0 min zt objetych dofinansowaniem.

W 2023 roku realizowano w ramach ZIT
11 projektéw inwestycyjnych oraz 8 nieinwestycyjnych.

Zadania w oparciu o Strategie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Krakowskiego Obszaru
Funkcjonalnego (Strategia ZIT) Gmina Miejska Krakow realizuje od 2016 roku. Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne to narzedzie zaproponowane przez Komisje Europejska na okres programowania 2014-2020,
przy pomocy ktérego jednostki samorzadu terytorialnego realizuja wspdlne przedsiewziecia
wspotfinansowane ze srodkéw Funduszy Europejskich.

W przypadku wojewoddztwa matopolskiego, wsparcie w ramach ZIT obejmuje miasto wojewddzkie i jego
obszar funkcjonalny, tj. Krakéw oraz 14 sasiadujacych z nim gmin: Biskupice, Czernichéw, lgotomie-
Wawrzeniczyce, Kocmyrzéw-Luborzyce, Liszki, Michatowice, Mogilany, Niepotomice, Skawine, Swiatniki
Gorne, Wieliczke, Wielka Wies, Zabierzéw oraz Zielonki. W czerwcu 2014 roku samorzady zawiazaty
Stowarzyszenie Metropolia Krakowska (SMK), anastepnie przygotowaty wspdlng Strategie ZIT -
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dokument okreslajacy cele, zadania i srodki realizacji, w szczegdlnosci zawierajacy liste projektéw do
realizacji - przedsiewziec réznych tematycznie, ale wzajemnie powigzanych i komplementarnych.

Nabor projektéw wspotfinansowanych ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020 oraz Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-
2020 odbywa sie w trybie indywidualnym, w terminach okreslonych przez beneficjentéw, uwzgledniajac
jednak cele okreslone w Programach Operacyjnych. W 2023 roku w ramach formuty ZIT Gmina Miejska
Krakow realizowata projekty wspotfinansowane ze srodkéw obu tych programoéw.

W ramach RPO WM w trakcie realizacji (a wiec z zawartymi umowami o dofinansowanie), pozostawato
9 projektéw inwestycyjnych oraz 8 projektéw o charakterze nieinwestycyjnym. Wartos¢ catkowita
realizowanych projektéw inwestycyjnych wyniosta ponad 80 minzt, przy udziale dofinansowania
wynoszacym prawie 60min zt. Warto$¢ projektdw nieinwestycyjnych przekroczyta 30 minzt,
a dofinansowanie wyniosto ponad 27 min zt. Dodatkowo Gmina realizowata dwa projekty ujete w Strategii
ZIT, wspétfinansowane ze $rodkéw POIiS o tacznej wartosci okoto 900 min zt i dofinansowaniu ponad 350
min zt. W roku 2023 w ramach RPO WM dwa projekty inwestycyjne uzyskaty dofinansowanie na kwote
okoto 9,3 min zt, réwniez dwa podlegaty ocenie.

FINANSE KRAKOWA W ROKU 2024

Podstawowe dane z budzetu Krakowa przygotowanego do realizacji na rok 2024 wygladaja nastepujaco:

Dochody budzetu Miasta Krakowa w tacznej kwocie 8.108.147.451 zt, w tym:
1. dochody biezace w kwocie 7.809.350.126 zt;
2. dochody majgtkowe w kwocie 298.797.325 zt.

Wydatki budzetu Miasta Krakowa w tacznej kwocie 8.636.944.025 zt, w tym:
1. wydatkibiezgce w kwocie 7.594.500.979 zt;
2. wydatki majatkowe w kwocie 1.042.443.046 zt.

Deficyt budzetu Miasta Krakowa ustala sie w kwocie 528.796.574 zt.

Deficyt budzetu Miasta Krakowa zostanie sfinansowany przychodami pochodzacymi z kredytow w kwocie
364.000.000 zi, emisji obligacji w kwocie 151.000.016 zi, niewykorzystanych srodkéw pienieznych na
rachunku biezacym budzetu, wynikajacych z rozliczenia dochodéw i wydatkéw nimi finansowanych
zwigzanych ze szczegdélnymi zasadami wykonywania budzetu okreslonymi w odrebnych ustawach
w kwocie 9.796.558 zt oraz wolnych srodkéw jako nadwyzki sSrodkéw pienieznych na rachunku biezagcym
budzetu innych niz okreslone w art. 217 ust. 2 pkt 5 i 8 ustawy o finansach publicznych, w tym wynikajacych
z rozliczen wyemitowanych papieréow wartosciowych, kredytow i pozyczek z lat ubiegtych w kwocie
4.000.000 zt.

Przychody budzetu Miasta Krakowa w tacznej kwocie 878.396.558 zt.
Rozchody budzetu Miasta Krakowa w tacznej kwocie 349.599.984 zt.

Tabela 11. Budzet Miasta Krakowa na rok 2024.

I. Dochody 1. Wydatki
8.108.147.451 zt 8.636.944.025 zt

Wynik (I - 11) deficyt
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528.796.574 zt
11l. Przychody V. Rozchody
- kredyt 364 000 000 zt - sptaty kredytow i pozyczek 129599 984 zt
- sptaty pozyczek udzielonych 600000 zt - wykup obligacji 220000 000 zt
- obligacje 500 000 000 zt
- przychody jednostek samorzadu terytorialnego
z niewykorzystanych srodkéw pienieznych na Rozchody razem 349.599.984 zt

rachunku biezacym budzetu, wynikajacych

z rozliczenia dochoddéw i wydatkow nimi
finansowanych zwigzanych ze szczegdlnymi
zasadami wykonywania budzetu okreslonymi

w odrebnych ustawach 9
796558 zt

- wolne $rodki jako nadwyzka $rodkéw pienieznych
na rachunku biezacym budzetu inne niz okreslone w
art. 217 ust. 2 pkt 5 i 8 ustawy o finansach
publicznych, w tym wynikajace z rozliczen
wyemitowanych papieréw wartos$ciowych, kredytéw

i pozyczek z lat ubiegtych 4000000 zt
Przychody razem 878.396.558 zt
Ogotem | + 111 8 986 544 009 zt Ogétem Il + IV 8 986 544 009 zt

Tabela 12. Lista Zrédet dochodowych miasta na rok 2024.

Kategoria dochodu Dochéd miasta Dochéd miasta % budzetu
PLN EUR miejskiego

Dochody wtasne 3160137702 702252822 38,97%

(podatki lokalne, podatki pobierane przez urzedy

skarbowe, optaty, dochody z mienia, wptywy z biletow

komunikacji miejskiej, optaty za zezwolenia na

sprzedaz alkoholu, optaty za wywdz $mieci, inne

dochody)

Udziaty w podatkach stanowigcych dochéd budzetu 2951815860 655959 080 36,41%

panstwa

Subwencje i dotacje 1960147 217 435588 270 24,18%

Dochody ze zrédet zagranicznych 36046 672 8010371 0,44%

Razem 8108 147 451 1801810544 100,00%

Dochody miasta

W ostatnim czasie w strukturze dochodéw miasta ogétem ros$nie znaczenie dochodéw wtasnych, ktére
gmina uzyskuje m.in. z podatkéw lokalnych (np. od nieruchomosci), réznego rodzaju optat (np. za wywoz
$mieci, zajecie pasa drogowego, koncesje na sprzedaz alkoholu) czy zarzadzania mieniem (np. najem
i dzierzawa majatku). W planie na 2024 rok stanowig 39% wszystkich dochodéw miasta.

Przeciwny trend dotyczy wptywéw z podatku PIT - ich znaczenie w tacznej sumie dochodéw maleje na
skutek rzadowych reform systemu podatkowego, wprowadzonych w latach 2019-2022, a to wptywa na
obnizenie potencjatu dochodowego samorzadu. Chodzi kolejno o: zwolnienie z podatku PIT oséb w wieku
do 26 lat (strata dla Krakowa w latach 2019-2023 to 175 min zt), zmiane stawki podatku z 18 na 17%
iwzrost KUP (strata dla Krakowa w latach 2019-2023 to 690 min zt), podwyzszenie limitu umozliwiajgcego
opodatkowanie w formie ryczattu, a w rezultacie odptyw czesci dotychczasowych podatnikéw (strata dla
Krakowa w latach 2021-2023 to 140 min zt) i wreszcie program Polski tad i jego nowelizacje (strata dla
Krakowaw latach 2022-2023 to 1 mld 300 min zt). Te radykalne ubytki we wptywach z PIT nigdy nie zostaty
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przez rzad adekwatnie wyréwnane. Krakéw uzyskat wsparcie finansowe w ramach subwencji
uzupetniajacej na rok 2022 w kwocie 224 min zt, a na 2023 rok - 251 min zt. Dodatkowo w tym roku
w wyniku przyjetych przez rzad kryteriéw podziatu uzupetniajacej subwencji ogélnej, niekorzystnych dla
duzych samorzadéw, Krakow otrzyma jedynie kwote 131 min zt.

Plan dochodéw miasta uzupetniajg jeszcze subwencje i dotacje przekazywane z budzetu centralnego,
stanowiace obecnie mniej wiecej 25% budzetu Krakowa. Srodki te wprowadza sie do rocznego planu
finansowego na podstawie informacji ministra finanséw. Sg one bowiem planowane w budzecie panstwa, co
oznacza tez, ze w toku prac nad ustawa budzetowa moga ulec zmianie. Sposréd tych transferéw najwieksza
pozycja jest niezmiennie subwencja oswiatowa i na tym etapie jej wysokos¢ w 2024 roku w krakowskim
budzecie rysuje sie na poziomie 1 mld 512 min zt. Krakéw otrzyma takze srodki w ramach dotacji celowych
na sfinansowanie zadan zleconych z zakresu administracji rzagdowej - beda one przeznaczone m.in. na
wyptate $wiadczen rodzinnych i $wiadczen z funduszu alimentacyjnego (131 min zt). Do lokalnego budzetu
wptyna tez dotacje na dofinansowanie zadan wtasnych miasta (na wyptate zasitkow statych z pomocy
spotecznej i na funkcjonowanie doméw pomocy spotecznej w tacznej kwocie 36,7 min zt).

Wreszcie $Srodki ze Zrédet zagranicznych, ktére w poprzednich latach w istotny sposéb wspottworzyty
budzet inwestycyjny miasta. Do projektu budzetu wpisane zostaty jedynie te kwoty, ktére zamykajg juz
rozliczenia finansowe z tytutu zadan zrealizowanych z udziatem srodkéw unijnych, takich jak na przyktad
linia tramwajowa na Gérke Narodowa. Krakéw wecigz oczekuje na uruchomienie srodkéw unijnych
w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Miasto koncentruje sie obecnie na jak najlepszym przygotowaniu
nowych inwestycji, czyli na opracowaniu niezbednej dokumentacji i pozyskaniu wymaganych decyzji, co
pozwoli na natychmiastowe przejsécie do etapu realizacji, gdy tylko pojawi sie mozliwos¢ sfinansowania prac.
Na liscie zgtoszonej do KPO znalazty sie priorytetowe dla miasta inwestycje, w tym m.in. budowa linii
tramwajowe] Cichy Kacik - Azory, budowa Trasy Balickiej, budowa Centrum Literatury i Jezyka ,Planeta
Lem”, przebudowa obiektow sportowych WKS Wawel czy powiekszenie szpitala Zeromskiego o dodatkowy
pawilon dla potrzeb SOR wraz z wyposazeniem. Srodki zagraniczne znaczaco przyspieszytyby realizacje
tych przedsiewzied.

Wydatki Miasta

Najwieksza czes¢ wydatkéw miasta to wydatki biezace, ktére gwarantujg sprawne funkcjonowanie
miejskiego organizmu oraz zapewniaja utrzymanie odpowiedniej jakosci ustug komunalnych. W 2024 roku
miasto planuje przeznaczyé naten cel 7 562 203 979 zt.

W tegorocznej strukturze wydatkéw biezacych najwiekszy udziat bedzie miata, niezmiennie, edukacja
i wychowanie (31,8%), a kolejne miejsca zajma: transport i tacznosé¢ (15,8%), gospodarka komunalna
i ochrona srodowiska (9,6%.) oraz pomoc spoteczna (6,3%).

Aktualne zjawiska ekonomiczne, jak zawsze, najmocniej odbijajg sie na poziomie wydatkow biezacych.
Wociaz mamy do czynienia z inflacja, wysokimi cenami energii oraz presjg ptacowa. Wszystko to powoduije,
ze rosna koszty funkcjonowania samorzadu i aby utrzymac ustugi komunalne co najmniej na niezmienionym
jakosciowo poziomie, konieczne sg wieksze naktady finansowe. Jeszcze wieksze - by zapewni¢ poszerzenie
czy rozwoj oferty miasta.

Dziedzina, w ktorej zaplanowano znaczny wzrost wydatkow biezacych, jest rowniez edukacja i wychowanie
-w 2024 roku miasto zarezerwowato naten cel 2,6 mld zt. Znana juz od wielu lat bolaczkg samorzadéw przy
uktadaniu budzetu edukacyjnego jest niewystarczajagca wysokos¢ subwencji oswiatowej przekazywanej
przez rzad. Jej nieadekwatnos$é w stosunku do potrzeb wynika z braku okreslenia standardéw kosztowych,
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pozwalajacych ustali¢, jaki jest realny koszt realizacji zadan o$wiatowych czy celéw stawianych systemowi
osSwiaty. W rezultacie Krakéw, aby zapewnic¢ optymalne warunki funkcjonowania szkét i placowek oraz
najwyzsze standardy nauczania, co roku przeznacza na wydatki oswiatowe dodatkowe srodki z dochodéw
wtasnych. Doptata miasta do zadan objetych subwencja o$wiatowa w 2023 roku wyniosta 33,87% (685 min
z1), a do catosci zadan oswiatowych - 45,8% (1 mld 218 min zt). Na poziom wydatkdéw biezacych ma rowniez
wptyw fakt, ze miasto wzieto na siebie, decyzjg radnych, zobowigzania do naliczania dotacji dla przedszkoli
niesamorzadowych wedtug wyzszych stawek niz te obowigzujace w ustawie, co tylko w 2024 roku
wygenerowato dodatkowy koszt w wysokosci okoto 63 min zt. Nalezy tez wspomnie¢ o wptywie decyzji
podejmowanych na szczeblu centralnym - na sfinansowanie tegorocznej podwyzki wynagrodzenia
nauczycieli Krakéw potrzebuje w biezgcym budzecie dodatkowych 330 min zt.

Jednym z obszaréow, w ktérym wzrost kosztow widac bardzo wyraznie, sg ustugi przewozowe. Komunikacja
miejska generuje coraz wieksze wydatki, co sprawia, ze miasto w coraz wiekszym stopniu pokrywa je ze
srodkéw wtasnych - od 2022 roku juz w 65%. Wedtug szacunkéw w 2023 roku miasto wyda na komunikacje
miejska okoto 933 min zi, z czego jedynie okoto 380 mlIn zt znajdzie pokrycie we wptywach ze sprzedazy
biletéw. Ponadto na zwiekszenie doptaty miasta wptyw maja nie tylko mniejsze, niz planowano, zmiany
w taryfie, ale takze oddawanie do uzytku nowych inwestycji (uruchomienie linii tramwajowej do Gorki
Narodowej generuje w tym roku dodatkowy koszt blisko 30 min zt).

Tabela 13. Lista Zrédet kapitatowych miasta.

Typ kapitatu Wielkos¢ Poziom Opis
llos¢ kapitatu dostepnego . .
Zrédto kapitatu dla miasta za Prywatny czy publiczny (Opis Zrédta kapltafu np.
, . ., koszty, poreczyciel)
posrednictwem tego Zrédta
- 100 mld euro w latach . mechanizm sprawiedliwej
Europejski Zielony tad 2021-2027 publiczny transformacji
Horyzont Europa 9,5 mld euro w latach publiczny Program ramowy
2021-2027
. ELENA (ang. European
ELENA brak danych publiczny Local Energy Assistance
3,488 mld euro na
. dziatania $rodowiskowe;
Program LIFE 5,432 mld euro publiczny 1,944 mid euro na
dziatania klimatyczne
Programy INTERREG ok. 2 mld ztotych publiczny 14 programow
FENIKS 29,3 mld euro publiczny $rodki przeznaczone na
energie i Srodowisko
dofinansowanie innowacji
FENG okoto 7,9 mld euro publiczny biznesowych
i przemystowych
Narodowy Fundusz dofinansowanie inwestycji
Ochrony Srodowiska brak danych publiczny iinnych dziatan narzecz
i Gospodarki Wodnej ochrony srodowiska
dziata narzecz ochrony
Bank Ochrony . srodowiska, promowania
$rodowiska brak danych publiczny / prywatny ekologii oraz
Zréwnowazonego rozwoju
Bank Gospodarstwa . , .
Krajowego brak danych publiczny panstwowy bank rozwoju
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firmy typu ESCO (Energy

ESCO brak danych prywatny Service Company)
firmy typu ESCO (Energy
Service Company)
EPC Energy Performing brak danych publiczny / prywatny przedsiebiorstwami ustug
energetycznych,

Contract

przedsiebiorstwami
oszczedzania energii

Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027

blisko 2,7 miliarda euro publiczny

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz
Spoteczny, Fundusz na
rzecz Sprawiedliwej
Transformacji

Wojewéd;ki Fundusz
Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w
Krakowie

brak danych publiczny

dofinansowanie inwestycji
iinnych dziatan narzecz
ochrony srodowiska

Budzet i finansowanie dziatan

W ponizszych tabelach przedstawiono mozliwosci finansowania dziatan wg stanu na rok 2024. Nalezy
jednak weryfikowa¢ potencjalne zrédta finansowania oraz uzupetnia¢ o nowe w miare rozwoju systeméw

wsparcia inwestycji.
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Europejski Zielony tad

Tabela 14. Finansowanie przedsiewzie¢ - Europejski Zielony tad.

Zmiana klimatu i degradacja $rodowiska stanowia zagrozenie dla Europy i reszty swiata. Aby sprostac¢ tym
wyzwaniom, potrzebna jest nowa strategia na rzecz wzrostu stuzaca przeksztatceniu Unii Europejskiej
W nowoczesna, zasobooszczednga i konkurencyjna gospodarke:

— ktéraw 2050r. osiggnie zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych netto;

— wktdrej nastapi oddzielenie wzrostu gospodarczego od zuzywania zasobow;

— wktérej zadna osoba ani zaden region nie pozostana w tyle.

Europejski Zielony tad to plan dziatania na rzecz zréwnowazonej gospodarki UE. Mozna to osiagna¢ poprzez
przeksztatceniewyzwan zwigzanych z klimatem i srodowiskiem w nowe mozliwosci we wszystkich obszarach
polityki, a takze zadbanie o to,by transformacja byta sprawiedliwa i sprzyjata wtaczeniu spotecznemu.

Europejski Zielony tad zawiera plan dziatan umozliwiajacych bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw dzieki
przejsciu na czysta gospodarke o obiegu zamknietym czy przeciwdziatanie utracie réznorodnosci biologiczneji
zmniejszenie poziomu zanieczyszczen.

Omowiono w nim konieczne inwestycje i dostepne narzedzia finansowe oraz wyjasniono, w jaki sposéb zapewnié
transformacje, ktdra bedzie sprawiedliwa i sprzyjajaca wtaczeniu spotecznemu.

Do 2050 r. UE stanie sie kontynentem neutralnym dla klimatu. W tym celu zaproponowalismy europejskie
prawo o klimacie, aby przeksztatci¢ to zobowigzanie polityczne w zobowiagzanie prawne i pobudzi¢ inwestycje.

Osiagniecie tego celu bedzie wymagato dziatan we wszystkich sektorach naszej gospodarki, takich jak:
— inwestycje w technologie przyjazne dla $rodowiska;
— wspieranie innowacji przemystowych;
— wprowadzanie czystszych, tanszych i zdrowszych form transportu prywatnego i publicznego;
— obnizenie emisyjnosci sektora energii;
— zapewnienie wiekszej efektywnosci energetycznej budynkow;
— wspdtpraca z partnerami miedzynarodowymi w celu poprawy swiatowych norm srodowiskowych.

UE zapewni réwniez wsparcie finansowe i pomoc techniczng dla ludzi, przedsiebiorstw i regionéw najbardziej
odczuwajacych skutki przejécia na gospodarke ekologiczna. Stuzy¢ temu bedzie mechanizm sprawiedliwej
transformacji, w ramach ktéregonajbardziej dotkniete regiony maja otrzymac 100 mld euro w latach 2021-2027.

Zrédto: www.ec.europa.eu.
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Program Horyzont Europa

Tabela 15. Program Horyzont Europa.

Program Ramowy Unii Europejskiej Horyzont Europa to najwiekszy w historii UE program wspierajacy badania
naukowe i innowacje. W ciggu 7 lat (2021-2027) przeznaczone zostanie na ten cel 95,5 miliarda euro.

Struktura programu Horyzont Europa opiera sie na trzech gtéwnych, wzajemnie wspierajacych sie filarach:
— Doskonata baza naukowa;
— Globalne wyzwania i europejska konkurencyjnos¢ przemystowa;
— Innowacyjna Europa.

Te filary sa uzupetnione dodatkowym komponentem:
— Szersze uczestnictwo i wzmacnianie Europejskiej Przestrzeni Badawczej oraz dziatania Wspodlnego
Centrum Badawczego.

Program Horyzont Europa wspiera najlepszych naukowcéw i innowatordéw, co przyczyni sie do transformacji
systemowej, zapewniajac Europie ekologicznos¢, zdrowie i odpornosé. Europejska Rada ds. Badarn Naukowych
(ERC) bedzie wspiera¢ wybitnych naukowcow, umozliwiajac im poszerzanie granic nauki i wiedzy, aby sprostac
wyzwaniom gospodarczym i spotecznym Europy. Dziatania Marii Sktodowskiej-Curie (MSCA) zapewnig stypendia
i wymiany dla utalentowanych mtodych naukowcéw, a Wspdlne Centrum Badawcze (JRC) bedzie dostarczaé
doradztwo naukowe, wsparcie techniczne i prowadzi¢ specjalistyczne badania dla Komisji Europejskiej.

Horyzont Europa wspiera badania oparte na wspodtpracy w zakresie wyzwan spotecznych, wzmacniajac
technologiczny i przemystowy potencjat poprzez tematyczne grupy polityk (klastry) dotyczace globalnych
wyzwan. Przyktadowo, klastry ,Klimat, energia i mobilnos¢” oraz ,Technologie cyfrowe, przemyst i przestrzen
kosmiczna” zwiekszg skale badan w tych dziedzinach, zapewniajac europejskim przedsiebiorstwom dostep do
potrzebnych technologii i danych, w tym w badaniach kwantowych. Klaster ,Kultura, kreatywnos¢
i spoteczenstwo integracyjne” wspiera badania w sektorach kultury i kreatywnych, tworzac przestrzen do
wspotpracy. Klaster ,Zdrowie” zajmuje sie wyzwaniami takimi jak pandemia koronawirusa, badania kliniczne,
szczepionki, leczenie i diagnostyka oraz przektadanie wynikéw badan na polityke zdrowia publicznego.

Program Horyzont Europa bedzie dazy do wiekszego uczestnictwa, zmniejszenia réznic w poziomie doskonatosci
naukowej i wzmocnienia Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA), wspierajac kraje o nizszych wynikach
w zakresie badan i innowacji oraz stymulujgc tworzenie centréw doskonatosci. Nowe inicjatywy, takie jak
Europejska Rada ds. Innowacji (EIC), beda wspiera¢ przetomowe innowacje w matych i S$rednich
przedsiebiorstwach oraz w firmach o $redniej kapitalizacji. Wspétpraca z Europejskim Instytutem Innowacji
i Technologii (EIT) oraz regionalnymi i krajowymi innowatorami wzmocni europejskie ekosystemy innowacji.

Nowym elementem w programie sg misje UE, ktére koncentruja sie na kwestiach wptywajacych na codzienne
zycie, takich jak walka z rakiem, adaptacja do zmian klimatycznych, ekologiczne miasta, ochrona wéd i oceanéw
oraz zdrowe gleby. Partnerstwa europejskie, obejmujace kluczowe obszary jak energia, transport,
bioréznorodnos¢, zdrowie, zywnos¢ i obieg zamkniety, bedg zachecaé¢ do wspodtpracy partneréw z sektora
publicznego i prywatnego.

Horyzont Europa Scisle wspétpracuje z innymi programami i politykami UE, jak InvestEU, Erasmus+, polityka
spéjnosci UE, Cyfrowa Europa, europejskie fundusze strukturalne i inwestycyjne, instrument taczac Europe (CEF)
oraz Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, w celu przyspieszenia upowszechniania
informacji i wynikéw badan oraz zwiekszenia skutecznosci programu.

Zrodto: www.kpk.gov.pl/horyzont-europa.
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Tabela 16. Finansowanie przedsiewzieé¢ — ELENA.

European
Investment
Bank

P

The €U bant -

ELENA zapewnia pomoc techniczng w zakresie inwestycji w efektywnos$¢ energetyczna i energie
odnawialna, ukierunkowanych na budynki i innowacyjny transport miejski.

Efektywnosc energetyczna
ELENA wspiera przygotowanie projektéw poprawiajacych efektywnos¢ energetyczng i wykorzystanie energii
odnawialnej w budynkach.

Kwalifikujace sie projekty obejmuija:
— efektywnos¢ energetyczna w budynkach mieszkalnych i niemieszkalnych;
— odnawialne Zrddta energii zintegrowane z budynkiem (takie jak panele stoneczne);
— oswietlenie publiczne;
— cieptownictwo komunalne (w tym elektrocieptownie i kotty na biomase);
— inteligentne sieci.

Zréwnowazone budownictwo mieszkaniowe
ELENA pomaga osobom prywatnym i stowarzyszeniom wtascicieli doméw w przygotowaniu i realizacji
projektéow renowacjiefektywnosci energetycznej i odnawialnych zrédet energii w budynkach mieszkalnych.

Projekty obejmuja:
— budynkijednorodzinne;
— budynkiwielorodzinne;
— mieszkania socjalne.

Transport miejski i mobilnos¢
ELENA wspiera réwniez innowacyjne projekty transportowe i mobilne na obszarach miejskich, ktére
oszczedzaja energie i redukuja emisje.

Kwalifikujace sie projekty obejmuja:

— inwestycje wspierajace wykorzystanie i integracje innowacyjnych rozwigzan promujacych paliwa
alternatywne w mobilnosci miejskiej, takich jak pojazdy i infrastruktura do tankowania;

— inwestycje majace na celu promowanie wprowadzenia na szeroka skale nowego, bardziej
energooszczednego transportu, ktéry na obszarach miejskich moze przybiera¢ rézne formy, np.
wspotdzielona mobilnos$é, logistyka miejska, inteligentne systemy transportowe, infrastruktura
miejska (w tym inwestycje w mobilno$¢ miekka lub mobilnos$¢, ktéra nie obejmuje transportu
zmotoryzowanego).

Zrédto: www.eib.org.
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Tabela 17. Finansowanie przedsiewzie¢ - Program LIFE.

Program LIFE to jedyny instrument finansowy Unii Europejskiej przeznaczony wytacznie na wspétfinansowanie
projektéw zwigzanych z ochrong s$rodowiska i klimatu. Jego gtéwnym celem jest wspieranie wdrazania
wspolnotowego prawa ochrony srodowiska, realizacja polityki UE w tym zakresie oraz identyfikacja i promocja
nowych rozwigzan dla probleméw zwigzanych ze sSrodowiskiem, w tym przyroda.

Program LIFE, funkcjonujacy w UE od 1992 roku, jest kontynuowany w nowym okresie finansowym 2021-2027.
Krajowy Punkt Kontaktowy LIFE regularnie dzieli sie najnowszymi informacjami podczas organizowanych
wydarzen.

W nowej perspektywie finansowej na lata 2021-2027 Program LIFE zostat podzielony na dwa obszary:
$rodowisko oraz dziatania na rzecz klimatu. Catkowity budzet wynosi 5,432 miliarda euro, z czego 3,488 miliarda
euro przeznaczono na dziatania srodowiskowe, a 1,944 miliarda euro na dziatania klimatyczne. Zgodnie
z dokumentami programowymi LIFE, wnioskodawcy mogg ubiegac sie o dofinansowanie ze srodkéw Komisji
Europejskiej na realizacje projektéw do 60% kosztow kwalifikowanych, a w przypadku projektéow
przyrodniczych do 75% (jesli dotycza gatunkdw i siedlisk priorytetowych/zagrozonych).

Polscy wnioskodawcy planujacy realizacje projektu LIFE na terenie Polski mogg dodatkowo ubiegac sie
o wspotfinansowanie ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSiIGW). Dzieki temu dofinansowaniu budzet projektu moze by¢ uzupetniony nawet do 95% kosztéw
kwalifikowanych. NFOSiGW oferuje réwniez $rodki do 80 tys. zt na przygotowanie i ztozenie wnioskéw do
Programu LIFE.

Zrédto: https://www.gov.pl/web/nfosigw/program-life.

Programy INTERREG

Tabela 18. Finansowanie przedsiewzie¢ - Programy INTERREG.

interreg H

EUROPEAN UNICH
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W latach 2021-2027 Polska uczestniczy w 14 programach Interreg.
Polska petni funkcje Instytucji Zarzadzajacej dla programéw:

— Potudniowy Battyk;

— Polska-Stowacja;

— Polska-Saksonia;

— Polska-Ukraina.

Uczestniczymy takze w programach zarzadzanych przez naszych partneréw zagranicznych. Sa to programy:
— transgraniczne: Litwa-Polska, Meklemburgia-Pomorze Przednie/Brandenburgia-Polska,
Brandenburgia Polska, Czechy Polska;
— transnarodowe: Europa Srodkowa i Region Morza Battyckiego;
— miedzyregionalne: INTERACT, URBACT, ESPON i Interreg Europa.

Planowany budzet to ok. 2 mld ztotych.

Zrédto: https://www.ewt.gov.pl/strony/o-programach/programy-interreg-2021-2027/.

Program FENIKS

Tabela 19. Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko.

Fundusze Europejskie
na Infrastrukture,

Klimat, Srodowisko

Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021-2027 (FEnIKS) zostat
zatwierdzony przez Komisje Europejska 6 pazdziernika 2022 roku. Podobnie jak jego poprzednik, Program
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, jest najwiekszym programem w catej Unii Europejskiej zaréwno pod
wzgledem alokacji Srodkéw, jak i liczby priorytetéw rozwojowych.

Budzet programu FEnIKS wynosi 29,3 miliarda euro, co odpowiada okoto 115 miliardéw ztotych. Celem programu
jest wspieranie zréwnowazonego rozwoju Polski, poprzez budowe nowoczesnej infrastruktury technicznej
i spotecznej. Program FEnIKS przyspieszy transformacje Polski w kierunku gospodarki niskoemisyjnej.

Najwiecej sSrodkéw zostanie przeznaczone na energetyke i Srodowisko (9,7 miliarda euro) oraz transport (prawie
13 miliardéw euro). O dofinansowanie z programu moga ubiegaé sie m.in. samorzady terytorialne,
przedsiebiorstwa, zarzadcy infrastruktury transportowej, przewoznicy, instytucje ochrony zdrowia oraz
instytucje kultury, nauki i edukacji.

Gtéwnym celem programu jest poprawa warunkéw rozwoju kraju poprzez budowe infrastruktury technicznej
i spotecznej zgodnie z zatozeniami rozwoju zréwnowazonego, w tym poprzez:
— obnizenie emisyjnosci gospodarki transformacje w kierunku gospodarki przyjaznej sSrodowisku
i 0 obiegu zamknietym;
— budowe efektywnego i odpornego systemu transportowego o jak najnizszym negatywnym wptywie na
srodowisko naturalne;
— dokonczenie realizacji odcinkéw sieci bazowej TEN-T do roku 2030;
— poprawe bezpieczenstwa transportu;
— zapewnienie réwnego dostepu do opieki zdrowotnej oraz poprawe odpornosci systemu ochrony
zdrowia;
— wzmocnienie roli kultury w rozwoju spotecznym i gospodarczym.

Realizacja programu ma zwiekszy¢ efektywnos¢ energetyczng mieszkalnictwa, budynkdéw uzytecznosci publicznej
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i przedsiebiorstw oraz zwiekszy¢ udziat zielonej energii z odnawialnych Zrédet energii w koncowym zuzyciu
energii.

Inwestycje w infrastrukture energetyczng maja przynies¢ poprawe jakosci i bezpieczenstwa funkcjonowania sieci
elektroenergetycznych oraz rozwdj inteligentnych sieci gazowych i wzrost ich znaczenia w nowoczesnym,
zielonym systemie energetycznym. Inwestycje w sektorze srodowiska maja przyczynic sie do wiekszej odpornosci
na zmiany klimatu (w tym na susze i powodzie) oraz ochrone dziedzictwa przyrodniczego (wzrost zdolnosci
retencyjnych oraz poprawe systeméw monitorowania i zarzadzania kryzysowego).

Program bedzie dazy¢ do poprawy gospodarowania wodg pitng oraz Sciekami komunalnymi, a takze odpadami
komunalnymi.

Planowane jest wzmocnienie ochrony bioréznorodnosci i naturalnych ekosystemow; bedziemy rozwijac systemy
monitorowania zasobow przyrodniczych, aby utatwic ich ochrone.

Dazac do zmniejszenia emisji w transporcie, bedziemy rozwijacé transport szynowy, w tym w miastach, zwiekszymy
dostepnos¢ komunikacji zbiorowej, a takze alternatywne wobec drdég tancuchy logistyczne (porty morskie, drogi
wodne $rdédladowe, przewozy intermodalne).

W celu poprawy spéjnosci komunikacyjnej i ograniczenia wykluczenia komunikacyjnego koncentrujemy sie na
budowie nowych i modernizacji istniejgcych linii kolejowych oraz drég krajowych, w tym obwodnic miast.

Chcemy podejmowac inwestycje w kluczowych obszarach sytemu ochrony zdrowia, ktére przyczynia sie do
wzrostu dostepnosci pacjentéw do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych oraz wiekszej ich skutecznosci.

W sektorze kultury planujemy dziatania majgce na celu ochrone zabytkéw o swiatowym i krajowym znaczeniu
zaréwno ruchomych i nieruchomych. Jednoczesnie bedziemy rozwija¢ instytucje kultury oraz wspierac ich
adaptacje do nowych funkcji kulturalnych i spotecznych.

Zrodto: https://www.feniks.gov.pl/.

Program FENG

Tabela 20. Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki.

e

f

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 stanowi kontynuacje dwoch
wczesniejszych programéw Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 oraz Inteligentny Rozwoj 2014-2020.
Cele Programu:
— zwiekszenie potencjatu w zakresie badan i innowacji oraz wykorzystywania zaawansowanych
technologii;
— wazrost konkurencyjnosci MSP;
— rozwiniecie umiejetnosci na rzecz inteligentnych specjalizacji, transformacji przemystowej
i przedsiebiorczosci;
— transformacja gospodarki w kierunku Przemystu 4.0 oraz zielonych technologii.

Program sktada sie z czterech priorytetéw:

| - Wsparcie dla przedsiebiorcow, czyli zapewnienie dofinansowania w obszarach B+R, wdrozen nowych
rozwiazan, infrastruktury B+R, internacjonalizacji, rozwoju kompetencji, cyfryzacji, zielonej gospodarki.

Il - Srodowisko przyjazne innowacjom, czyli wspieranie projektéw o strategicznym znaczeniu dla polskiej
gospodarki, w tym m.in. rozbudowy publicznej infrastruktury badawczej, transferu i komercjalizacji technologii
powstajacych na uczelniach i w instytutach, wzmacnianie potencjatu instytucji otoczenia biznesu takich jak
akceleratory, klastry, instytucje badawcze, szerokie wsparcie start-updéw oraz rozwdj przedsiebiorstw
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rozpoczynajacych dziatalnos¢ innowacyjng - Innovation Coach.
Il - Zazielenienie przedsiebiorstw, czyli wsparcie projektow bezposrednio przyczyniajacych sie do realizacji celow
Europejskiego Zielonego tadu, w tym neutralnosci klimatycznej, zielonej transformacji gospodarki
i zrbwnowazonego rozwoju. Oferta dla przedsiebiorstw bedzie obejmowac zielony fundusz gwarancyjny, kredyt
ekologiczny oraz projekty IPCEIl. Uzupetnieniem beda innowacyjne zamdwienia publiczne na prace B+R nad
technologiami i produktami jeszcze nieistniejacymi na rynku, pozadanymi ze wzgledéw spotecznych
i Srodowiskowych.
IV - Pomoc techniczna, czyli zapewnienie systemowego wsparcia dla potencjalnych beneficjentéw poprzez
realizacje dziatan zachecajacych i utatwiajacych ubieganie sie o $rodki z Programu, kontynuacja STEP, wspieranie
beneficjentéw w realizacji projektéw, a takze zapewnienienie wsparcia administracyjnego w realizacji Programu.
Program jest adresowany do:

— przedsiebiorstw;

— sektora nauki;

— konsorcjow przedsiebiorcow oraz konsorcjow przedsiebiorcow z organizacjami badawczymi;

— instytucji otoczenia biznesu, czyli osrodkéw przedsiebiorczosci, osrodkéw innowacji, instytucji

finansowych.

Formy wsparcia:
— dotacje;
— instrumenty finansowe;
— kapitatowe oraz gwarancyjne;
— instrumenty taczace finansowanie zwrotne i dotacyjne.

Budzet to okoto 7,9 mld euro.

Zrodto: https://www.feng.gov.pl/.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Tabela 21. Finansowanie przedsiewzie¢ - Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodne;j.

Adaptacja do zmian klimatu i ochrona wéd przed zanieczyszczeniami.
Racjonalne gospodarowanie odpadami i ochrona ziemi.

Sprawiedliwa transformacja.

Zeroemisyjny system energetyczny.

Dobra jakos¢ powietrza.

Zeroemisyjny transport.

Réznorodnosé biologiczna, edukacjai monitoring sSrodowiska.

. Horyzontalne.

ONOUAWNE
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Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie umozliwia uzyskanie wsparcia
materialnego na szeroko rozumiang ochrone srodowiska. Fundusz oferuje Srodki finansowe dla dziatan
z kategorii:

Gospodarkawodno-$ciekowa.

Ochrona powietrza.

Ochrona przed hatasem.

Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi.

Odnawialne Zrodta energii.

Ochrona przyrody.

Pozostate.

NouhrdwbpeE

Aktualne kompendium wiedzy o zasadach finansowania jest dostepne na stronie WFOSIGW w Krakowie -
https://www.wfos.krakow.pl/oferta/warunki-wsparcia-finansowego/zasady-finansowania-zadan-2/

Program ,Agroenergia. Cze$¢ 1) Mikroinstalacje, pompy ciepta i towarzyszace magazyny energii”:

— Celem programu jest zwiekszenie produkcji energii ze Zrédet odnawialnych w sektorze rolniczym.
Programrealizowany bedzie do 2027 roku.

— Dla: oséb fizycznych bedacych wtascicielem lub dzierzawca nieruchomosci rolnej o powierzchni 1-300
ha oraz osobiscie min. przez rok prowadzacych gospodarstwo rolne, dziatalno$¢ rolna lub ustugi rolne.

— Forma: dotacja: do 20% kosztéw kwalifikowanych (instalacja 10 - 30 kW, nie wiecej niz 15 tys. zt,
instalacja 30 -50 kW, nie wiecej niz 25 tys. zt), dla instalacji hybrydowych dodatek 10 tys. zt,
dofinansowanie do 20% kosztéw kwalifikowanych dla towarzyszacych magazynéw energii.

Program ,Czyste powietrze”.

Program Priorytetowy Czyste Powietrze to kompleksowy program, ktérego celem jest poprawa jakosci
powietrza oraz zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych poprzez wymiane Zrédet ciepta i poprawe
efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych. Dofinansowanie moga otrzymacé osoby
fizyczne bedace wtascicielem/wspotwiascicielem budynku mieszkalnego jednorodzinnego lub wydzielonego
w budynku jednorodzinnym lokalu mieszkalnego z wyodrebnionaksiega wieczysta przy spetnieniu odpowiednich
progéw podatkowych przez mieszkancéw.

Program przewiduje dofinansowania m.in. na:
— Zrédto ciepta - wymiane, zakup, montaz;
— instalacje centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej;
— wentylacje mechaniczna z odzyskiem ciepta;
— mikroinstalacje fotowoltaicznga;
— ocieplenie przegréd budowlanych;
— stolarke drzwiowa i okienng;
— dokumentacje (audyt energetyczny, dokumentacja projektowa).

Istnieje réwniez mozliwos$¢ uzyskania pozyczki na realizacje ww. przedsiewzieé jednak udzielane sa one jedynie
przez bankikomercyjne obstugujace program ,Czyste powietrze”.

Zrédto: www.nfosigw.gov.pl, www.wfos.krakow.pl.
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Bank Ochrony Srodowiska

Tabela 22. Finansowanie przedsiewzie¢ - Bank Ochrony Srodowiska.

O

Bank oferuje nastepujace kredyty:
— Pozyczka Zielona - finansowanie inwestycji ekologicznych;
— Kredyt ,Czyste powietrze”;
— EKOkredyt na zakup instalacji fotowoltaicznych, magazynéw energii, stacji tadowania i pomp ciepta;
— Kredyt termomodernizacyjny;
— EKOkredyt z doptatami - we wspétpracy z WFOSIGW.

Warunki kredytowania - zalezne od rodzaju kredytu.
https://www.bosbank.pl/.

Zrédto: www.bosbank.pl.

Bank Gospodarstwa Krajowego

Tabela 23. Finansowanie przedsiewzie¢ - Bank Gospodarstwa Krajowego.

BANK
GOSPODARSTWA

KRAJOWEGO

Podstawowym celem Funduszu Termomodernizacji i Remontéw jest pomoc finansowa dla inwestorow
realizujacychprzedsiewziecia termomodernizacyjne i remontowe.

O dofinansowanie projektu w ramach premii termomodernizacyjnej, moga sie ubiegac wtasciciele lub zarzadcy:
— budynkéw mieszkalnych;
— budynkéw zbiorowego zamieszkania;
— budynkdéw uzytecznosci publicznej stanowigcych wtasnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego
stuzacych dowykonywania przez nie zadan publicznych;
— lokalnych sieci cieptowniczych;
— lokalnych Zzrédet ciepta.

Z premii moga korzystac inwestorzy bez wzgledu na status prawny, z wytaczeniem jednostek budzetowych
i samorzadowychzaktadéw budzetowych, a wiec np.:

— wspodlnoty i spétdzielnie mieszkaniowe;

— jednostki samorzadu terytorialnego;

— towarzystwa budownictwa spotecznego;

— spoteczne inicjatywy mieszkaniowe;

— spotki prawa handlowego;

— osoby fizyczne (w tym wtasciciele domdw jednorodzinnych).

Wysoko$c¢ premii termomodernizacyjnej wynosi:
— 26% kosztow przedsiewziecia termomodernizacyjnego;
— 31% tacznych kosztow przedsiewziecia termomodernizacyjnego wraz z przedsiewzieciem OZE
polegajacym na zakupie, montazu, budowie albo modernizacji instalacji odnawialnego zrddta energii
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(koszty instalacji OZE musza stanowic¢ przynajmniej 10% tacznych kosztéw termomodernizacji
i instalacji OZE);

— dodatkowe wsparcie w wysokosci 50% kosztéw wzmocnienia budynku wielkoptytowego - przy
realizacji termomodernizacji budynkéw z tzw. ,wielkiej ptyty” wraz z ich wzmocnieniem.

Jesli inwestorowi bedacemu wtascicielem lub zarzadca budynku wielorodzinnego przyznano grant OZE,
woéwczas  wysoko$¢  premii  termomodernizacyjnej  stanowi  31%  kosztéw  przedsiewziecia
termomodernizacyjnego (gdy wraz z realizacja przedsiewziecia termomodernizacyjnego zostanie wykonane
przedsiewziecie OZE).

Szczegoty programu znajduja sie na stronie BGK:
https://www.bgk.pl/osoby-prywatne/mieszkalnictwo/premia- termomodernizacyjna-z-opcja-grantu-
termomodernizacyjnego/

Zrédto: www.bgk.pl.

ESCO

Tabela 24. Finansowanie przedsiewzie¢ - ESCO.

Finansowanie przedsiewzie¢ zmniejszajacych zuzycie i koszty energii to podstawa dziatania podmiotéw typu
ESCO (Energy Service Company). Firma ESCO zawiera kontrakt na uzyskanie realnych oszczednosci energii, ktére
nastepnie sa przeliczane na $rodki finansowe Kolejnym elementem jest kontrakt gwarantowanych oszczednosci.
Podmiot ESCO dokonuje we wtasnym zakresie oceny stanu uzytkowania energii w obiekcie i proponuje zakres
dziatan, ktore jej zdaniem sa korzystne i optacalne. Jest w tym miejscu pole do negocjacji odnosnie rozszerzenia
zakresu, jak réwniez wspétudziatu klienta w finansowaniu inwestycji. Kluczowym elementem jest jednak to, ze po
przeprowadzeniu oceny i zaakceptowaniu zakresu firma ESCO gwarantuje uzyskanie rzeczywistych oszczednosci
energii.

Cho¢ wspétpraca z podmiotem typy ESCO ma charakter komercyjny, to s3 co najmniej dwa aspekty, ktére
przemawiajq na korzysc tego modelu finansowania:
— zaangazowanie $rodkéw klienta jest dobrowolne (jesli chce doktada sie do zakresu inwestycji, ale
wowczas efektysa dzielone pomiedzy firme i klienta);
— pewnosc uzyskania efektéw - oszczednosci energii gwarantowane przez firme.

Ze wzgledu na zbyt mata szczegétowos¢ danych oraz analityczne szacowanie wielu wielkosci posrednich
opisujacych obiekty (cechy geometryczne, sposéb i czas uzytkowania, itp.) wykonanie wiarygodnej symulacji
finansowej dlatego modelu nie jestmozliwe. Konieczna bytaby szczegétowa analiza obiektu za obiektem, zaréwno
od strony technicznej, jak i ekonomiczno-finansowe;j.

Model ten powinien by¢ jednak rozwazany, gdyz finalnie moze sie okazac, ze ze wzgledu na zagwarantowanie
oszczednosciw kontrakcie, firma bedzie skrupulatnie nadzorowata obiekty i w rzeczywistosci uzyska wiecej niz
zagwarantowata. W takim przypadku nie jest wykluczone, ze pomimo wyzszych kosztéw realizacji przedsiewziec,
koszt uzyskania efektu bedzie nizszyniz w przypadku realizacji bez angazowania firmy ESCO.

Zrédto: analizy wiasne.
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EPC Energy Performing Contract

Tabela 25. Finansowanie przedsiewzie¢ - EPC Energy Performing Contract.

Umowy EPC s3 forma uméw ESCO i ciekawa alternatywa dla finansowania termomodernizacji z wtasnych
$rodkéw, leasingu, kredytu termomodernizacyjnego lub komercyjnego. Oprécz finansowania zawierajg bowiem
wykonawstwo i przeniesienie na firme ESCO ryzyk zwigzanych z inwestycja. W ramach umowy EPC prowadzone
sg rozne prace np. modernizacja lub optymalizacja zrédta ciepta, wyposazenia budynku i instalacji, zarzadzanie
obiektem, motywowanie uzytkownikéw do oszczedzania energii.

W Polsce wiele budynkéw, zwtaszcza uzytecznosci publicznej, posiada znaczny potencjat do zmniejszenia zuzycia
energii oraz zwigzanych z tym kosztéw. Jednak termomodernizacja takich obiektéw czesto bywa kosztowna
i wymaga specjalistycznej wiedzy.

Gdy jednostka samorzadowa nie ma srodkéw finansowych ani wykwalifikowanej kadry na przeprowadzenie
termomodernizacji, moze skorzysta¢ z ustug firmy zewnetrznej. W takiej sytuacji termomodernizacje mozna
sfinansowac¢ dzieki oszczednosciom uzyskanym z redukcji kosztéw energii, korzystajgc z umowy o zwiekszenie
efektywnosci energetycznej (ang. Energy Performance Contract - EPC), znanej réwniez jako umowa
o gwarantowane oszczednosci energii. Popularng alternatywa s takze umowy dostawy energii (EDC).

Firmy zajmujace sie takimi inwestycjami to firmy ESCO (ang. Energy Service Company) lub przedsiebiorstwa
oszczedzania energii. Ich rolg jest nie tylko obstuga techniczna projektu, ale réwniez pozyskanie finansowania.
Dzieki wspdtpracy z firma ESCO, wiasciciel budynku nie ponosi bezposrednich kosztéw inwestycji. Firma ESCO
pokrywa wydatki, a po zakonczeniu modernizacji obcigza wtasciciela optatami stanowigcymi czesé
zaoszczedzonych kosztow energii przez ustalony okres.

Zrédto: analizy wiasne.
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Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

Tabela 26. Finansowanie przedsiewzie¢ - Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027.

Fundusze Europejskie
dla Matopolski 2021-2027

Program Fundusze dla Matopolski dziata w oparciu o $rodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

i Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, a takze o nowy instrument - Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji., Ww mozliwie najwiekszym stopniu odpowiada on na potrzeby rozwojowe regionu. Nowy program
stanowi przede wszystkim odpowiedZz na wyzwania opisane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska
2030” i jest zgodny z celami politycznymi Unii Europejskiej oraz krajows strategig rozwoju. Dzieki dostepnosci
unijnej pomocy kontynuowane moga byc¢ inwestycje stuzace Matopolsce. Inwestycje dotycza przedsiebiorczosci,
nowych miejsc pracy i badan, a takze klimatu i $rodowiska. Ponadto dziatania beda stuzy¢ poprawie
i usprawnianiu systemu transportowego.

312 min euro na badania i rozwéj oraz przedsiebiorczos¢.

W Matopolsce wystepuje wysoki potencjat naukowo-badawczy. Srodki finansowe maja stuzy¢ rozwojowi
gospodarczemu poprzez badania i wsparcie techniczne. Konieczny jest dalszy rozwdj cyfryzacji, wdrazanie
powszechnie dostepnych rozwiazan np. z zakresu e-zdrowia, e-administracji, czy e-kultury.

Fundusze Europejskie beda stuzy¢ realizacji inwestycji badawczo-rozwojowych, a takze projektéw obejmujacych
wdrozenia wynikéw prac B+R. Przedsiebiorcy nadal beda mogli korzysta¢ z Bonéw na Innowacje i wsparcia dla
start-upéw. Dofinansowane zostang rowniez inwestycje w badania irozwdj, wykorzystany zostanie potencjat
uczelni i centrow badawczych do zwiekszenia popytu na innowacje. Finansowanie z UE na rozwdj firm to istotna
pomoc i doskonaty sposéb, aby uzyska¢ potrzebne s$rodki finansowe, ktére umozliwig dalszy rozwéj lub
rozpoczecie dziatalnosci.

510 mlIn euro dla sSrodowiska.

510 miIn euro $rodkéw unijnych umozliwi m.in. inwestowanie w nowe Zrddta energii odnawialnej, poprawe jakosci
powietrza, rozwdj systeméw gospodarki odpadami oraz wsparcie stuzb ratunkowych i ochrone réznorodnosci
biologicznej. Dzieki tym srodkom mozliwe bedzie zadbanie o bezpieczenstwo ekologiczne regionu. Rozwijajac
zielona i niebieska infrastrukture mozliwe bedzie tworzenie ,miast z klimatem”, poprawiajac w ten sposoéb jakos¢
zycia mieszkancow oraz odpornosé miast na skutki zmian klimatu.

Dziatania te majg przyczynic sie do zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza. Dotowane beda projekty zwiazane
z gospodarka o obiegu zamknietym. Wsréd priorytetéw znalazto sie takze naprawienie relacji z natura, czyli
ochrona gatunkéw i plan odbudowy zasobdw przyrodniczych.

337 min euro dla transportu miejskiego i regionalnego.

W ramach rozwoju transportu przeznaczono $rodki na kolejne mozliwosci na zmiany w matopolskiej komunikacji.
136 min euro zabezpieczono na rozwéj niskoemisyjnego transportu dla matopolskich miast i 201 min euro dla
regionu. Mieszkancy coraz czesciej zmieniaja swoje dotychczasowe przyzwyczajenia i przesiadaja sie na
proekologiczne srodki transportu. Korzysci z takiej zmiany odczuwaja zaréwno pasazerowie, bo zwieksza sie
komfort podrdzowania, jak i gminy, bo dzieki np. wymianie floty na autobusy hybrydowe i elektryczne obnizaja
koszty transportu, a nowe wezty, parkingi i obwodnice uwalniaja centra miast od ruchu samochodowego.

Blisko 960 min euro dla rynku pracy, edukacji i wtgczenia spotecznego oraz infrastruktury spoteczne;j.

Blisko 300 miIn euro zostanie zainwestowane w budowe i rozwéj obiektéw wspierajacych ustugi spoteczne.
Wspierana bedzie poprawa réwnego dostepu do ustug sprzyjajagcych witaczeniu spotecznemu w zakresie
ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez cate zycie oraz opieki zdrowotnej. Wzmocniona zostanie rola kultury
i turystyki.
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Z kolei 659,4 mIn euro zostanie przeznaczone na tworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj Matopolan i ich
kompetencji zawodowych. Wspierani bedg zagrozeni ubéstwem i wykluczeniem spotecznym. Pomoc uzyskaja
takze podmioty ekonomii spotecznej. Mieszkarncy beda mogli brac¢ udziat w programach profilaktyki zdrowotne;j.
Dedykowane wsparcie uzyska spoteczno$é¢ romska. Zwiekszony zostanie takze dostep do przedszkoli, szkot
i placoéwek oswiatowych.

211 min euro dla wspélnot lokalnych.

Kwotg 211,3 min euro zostang wsparte projekty zwiekszajace wptyw wspdlnot lokalnych na rozwéj obszaréw
wiejskich. To srodki miedzy innymi na ochrone i opieke nad zabytkami, trasy rowerowe, stworzenie Matopolskiej
Gietdy Rolnej, rewitalizacje miast i obszary uzdrowiskowe.

254 miIn euro dla Sprawiedliwej transformacji Matopolski Zachodnie;j.

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji Matopolski Zachodniej w programie Fundusze Europejskie dla
Matopolskito wsparcie finansowe, ktére bedzie przeznaczone natagodzenie skutkéw transformacji energetycznej
na terenach weglowych regionu - w powiatach wadowickim, o$wiecimskim, olkuskim oraz chrzanowskim. Beda to
inwestycje zaréwno w gospodarke i srodowisko regionu, jak i w obszar spoteczny. Wsparciem objete zostang
projekty z obszaru promocji przedsiebiorczosci, jak i inwestycje przyjazne $rodowisku, dotyczace
termomodernizacji budynkéw, montaz instalacji fotowoltaicznych czy pomp ciepta.

Zrédto: Fundusze Matopolska.
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1.3Modut PI-A3: Bariery dla inwestycji klimatycznych

Modut PI-A3

Potencjat Krakowa do przeprowadzenia transformacji klimatycznej jest znaczacy, ale jego petne
wykorzystanie wymaga przezwyciezenia pewnych barier.

Przede wszystkim, potrzebne s3 dziatania na duzg skale, wczesniej nierealizowang w polskich, a nawet
europejskich miastach oraz dziatania natychmiastowe, gdyz kazdy rok zwtoki pogarsza sytuacje oraz
blokuje docelowy rezultat, do ktérego dazymy. Juz dzisiaj wiadomo, ze nie zatrzymamy wzrostu
$redniej temperatury na swiecie na poziomie +1.0 C, niemozliwe moze sie tez okazac¢ utrzymanie
wzrostu na poziomi +1.5 C. Skala i pilno$¢ zadan powoduja, ze krakowski samorzad poszukuje
sojusznikow - wszystkie grupy interesariuszy moga dziatac, by przezwyciezac kolejne bariery.

Z analizy modelu ekonomicznego wynika, ze Miasto jest bezposrednio odpowiedzialne za troche ponad
3% emisji. Ta dana pokazuje, ze samorzad nie moze dziata¢ samodzielnie, bowiem jezeli w dziatania nie
witacza sie wszyscy potrzebni uczestnicy, to nawet jezeli sama Gmina osiggnie spektakularny efekt
i zmniejszy emisje dotyczace gminnych budynkéw, publicznego transportu, edukacji itp. do zera, to
efekt ten bedzie dalece niewystarczajacy w skali miasta.

Whtasciwe radzenie sobie z barierami wymaga mobilizacji wszystkich sit wewnetrznych, ale takze
dostepnego potencjatu zewnetrznego: w zakresie wiedzy, doswiadczenia, know-how, dobrych i ztych
praktyk, ale takze mobilizowanych kapitatéw. W tym zakresie ogromnym wsparciem dla Krakowa jest
uczestnictwo w Misji 100 Miast neutralnych klimatycznie i inteligentnych do roku 2030. Bardzo cenna
jest wiedza i doswiadczenia innych Miast Misji, ktére takze realizuja u siebie dziatania proklimatyczne.
Eksperci NetZeroCities pomagaja na rézne sposoby, pomagajac przygotowac dziatania prowadzace do
neutralnosci klimatycznej Krakowa, istotnie wptywajac na polityki miejskie w tym zakresie, doradzajac
w wyborze sposobéw monitorowania realizowanych zmian, sposobéw skutecznej realizacji miejskiej
edukacji klimatycznej oraz w innych kwestiach.

Szczegbdtowe odniesienie do barier oraz informacja, jak wygladajg potrzeby w zakresie mobilizacji
krakowskich interesariuszy oraz ekspertéw NetZeroCities i innych miast Misji wspotpracujacych
poprzez platforme Mission Platform znajduje sie w tabeli ponizej.

A-3.1: Bariery dla inwestycji klimatycznych

Bariery dla inwestycji klimatycznych w Krakowie:

1. Ograniczone srodki budzetowe: Krakéw, podobnie jak wiele innych miast, moze mie¢ ograniczony
budzet przeznaczony na inwestycje klimatyczne. W sytuacji, gdy wiele projektéw wymaga znacznego
kapitatu, ograniczenia budzetowe mogg stanowi¢ powazng przeszkode. Na przyktad, przebudowa
infrastruktury tramwajowej lub zakup nowoczesnych pojazdéw komunikacji miejskiej mogag byc¢
kosztowne. W rezultacie, miasto moze nie by¢ w stanie sprosta¢ wszystkim potrzebom inwestycyjnym
zwtasnych srodkéw budzetowych. Bariere poteguje fakt, iz Krakow w poprzednich latach zaciggnat juz
wiele zobowigzan, z ktoérymi obecnie musi sobie radzi¢. Zacigganie kolejnych kredytéw na
kapitatochtonne projekty moze okazac sie ryzykowne w kontekscie bezpieczenstwa budzetowego
miasta.

Mozliwe rozwiazanie: Zwiekszenie wspdtpracy z sektorem prywatnym oraz poszukiwanie
miedzynarodowych grantéw i funduszy. Publiczno-prywatne partnerstwa (PPP) moga pomdc
w sfinansowaniu duzych projektéw, takich jak modernizacja infrastruktury tramwajowej czy zakup
nowoczesnych pojazdéw komunikacji miejskiej. Dzieki temu miasto mogtoby podzieli¢ koszty i ryzyko
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z inwestorami prywatnymi, co zmniejszy obcigzenie budzetu miejskiego. Dodatkowo, Krakéw mégtby
aktywnie aplikowa¢ o fundusze unijne oraz korzysta¢ z miedzynarodowych programéw wsparcia.

2. Wysokie koszty technologii zielonych: Wdrazanie technologii zielonych, takich jak panele
fotowoltaiczne, instalacje energooszczedne czy infrastruktura do transportu publicznego
napedzanego energig elektryczna, czesto wigze sie z wysokimi kosztami poczatkowymi. W przypadku
miasta Krakowa, ktére moze mie¢ ograniczone mozliwosci finansowe, koszty te moga stanowic istotng
bariere. Pomimo Ze takie inwestycje mogg generowaé oszczednosci w dtuzszej perspektywie,
wymagaja znacznego kapitatu na poczatku, co moze by¢ trudne do uzyskania. Dodatkowo koniecznos¢
spetnienia niskoemisyjnych wymogoéw wynikajacych z dokumentéw taki jak Zielony tad w szerokiej
skali, moze spowodowa¢ nieadekwatny do podazy popyt, ktéry znacznie zwiekszy ceny zielonych
technologii, ktére w tym okresie moga by¢ wtedy nieosiggalne dla obywateli do sfinansowania.

Mozliwe rozwiazanie: Wprowadzenie subwencji i ulg podatkowych dla inwestycji w zielone
technologie moze znaczaco zredukowac koszty poczatkowe dla przedsiebiorstw i mieszkancow.
Rzadowe i miejskie programy wsparcia finansowego, takie jak dotacje na zakup i instalacje paneli
fotowoltaicznych, pomp ciepta czy systemoéw energooszczednych, mogg uczyni¢ te technologie
bardziej dostepnymi. Promowanie wspdlnych projektéw inwestycyjnych z innymi miastami lub
regionami moze takze obnizy¢ koszty poprzez korzysci skali - wspdlne zakupy i realizacja projektow
moga prowadzic¢ do nizszych cen dzieki wiekszej sile negocjacyjne;j.

3. Brak odpowiednich mechanizméw finansowania: Miasto Krakéw moze napotykac trudnosci
w znalezieniu odpowiednich Zrédet finansowania lub instrumentéw finansowych do wsparcia
inwestycji klimatycznych. Chociaz istniejg rézne programy rzadowe i miedzynarodowe, ktére oferujg
wsparcie finansowe dla projektéw zwigzanych z klimatem, dostepnos$¢ tych srodkéw moze byc
ograniczona lub proces aplikacji moze by¢ skomplikowany i czasochtonny. Dodatkowo, czes$¢ inwestycji
proklimatycznych bedzie nieoptacalna w czysto ekonomicznym ujeciu, zas inne moga mie¢ bardzo dtugi
czas zwrotu inwestycji.

Mozliwe rozwigzanie: Utworzenie miejskiego funduszu klimatycznego, ktéry bytby zasilany zaréwno
$rodkami z budzetu miasta, jak i zewnetrznymi grantami oraz wsparciem od prywatnych inwestoréw.
Fundusz ten mogtby oferowac preferencyjne pozyczki, dotacje i inne instrumenty finansowe
dedykowane projektom proklimatycznym. Dodatkowo, Krakéw mogtby nawigzaé wspdtprace
z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, takimi jak Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) czy
Bank Swiatowy, aby uzyska¢ dtugoterminowe finansowanie na korzystnych warunkach.

4. Ograniczony wptyw na spétki emisyjne: miasto Krakow mimo swoich staran ma ograniczony wptyw
na najbardziej emisyjne podmioty w miescie. Struktura paliw wykorzystywana w elektrocieptowniach
dostarczajacych energie do miasta jest poza wptywem miejskim i bez odpowiednich decyzji na szczeblu
centralnym, samo miasto nie ma kluczowego wptywu na ten sektor. Krakéw jako lider dziatan
proklimatycznych moze jedynie stara¢ sie wptyngé na witadze wyzszego szczebla, jednak finalne
decyzje sg poza bezposrednim zasiegiem miasta.

Mozliwe rozwigzanie: Intensyfikacja wspotpracy z rzadem oraz lobbowanie na rzecz bardziej
rygorystycznych regulacji dotyczacych emisji. Krakow moze inicjowac dialog z wtadzami centralnymi,
proponujac konkretne rozwigzania i regulacje, ktére mogtyby zosta¢ wdrozone na poziomie krajowym.
Ponadto, miasto mogtoby wprowadzi¢ miejskie inicjatywy, takie jak programy certyfikacji dla firm
zmniejszajacych emisje, co stworzytoby dodatkowa presje na duze przedsiebiorstwa do zmiany swoich
praktyk na bardziej ekologiczne.
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5. Opér polityczny i spoteczny: Inwestycje klimatyczne mogg by¢ przedmiotem politycznych
i spotecznych kontrowersji. Przyktadowo, podjecie decyzji o podwyzszeniu podatkéw lub optat w celu
finansowania projektéw zwigzanych z klimatem moze spotkac sie z oporem ze strony mieszkancéw lub
interesariuszy politycznych. Brak akceptacji spotecznej dla inwestycji klimatycznych moze utrudnié ich
realizacje, nawet jesli istnieje polityczne wsparcie dla takich dziatan. Dodatkowo, zmiany wsréd oséb
decyzyjnych w rzadzie oraz samorzadach réznego szczebla, bedace skutkiem nastepujacych po sobie
wyboréw, powodujg utrate szerokiej perspektywy wieloletniego planowania, dziatania
krotkoterminowe i matoskalowe oraz podatnosc¢ na lobbing.

Mozliwe rozwiazanie: Prowadzenie szeroko zakrojonych kampanii edukacyjnych i konsultacji
spotecznych, aby zwiekszy¢ $wiadomos¢ i akceptacje spoteczng dla inwestycji klimatycznych.
Transparentne informowanie o korzysciach oraz dtugoterminowych oszczednosciach zwigzanych
z inwestycjami klimatycznymi moze poméc zdoby¢é poparcie mieszkancéw. Organizowanie
warsztatow, spotkan informacyjnych i debat publicznych pozwoli mieszkancom lepiej zrozumie¢,
dlaczego te inwestycje sg wazne. Dodatkowo, stworzenie platformy do komunikacji z obywatelami
umozliwi biezace informowanie o postepach i korzysciach zwigzanych z projektami proklimatycznymi.

6. Ograniczona podaz podmiotéw mogacych wykonaé prace w dziataniach inwestycyjnych: Gdyby
udato sie pozyskac srodki finansowe na dziatania, na przyktad na wielkoskalowy program gtebokiej
termomodernizacji budynkéw w Krakowie, czy wielkoskalowy program gtebokiej termomodernizacji
zabytkowych budynkéw w Krakowie, to istotnym problem moze by¢ znalezienie wystarczajacej liczby
firm wykonawczych do zaplanowanych dziatan, oraz zapewnienie odpowiedniej ilosci materiatéow
(paneli fotowoltaicznych, pomp ciepta, niskoemisyjnego betonu, przyjaznych dla klimatu materiatéw
izolacyjnych, sadzonek zieleni, niskoemisyjnego transportu i wtasciwej utylizacji materiatéow
z rozbiodrek). Potrzeba zaangazowania bardzo wielu podmiotow w tym samym czasie wywota efekt
finansowy - znaczacy wzrost cen materiatéw i robocizny, gdyz na rynku na ktérym brakuje materiatéow
i wykonawcdéw to ustugodawcy dyktujg warunki i ceny.

Mozliwe rozwiazanie: Wspieranie lokalnych firm w rozwijaniu zdolnosci do realizacji projektow
proekologicznych poprzez szkolenia i granty. Krakow moze organizowac programy szkoleniowe oraz
wspoétpracowac z lokalnymi uczelniami technicznymi w celu zwiekszenia liczby wykwalifikowanych
specjalistow. Dodatkowo, miasto mogtoby wprowadzi¢ ditugoterminowe kontrakty z firmami
wykonawczymi, co zapewni stabilnos¢ dostaw materiatéw i ustug oraz ograniczy wzrost cen. Dzieki
temu firmy bedg miaty pewnos$é co do przysztych zlecen, co pozwoli im na lepsze planowanie
i inwestowanie w rozwg;j.

Pokonanie tych barier finansowych moze wymagac szerokiego zakresu dziatan, w tym réwniez:
— poszukiwanie alternatywnych Zrddet finansowania, takich jak dotacje rzadowe, fundusze

unijne, inwestycje prywatne czy partnerstwa publiczno-prywatne;

— tworzenie nowych instrumentéw finansowych, takich jak zielone obligacje czy fundusze
inwestycyjne zorientowane na klimat;

— inwestowanie w rozwdj wewnetrznych zdolnosci, poprzez szkolenia pracownikéw,
wspobtprace z zewnetrznymi ekspertami czy partnerstwa akademicko-przemystowe;

— edukacjaizaangazowanie spotecznosci lokalnej w proces podejmowania decyzji dotyczacych
inwestycji klimatycznych, aby zwiekszy¢ akceptacje spoteczna dla takich dziatan i zmniejszy¢
opor;

— poprzez zidentyfikowanie i zrozumienie tych barier finansowych, miasto Krakéw moze
opracowac skuteczne strategie majace na celu ich przezwyciezenie i utatwienie realizacji
ambitnych celéw klimatycznych.
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Tabela 27. Bariery dla inwestycji klimatycznych.
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i dostawcy energii, certyfikacji dla firm, ktére

zmniejszaja emisje, moze
rowniez zwiekszy¢ presje na
duze przedsiebiorstwa.

Polityczne i spoteczne
opory

finansowa /
organizacyjna

opis powyzej

Rada Miasta,
Samorzad
wojewddztwa, Rzad
Polski, Komisja

Prowadzenie kampanii
edukacyjnych i konsultacji
spotecznych, aby zwiekszy¢
Swiadomosc i akceptacje
spoteczna dla inwestycji
klimatycznych. Transparentne
informowanie o korzysciach

finansowy,

Europejska oraz dtugoterminowych
oszczednosciach pomoze
zdoby¢ poparcie mieszkancéw.
Sektor Wspieranie lokalnych firm
Brak . wykonawcow, w rozwijaniu zdolnosci do
- finansowa / . . . , L
wykwalifikowanych . . opis powyzej| Sektor producentéw realizacji projektow
- organizacyjna S -
wykonawcéw materiatoéw, Sektor proekologicznych poprzez

szkoleniai granty.
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Producenci Wprowadzenie
i dostawcy energii, | dtugoterminowych kontraktéw
Przemyst z firmami wykonawczymi moze

zapewnic stabilno$¢ dostaw
materiatéw i ustug oraz
ograniczy¢ wzrost cen.

2 Czeéé B - Sciezki inwestycyjne w kierunku
neutralnosci klimatycznej do 2030 roku

2.1 Modut PI-B1: Scenariusze kosztow neutralnosci klimatycznej

Tabela 28. Spis projektéw ujetych w Planie Dziatania.

Prognozowany koszt Prognozowana redukcja
projektu emisji

Nazwa projektu

Budynki i cieptownictwo
BIC-1 Program termomodernizacji budynkéw

jednorodzinnych dla Miasta Krakowa. 42000000zt 1255tC0z
BI,C'.Z Termomodg rhizacja l?u'dynko,w 4430505 zt 554tCOze
oswiatowych Gminy Miejskiej Krakéw.
BIC-3 ZIT - Termomodernizacja budynkéw
komunalnych, uzytecznosci publicznej oraz

Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej 450000002z 10381COze
w Krakowie.

BIC-4 Dziatania pn. ,System energii
odnawialnej do celéw ogrzewania budynkéw
mieszkalnych i wytwarzania energii” oraz 12533229 454 tCO2e
»,Modernizacja budynkéw i lokali bedacych
w zasobach ZBK”.

BIC-5 Wykorzystanie ciepta odpadowego
w Oczyszczalni Ptaszéw.

BIC-6 Budowa pompy ciepta zasilanej 258000 000 zt 93 200 tCOze
oddolnie przez scieki komunalne.
BIC-7 Realizacja programu lokalnych zrédet 3107 tCOze
energii opartych o pompy ciepta o mocy okoto 7 000 000 zt
1 MW.
BIC-8 Projekt NEEST - NetZero Emission and 1295 181 zt (po stronie
Environmentally Sustainable Territories. Krakowa)

BIC-9 Wielkoskalowy program . 13 300 000 000 zt 456 168 tCOze
termomodernizacji budynkéw w Krakowie.
BIC-10 Dekarbonizacja systemu
cieptowniczego wraz z rozwojem sieci 915500 000 zt 43808 tCO2e
cieptownicze;j.

BIC-11 Kampania na rzecz zeroemisyjnego
budownictwa i ograniczania emisji w sektorze 30000 000 zt 42472tC0O2e
budowlanym.

Energia elektryczna

E-1 Program rozwoju OZE w Gminie Miejskiej
Krakéw.

E-2 Program rozwoju odnawialnych Zrédet
energii na obszarze Gminy Miejskiej Krakow.

550000 zt 932tCO2e

240tCOze

30000 000 zt 628tCO2e

88 000 000 zt 2414tCO2e
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E-3 I\/!odernlzaqa szrmkczw biogazu na 1800000 zt do wyllcze:ma W‘r\ajthSZEJ
terenie Oczyszczalni Ptaszow. iteracji
E-4 Bydowa |nst‘alaq| fOtOV\{OHIaICZHEJ na 6000 000 zt 657 tCOse
terenie sktadowiska odpadéw Barycz.
E-5 Budovya farm fotowoltaicznych przez 15 000 000 zt 1352 tCOsze
Krakowski Holding Komunalny.
E-6 Budowa farmy fotowoltaicznej
w Zaktadzie Uzdatniania Wody Raba. 8200000zt 698tCOze
E-7 Budowa nowych uktadéw 92 000 000 zt 34015 tCOze
kogeneracyjnych.
E-8 Budowa farm i lokalnych instalacji
fotowoltaicznych przez MPEC. 134000000zt 23520tC0Oze
E-9 ZIT Budowa magazynu energii. 2000000 zt do wyllczei?;?a:/zj?ajbllzszej
E-10 Monta.z dwdéch jednostek ‘ ] 8000000 zt 2958 tCOse
kogeneracyjnych w Oczyszczalni Ptaszow.
E-11 Projekt pn. Modernizacja o$wietlenia 4408tCOze
- 85712361zt
drogowego w Krakowie.
E-12 Projekt ATELIER - AmsTErdam and
BiLbao cltizen drivEn smaRt cities. 1259765zt 481C0ze
E-13 Projekt COMANAGE. 7 300000 zt 269 tCO2e
E-1,4 ,Rozw01 rozproszonej generacji energii 5186 553899 74 376538 tCOse
ze zrédet odnawialnych.
E-15 Utworzenie nowychfarm 290 400 000 4 36597 tCOze
fotowoltaicznych w celu zasilania miasta.
E-16 Rozwoj spotecznosci energetycznych 480000 000 7t 53500tCOze
i Swiadomosci energetycznej.
do wyliczenia w aktualizacji
E-17 Zakup zielonej energii. (w zaleznosci od cen w 2030 66 500tCO2e
r.
Transport
TR-1 Udziat w projekcie SmartEPC. 1232977 zt 52tCOze
TR-2 Projekt szybkiego, bezkolizyjnego
transportu szynowego w Krakowie 4753050000 zt 6230tC0z
(Premetro).
TR-3 ZIT Budowa przystanku kolejowego
SKA ,Krakow Pradnik Czerwony” wraz
z budowa'parklngu typu Park & Ride oraz 110000 000 zt 2687 tCOe
budowa zintegrowanego wezta
przesiadkowego wraz z parkingiem P&R
Bronowice oraz terminalem autobusowym.
TR-4 ZIT Budowa drég rowerowych wzdtuz
ulic : Al. Pokoju, Walerego Stawka, Brozka, 15 000 000 zt 1393tC0O2e
Nawoijki i Jancarza.
TR-5ZIT Bud(lawa linii tramwajowej KST (os. 249977 500 2t 4213tCOse
Krowodrza Gérka - Azory).
TR-6 ZIT - Rozwd;j floty tramwajowej do
obstugi systemu Komunikacji Miejskiej
Krakow,a oraz rozwdj inteligentnych 591967 488 74 2372 tCOse
systemow transportowych (ITS)
poprawiajacych dostepnos¢ komunikacyjng
na terenie miasta Krakowa.
TR-7 ZIT Przebudowa torowisk
tramwajowych wraz z weztami rozjazdéw
i infrastruktura towarzyszaca przy: 162754 934 zt 2807 tCO2e

- ul. Straszewskiego i ul. Karmelickiej
- ul. Starowisinej.
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TR-8 Utvyorzenle nc,)wych stanowisk do 6500 000 zt 2074 tCOse
tadowania autobuséw elektrycznych.
TR-9 Projekty pn. Tramwajowy magazyn
energii w Dzielnicy XII Miasta Krakowa oraz
. " L 14 000 000 zt 1258tCO2e
Tramwajowy magazyn energii w Dzielnicy X
Miasta Krakowa.
TR-10 Budowa nowych linii tramwajowych 615 000 000 74 11107 tCOze
wraz z infrastrukturg towarzyszaca.
TR-11 Projekty i dziatania zwigzane
zrozwojem infrastruktury rowerowe 23000 000 7t 2 446 tCOse
i realizacja Polityki Rowerowej miasta
Krakowa.
TR-12 Projekt SUM - Ptynna Wspdina 1592697 zt 29tCOze
Mobilnos¢ Miejska.
TR-13 Strefa Czystego Transportu. 685000 zt 36771tC0Oz
TR-14 Program wspierania nowoczesnych
form transportu lokalnego i organizacji 90000 000 zt 28 090tCO2e
systemu transportowego.
Obecnie koszty sg bardzo
ciezkie do oszacowania ze
TR-15 Rozwdéj zréwnowazonej logistyki. wzgledu na innowacyjnos¢ 10000 tCO2e
dziatania i bedg uzupetnione
w przysztych aktualizacjach.
TR-16 Wieloletni program popularyzacji
i rozwoju infrastruktury mobilnosci 180000 000 zt 56 180tCO2ze
elektrycznej (w tym nowe stacje tadowania).
Gospodarka odpadami i GOZ
GOZ-1 Budowa systemu recyklingu odpadéw
biodegradowalnych oraz w procesie 70000 000 zt 16779 tCOz
kompostowania i fermentacji - produkcja
energii elektrycznej i biogazu.
GOZ-2 Projekt MINEV. 754 440 74 1872tCOz
GOZ-3 Projekt Smart Circuit. 1050000 zt 252tCO2e
GOZ-4 Rozwdj !(rakowsklej Gospodarki 30000 000 zt 6742 tCOe
o obiegu zamknietym.
Inne
I-1 Tworzenie nowych terenéw zieleni. 410000 000 zt 180tCO2e
I-2 Zwigkszanie powierzchni laséw miejskich. 37000 000 zt 15259tC0O2e
I-3 Zachowanie wysokiego wspotczynnika 325000 000 zt 142tCO2e
powierzchni biologicznie czynnej w miescie.
I-4 Wprowadzanie mniejszych form zielonej
infrastruktury w intensywnie 28 000 000 zt 12tCO2e
zainwestowanych czesciach miasta.
!-5 S.a.dzenle drzew i krzewéw oraz ochrona 64 000 000 zt 281COse
istniejgcych drzew.
Szacowana redukcja
I-6 Projekt CoFarm4Cities. 1300935 2t wsektorze Inne bedzie
uzupetniona po poznaniu
wynikow projektu.
Szacowana redukcja
I-7 Projekt Life Pact - Czynnik ludzki: w sektorze Inne bedzie
L . 3709 123zt . .
Adaptacja miasta na potrzeby jutra. uzupetniona w przysztej
aktualizacji projektu.
I-8 Projekt Greene 4.0, 1215000 zt Szacowana redukcja

w sektorze Inne bedzie
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uzupetniona po poznaniu
wynikéw projektu.

Szacowany koszt dziatania
jest obecnie bardzo trudny do
okreslenia ze wzgledu na brak

szerokiej popularyzacji
technologii CCS. Koszt bedzie
uzupetniony w przysztych
iteracjach wraz z rozwojem
dziatania.

1-9 Wychwytywanie dwutlenku wegla CCS. 180000 tCO2e

Szacowany koszt dziatania
jest obecnie trudny do
okreslenia ze wzgledu na
dynamiczne zmiany jakie

I-10 Rekultywacja terenow zachodzg wsréd
poprzemystowych Nowej Huty. przedsiebiorstw
przemystowych na terenie
Nowej Huty i bedzie
uzupetniony w przysztych
aktualizacjach.

10000 tCO2e

B-1.1: Scenariusze kosztéw neutralnosci klimatyczne;j.

Krakéw do tej pory nie podjat powaznej préby catosciowego oszacowania kosztéw poszczegdlnych
projektéw proklimatycznych oraz ich wptywu na emisje gazéw cieplarnianych, mierzonego
w ekwiwalencie dwutlenku wegla (carbon dioxide equivalent). Przygotowane na potrzeby Kontraktu
Klimatycznego dla Krakowa niniejsze zestawienie jest pierwsza taka proba. W kolejnych latach bedzie
ono kontynuowane, na potrzeby iteracji kontraktu klimatycznego oraz w celu realizacji Planu dziatan
na rzecz zrownowazonej energii i klimatu (SECAP).

Podjete zostaty takze dziatania, by w budzecie miasta dziatania proklimatyczne zostaty w specjalny
sposéb oznaczone, ocechowane. Dzieki temu bedzie mozliwe tatwe ich wyselekcjonowanie, czy to
w petnym wymiarze, czy tez w ramach poszczegdlnych dziedzin zarzadzania miastem.

Dziatania dotyczace wydzielenia projektdéw proklimatycznych realizowane na potrzeby przygotowania
Kontraktu Klimatycznego s realizowane wtasnymi sitami pracownikéw Wydziatu Gospodarki
Komunalnej i Klimatu, z pomoca pracownikéw Wydziatu Strategii, Planowani i Monitorowania
Inwestycji. Opracowana lista projektéw zostata przekazana do zewnetrznego podmiotu, wykonawcy
odpowiedzialnego za przygotowanie SECAP. W oparciu o nig zostanie przygotowana lista projektéw
dla SECAP.

Jezeli chodzi o dane finansowe, to najlepszym Zrodtem jest budzet miasta, przygotowywany corocznie,
oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa, dokument strategiczny w zakresie zarzadzania finansami
miasta, obejmujacy okres danego roku budzetowego oraz co najmniej trzech kolejnych lat, przy czym
aktualna Wieloletnia Prognoza Finansowa dla Krakowa siega niektérymi wpisanymi w nig zadaniami do
roku 2046. Koszty poszczegdlnych dziatan i projektéw sg okreslane przez ekspertéw z danych dziedzin
na podstawie poprzednich zrealizowanych dziatan, stawek rynkowych, kosztéw jednostkowych,
uwarunkowan mikro i makroekoomicznych. Koszty operacyjne (OPEX) zostaty oszacowane natomiast
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zbiorczo za pomoca Modelu Ekonomicznego, dla catych sektoréw emisyjnych, bez rozdzielenia na
poszczegdlne dziatania.

Okresdlenie zmniejszenia negatywnego wptywu na srodowisko i ograniczenie emisji dwutlenku wegla
jest trudniejsze do obliczenia. Tutaj pomocne s3 kalkulatory przygotowane przez specjalistow, na
przyktad model ekonomiczny z NetZeroCities i CURB z Banku Swiatowego. Bardzo przydatne jest tez
sieciowanie sie i wspotpraca - podobienstwa z innymi miastami Misji Miast pozwalajg wycigga¢ wnioski
co do wielkosci ograniczania emisji dwutlenku wegla. Ostatecznie, bedziemy sie stara¢ oszacowane
wielkosci przelicza¢ ponownie, dzieki najnowszym danym dotyczacym bezposrednio projektu. To
pozwoli po pierwsze na weryfikacje zatozen, a po drugie na bardziej trafng ocene nastepnych
przygotowywanych dziatan.

Najwieksze dziatania, zaréwno w wymiarze efektu, jak i wydatkéw, ktére nalezy poniesé, wigza sie
z projektami dotyczacymi gtebokiej termomodernizacji budynkéw w Krakowie, w tym takze budynkéw
zabytkowych. W Krakowie jest okoto 120.000 budynkéw, z czego potowa to budynki mieszkalne.
Gteboka termomodernizacja budynkéw, zastosowanie zrédet OZE (panele PV, pompy ciepta) oraz
przebudowa otoczenia budynkéw (nasadzenia zieleni, tereny rekreacyjne i sportowe), to dziatania
kosztowne. Z drugiej strony koszt zmniejsza sie, jezeli popatrzymy na korzysci wynikajace z takiej
inwestycji: zmniejszenie kosztéw funkcjonowania, optat za energie, wydatkéw na zdrowie, itp.
Z obliczen wynika, ze taki wielkoskalowy program gtebokiej termomodernizacji, to jedno z dwéch
dziatan, ktére w najwiekszym stopniu zmniejszytoby krakowskie emisje. Drugim jest przebudowa
miejskiego systemu cieptowniczego, ktéry jest wprawdzie rozlegty i skuteczny (dostepny dla wiekszosci
budynkdéw w Krakowie), ale jest jednoczesnie przestarzaty technologicznie, przez co straty energii sa
znaczace. Szczegbdtowe opisy obu dziatan znajdujg sie w Planie Dziatania.

Tabela 29. Koszty Sektorowe (Net Present Value - NPV) zt/PLN.

NPV NPV
Oszczednosc NPV Koszty NPV Co-
Koszty . . . "
e i kosztow Reqare jednostkowe benefits
Sektor Podsektor ne - CAPEX operacyjnych CO2¢* (zt/ tona (MEUR
(2020- - OPEX redukcji 2020-
2030)* (2020- emisji)* 2040)**
2040)**
Przejscie na
transport
publiczny oraz 5931080 5558924 636 35 tys. ton 169 459 6248 686 830
. . 131zt zt zt
niezmechanizowa
ny
Stopien
zafadowan’la 90000 000 1929506 616 28 tys. ton 3214 1362629725
samochodoéw zt zt zt
osobowych
Transport Elektryfikacja 180 061 649
samochodéw A 188 044 524 zt 56 tys. ton 3215 110572732zt
osobowych
Elektryfikacja
transportu 242 437 489 285559 106 zt 6 tys. ton 90411 112228102 zt
publicznego
Optymalizacja | pecpiebrak | 2270501225 1892744 890
logistyki transportu szacunkéw 2t 10 tys. ton - "
towarowego
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Elektryfikacja
samochodow 383231764 zt 560508 999 zt
ciezarowych
Roczny stopienr
renowacji 13401457 2203594128 459 tys. ton 29197 339985817zt
, 088 zt zt
budynkow
Efektywnos¢
energetyczna 30 02? 000 368 625 653 zt 34 tys. ton 882 56874128 zt
Budynki nowych budynkéw
i Wozrost wydajnos¢
cieptownictwo| oswietlenia ujetew . -
i modernizacja energii 2317243372 | ujetew energﬁ - 200 388 659 zt
., . zt elektrycznej
urzqdzen elektrycznej
domowych
Dekarbonizacja 1947099 1532757435
cieptownictwa 098 7t " 178 tys. ton 10939 3630025202zt
. Przejscie na
Elnirtg'a odnawialne zrédia | 3252 Zf 0 = ;f:g% 559 tys. ton 10136 :
elektryczna energii
Gospodarka | Wzrostpoziomu 2273981 zt
i z
odpadami recyklinguoraz | 111204440 | 556705154 | 43tys ton 2586
. rozwoj gospodarki o zt
GOz obiegu zamknietym
Rekultywacja
terenu, wzrost
poziomu lesistosci .
Inne i biekitno-zielonej | &0 235 058 °sbzzcc’:l'§g 2 K-l 206tys. ton 4224
infrastruktury oraz obecnie brak
dekarbonizacja szacunkéw
przemystu

*Koszty inwestycyjne oraz redukcje emisji ujete tylko dla dziatan adresujqcych luke emisyjng, ujetych w Planie Dziatania.
**QOszczednosci i co-benefity w ujeciu zeroemisyjnosci miasta (80% redukcji).

Tabela 30. Projekty wymagajace znacznych naktadéw kapitatowych.

Sekto-r . | Akcja/ Dziatanie
funkcjonowania
Capex (zt) Opex (z1) Efektyw'nos'é Inwestycje(w podziale na
BIC-9 Wielkoskalowy kosztéw d p
1/tCO2 udziatowcow)
Budynki program (zt/tCO2e)
u N
. . termomodernizacji
i cieptownictwo , 13 300 000 000 , 29156 -
budyn kovs{ 7 Brak szacunkéw 2/tCOz
w Krakowie. Opis projektu : Dziatanie polega na wielkoskalowej termomodernizacji
budynkow, ktére sg gtéwnym zrédtem emisji w Krakowie.
Budynki BIC-10 L Capex (zt) Opex (z1) Efektyw'nosc Inwestycje(w podziale na
. : Dekarbonizacja kosztéw A p
i cieptownictwo udziatowcow)
systemu (zt/tCO2e)
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cieptowniczego wraz Brak 20898 B
zrozwojem sieci 915500000zt szacunkow zt/tCO2e
cieptownicze;j.
Opis projektu : Celem dziatania jest rozwoj Zrédet ciepta odpadowego i OZE
wspotpracujgcych z systemem cieptowniczym w celu osiggniecia niskiego wskaznika
emisyjnosci ciepta sieciowego przy zachowaniu konkurencyjnosci systemu
cieptowniczego oraz rozbudowa sieci cieptowniczej.
Capex (zt) Opex (z1) Efektyw'nosc Inwestycje(w podziale na
kosztow udziatowcow)
(zt/tCO2e)
E-15 Rozwoj Brak 13774 -
Energia rozproszonej generacji 5186553898zt szacunkéw 7H/tCO2e

elektryczna

energii ze zrédet
odnawialnych.

Opis projektu : Dziatanie zaktada rozwdéj indywidualnej generacji energii elektrycznej
przy uzyciu prywatnych paneli fotowoltaicznych na dachach budynkéw oraz cieplnej za
pomocq pomp ciepta. Zaktadany rezultat to wykorzystanie ponad 32% powierzchni
dachowej budynkéw w miescie do montazu instalacji PV oraz wykorzystanie mozliwosci
instalacji OZE na budynkach przemystowych i terenach poprzemystowych.

Energia
elektryczna

E-16 Utworzenie

nowych farm
fotowoltaicznych
w celu zasilania miasta.

Capex (zt) Opex(zf) | EIOKIMNOSC  1vestycie(w podziale na
kosztow udziatowcow)
(zt/tCO2e)
7 935 -
290400000 zt Brak
szacunkow 2t/tCOze

Opis projektu : Celem dziatania jest zwiekszenie udziatu OZE w strukturze wytwarzania

energii elektrycznej dla obszaru miasta Krakowa.

Energia
elektryczna

E-17 Rozwdj
spotecznosci

energetycznych
i Swiadomosci

Capex (z4) Opex(zt) | EIEKEWNOSE! o yestycie(w podziale na
kosztow udziatowcow)
(zt/tCO2e)
8971 -
480000 000 zt Brak
szacunkéw zt/tCOze

energetycznej.

Opis projektu : Dzia

tanie ma na celu rozwéj instalacji fotowoltaicznych w formule

prosumenta na terenie miasta (instalacje od 50 kW) do 2030.
Capex (zt) Opex (z1) Efektyw’nosc Inwestycje(w podziale na
Mo udziatowcow)
TR-2 Projekt szybkiego iEEdE
bezkolizyjnego Brak 762 929 -
Transport transportu szynowego 4753050000zt szacunkoéw zt/tCO2e
w Krakowie (Premetro
( ) Opis projektu : Dziatanie polega na realizacji jednego z analizowanych w , Studium
wykonalnosci budowy szybkiego, bezkolizyjnego transportu szynowego w Krakowie”
wariantéw premetra w Krakowie.
Capex (zt) Opex (zt) Efektyw’nosc Inwestycje(w podziale na
Kz ey udziatowcéw)
TR-10 Budowa nowych (EUR/tCO2e)
linii tramwajowych
Transport wraz z infrastruktura 615000000 zt Brak . 55 370 i
szacunkow zt/tCO2e
towarzyszaca.
Opis projektu : Projekt zaktada modernizacje torowisk tramwajowych wraz
z infrastrukturq towarzyszqcq oraz utworzenie nowych linii tramwajowych.
Capex (zt) Opex (z1) Efektyw’nosc Inwestycje(w podziale na
i . kosztow A p
TR-16 Wieloletni (z4/tCO2e) udziatowcow)
program popularyzacji
i ju infrastrukt 3204 -
Transport trozWOJU INTrastruktuly 4 g5 500 000 24 Brak
mobilnosci elektrycznej szacunkow ZH/tCO%e

(w tym nowe stacje
tadowania).

Opis projektu : Dziatanie polega na zwigkszeniu udziatu samochoddw elektrycznych
(zaréwno publicznych, jak i prywatnych) oraz rozbudowania siec stacji tadowania tak,
aby byta wystarczajqca dla coraz to wiekszej ilosci samochodéw elektrycznych.
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Capex (zt) Opex (z1) Ef(le(l(()t;;\:g‘\:s'é Inwestycje(w podziale na
(z4/tCO2e) udziatowcow)

Szacowany koszt dziatania jest obecnie bardzo
trudny do okreslenia ze wzgledu na brak szerokiej
popularyzacji technologii CCS. Koszt bedzie
uzupetniony w przysztych iteracjach wraz

Z rozwojem dziatania. Wiadomym faktem jest
natomiast, Ze technologia CSS z racji innowacyjnosci
wymaga znacznych naktadow kapitatowych.

1-9 Wychwytywanie

Inne dwutlenku wegla CSS

Opis projektu : W ramach dziatania planowane jest powstanie instalacji CCS
wychwytujacej dwutlenek wegla z atmosfery.

2.2 Modut PI-B2: Planowanie kapitatu neutralnosci klimatycznej

B-2.2: Planowanie kapitatu neutralnosci klimatycznej.

Miasto Krakéw dziata w oparciu o uchwalany co roku roczny budzet. W kazdym kolejnym roku coraz
wieksza kwota wydatkoéw jest przeznaczana na wydatki zwigzane z dazeniem do neutralnosci
klimatycznej. W roku 2023 byta to kwota 3095 090 425 ztotych (okoto 687 797 872 euro), zas w roku
2024 wartosc¢ wydatkdow proklimatycznych wyniesie okoto 3 145 290 000 ztotych (okoto 700 000 000
euro).

Na budzet Miasta wptywaja aktualne zjawiska: inflacja, wysokie ceny energii oraz presja ptacowa.
Wszystko to powoduje, ze rosng koszty funkcjonowania samorzadu i aby utrzymac funkcjonowanie co
najmniej na niezmienionym jakosciowo poziomie, konieczne sg wieksze naktady finansowe. Jeszcze
bardziej znaczace - by zapewnié¢ wzrost i rozwo;j.

Skumulowane zadtuzenie Miasta Krakowa na koniec 2023 roku wyniosto 6 051 981 797,31 zt.
Wielkos$¢ skumulowanego zadtuzenia Miasta Krakowa na koniec 2023 roku wzrosta, w zwigzku
z pozyskaniem $rodkéw w formie zaciaggnietych kredytow i pozyczek (w tym takze z Banku
Gospodarstwa Krajowego oraz z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej)
oraz z tytutu emisji obligacji.

Jest to $wiadoma polityka finansowa miasta, realizowana od wielu lat, opierajaca sie na zatozeniu, ze do
rozwoju potrzebne s3 znaczne srodki finansowe, przewyzszajace przychody miasta, ale takze, ze
pozyczki i kredyty sa przyznawane Miastu na preferencyjnych, korzystnych warunkach i ze w ogélnym
rozrachunku lepiej jest zaciaggnac¢ kredyt, zrealizowac inwestycje przynoszaca korzysci, takze
finansowe i z pieniedzy uzyskanych z oszczednosci lub generowanych przez zakonczona inwestycje
sptacac pozyczke, niz nie zrealizowac potrzebnych lub wymaganych przepisami dziatan. Warto takze
podkresli¢, ze deficyt finansowy miasta jest utrzymywany na bezpiecznym poziomie, wynikajagcym
z ustawy o finansach publicznych.

W praktyce oznacza to, ze kwota mozliwa do przeznaczenia na wydatki inwestycyjne jest wieksza. Po
uzupetnieniu sSrodkami zewnetrznymi, na przyktad pochodzacymi ze Zzrédet unijnych, rzadowych oraz
prywatnych, ztozone finansowanie wydaje sie realne.
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Przyktadem skutecznego potaczenia sit i dobrego montazu finansowego jest program pn. Czyste
Powietrze. Skupia sie on na redukcji emisji gazéw cieplarnianych poprzez modernizacje zrédet ciepta
oraz zwiekszenie efektywnosci energetycznej w budynkach jednorodzinnych. Dzieki wymianie
przestarzatych piecéw i kottéw na paliwa state oraz termomodernizacje doméw, program przyczynia
sie nie tylko do ochrony s$rodowiska, ale takze generuje finansowe oszczednosci, sprzyjajac
efektywnemu zarzadzaniu energia. Program ten jest skierowany do wtascicieli domow i obejmuje
dotacje na wymiane Zrédta ciepta na mniej emisyjne, prace termomodernizacyjne oraz zatozenie
mikroinstalacji fotowoltaicznej. Zwieksza on rowniez dostepnos¢ finansowania dla oséb
zainteresowanych termomodernizacjg lub wymiang Zrédet ciepta na bardziej ekologiczne rozwigzania
poprzez jego kolejne edycje. Dodatkowo, program wprowadza zmiany w zakresie dofinansowania,
uwzgledniajac rézne poziomy dochoddéw wnioskodawcéw oraz poszerzajac katalog prac objetych
dotacja.

W pazdzierniku 2019 roku Gmina Miejska Krakéw podpisata porozumienie z Wojewddzkim
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie o wspotpracy przy realizacji
Programu Priorytetowego ,Czyste Powietrze”, dzieki czemu mieszkancy Krakowa mogg sktadac
whioski o dofinansowanie, réwniez w siedzibie Wydziatu ds. Jakosci Powietrza UMK (gminny punkt
konsultacyjno-informacyjny Programu Czyste Powietrze prowadzony przez ekodoradcéw z referatu
Krakowskie Centrum Doradztwa Energetycznego). Program spotyka sie z coraz wiekszym
zainteresowaniem, a mieszkancy coraz czesciej korzystajg z pomocy ekodoradcéw przy sktadaniu
whnioskéw. Na koniec 2023 roku, za posrednictwem Gminy Miejskiej Krakéw ztozono w sumie prawie
1000 wnioskéw o dofinansowanie oraz wnioskéw o ptatnosé. Program jest udanym przyktadem
skutecznego potaczenia wydatkéw ze zrédet gminnych, krajowych oraz prywatnych.

W przypadku inwestycji proklimatycznych, wtaczanie funduszy prywatnych jest o tyle tatwiejsze, ze
wiele z tych dziatan po prostu sie kalkuluje: przychody realizowane w ciagu 30, 20, a czasem nawet 10
lat od realizacji inwestycji wyréwnuja lub przewyzszajg koszty. Jest tak w szczegdélnosci w dziataniach,
ktére niosg duze oszczednosci w uzywaniu energii, co ma szczegdlne znaczenie przy rosnacych cenach
nos$nikdw energii. Problemem jest wtedy nie nieche¢ do inwestowania, ale brak mozliwosci
sfinansowania dziatan na dany moment. W takich sytuacjach niezbedne jest przygotowanie oferty
dobrych, dostepnych mechanizmoéw wspoétfinansowania: pozyczek, kredytéw, funduszy wsparcia,
wtasciwie zastosowanej formuty ESCO. Oczywiscie, niezbedne s3 nowe regulacje prawne, utatwiajace
a czasem umozliwiajace takie dziatania.

Tabela 31. Planowanie kapitatu w podziale na interesariuszy - Koszty inwestycji-CAPEX (zt 2020-

2030)*.
Operatorz Producenci
Sektor Podsektor | Mieszkancy Biznes Miasto P Y dostawcy| Suma
transportu ..
energii
Przejscie na
tr “gﬁp"r t 497037278 383115202 | 6229887 7 110040
publiczny oraz
Transport niezmechanizo zt zt 924 zt 404 7t
wany
Stopieri 21577980 | 53944950 i 32366 970 107 889899
zatadowania zt zt zt zt
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samochodéw
osobowych
Elektryfikacja | 1431 47081 215853701
samochodéw 8 8Z+5 853 i’r 863 4955986 z - - > 25+3
osobowych
Elektryfikacja 650297 362 650297 362
transportu - - - 2t - 2t
publicznego
Optymalizacja
logistyki
transportu . . . . . .
towarowego obecnie brak | obecniebrak | obecniebrak | obecniebrak | obecniebrak | obecnie brak
szacunkéw szacunkéw szacunkow szacunkow szacunkow szacunkow
Elektryfikacja
samochodéw
ciezarowych
Rocznystopier | 11945747 | 4016338 | 803267696 ] ] 16065 353
renowacji 737 2 478 7t 2t 9102
budynkéw
Efektywnos¢
energetyczna 10788 990 21577980 3596330 24 i ) 35963 300
nowych zt zt zt
Budynki budynkow
! . . Wzrost
cieptownictw wydajnoéc sjete w
o oswietlenia : 3 ; 3 } energii
imodernizacja elektrveznei
urzqdzen Y !
domowych
Dekarbonizacj | 410131143 | 146475408 | 29295082 ] 1748235 | 2334136
a . zt zt 7t 3127t 945z
cieptownictwa
Energia Pracjscie na 1193416 | 426220246 | 85244049 ] 5087087 | 6791968
elektryczna | ;<00 energii 688zt zt zt 952zt 936 zt
Wzrost
poziomu
Gospodarka | recyklingu oraz 133309 287 133309 287
odpadami rozwdéj - - At - - A
iGOZ gospodarki
o obiegu
zamknietym
Rekultywacja
terenu, wzrost
poziomu
lesistosci
Inne i btekitno - ) 312961645 | 730243839 ) ) 1043205
zielonej zt zt 485 zt
infrastruktury
oraz
dekarbonizacj
a przemystu
13542515 5024 600 2173027 6912552 6835323 34488019
Suma - 670zt 559zt 470 zt 255 zt 264 zt 229 zt
% sumy - 39% 15% 6% 20% 20% 100%
z';:t';er - 17563zt 65162t 28187t 8965 zt 8865zt 44728 7+

*Koszty inwestycyjne ujete tylko dla dziatan adresujqcych luke emisyjng, ujetych w Planie Dziatania.
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*Wyliczenia zapewnione przez Model Ekonomiczny. W konteks$cie miasta Krakowa czes$¢ kosztdw przypisana do innych interesariuszy pokrywana jest
przez gmine i zalezne od niej spétki (np. rozwdj transportu publicznego).

Tabela 32. Planowanie kapitatu.

Sektor

Podsektor

Koszty miejskie -
Naktady
inwestycyjne -
CAPEX*

Koszty innych
interesariuszy -
Naktady
inwestycyjne -
CAPEX*

Szacowany %
pokrycia
kosztow
miejskich

Transport

Przejscie na transport
publiczny oraz
niezmechanizowany

383115202 z4

6726925202 zt

Stopien zatadowania
samochoddéw
osobowych

107 889 899 zt

Elektryfikacja
samochoddéw
osobowych

4 955 986 zt

210897716 zt

Elektryfikacja
transportu publicznego

650297 362 z4

Optymalizacja logistyki
transportu towarowego

Elektryfikacja
samochodéw
ciezarowych

obecnie brak szacunkow

obecnie brak szacunkow

Budynki
i cieptownictwo

Roczny stopien
renowacji budynkéw

803267 696zt

15262086 215 zt

Efektywnos¢
energetyczna nowych
budynkéw

3596 330 zt

32366970zt

Wzrost wydajnosc
oswietlenia
i modernizacja
urzqdzen domowych

ujete w energii elektrycznej

ujete w energii elektrycznej

Dekarbonizacja
cieptownictwa

29295082 zt

2304841863zt

Energia
elektryczna

Przejscie na
odnawialne zrédta
energii

85244049 zt

6706724 887 zt

Gospodarka
odpadamii GOZ

Wzrost poziomu
recyklingu oraz rozwdj
gospodarki o obiegu
zamknietym

133 309 287 zt

Inne

Rekultywacja terenu,
wzrost poziomu
lesistosci i btekitno -

zielonej infrastruktury

730243839 zt

312961 645 zt
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oraz dekarbonizacja
przemystu

Suma - 2173027 470zt 32314991758 zt

*Wyliczenia zapewnione przez Model Ekonomiczny. W kontekscie miasta Krakowa czes¢ kosztéw przypisana do ,innych interesariuszy” pokrywana jest
przez gmine i zalezne od niej spétki (np. rozwdj transportu publicznego).

2.3Modut IP-B3: Ekonomiczne i finansowe wskazniki w celu
monitorowania, oceny i nauki

B-3.1: Ekonomiczne i finansowe wskazniki w celu monitorowania, oceny i nauki.

W Gminie Miegjskiej Krakéw dziata przyjety i rozwijany Zintegrowany System Zarzadzania STRADOM
obejmujacy dziatania Urzedu Miasta i duzych Miejskich Jednostek Organizacyjnych na poziomie
strategicznym i operacyjnym, jak rowniez monitorowanie wskaznikéw i zarzadzanie ryzykiem. System
STRADOM zawiera elementy takie jak: Cele Strategii Rozwoju Krakowa (SRK 2030), Dziedziny
zarzadzania wraz z katalogiem wskaznikéw dziedzinowych, biezace i inwestycyjne zadania budzetowe
wraz z wskaznikami zadaniowymi umozliwiajacymi planowanie i monitorowanie realizowanych przez
Miasto Krakéw produktéw oraz ustug pod wzgledem ich liczby, jakosci i efektywnosci kosztowe;j.

Dzieki przemyslanej strukturze STRADOM, implementowanemu zestawowi wskaznikéw oraz danym
finansowym mozemy przesledzi¢ dynamike zmian w kazdej Dziedzinie zarzadzania, czyli w jednolitym
pod wzgledem merytorycznym obszarze dziatan Gminy (stanowigcym zarazem kluczowy obszar zycia
mieszkancow), ktérych katalog jest okreslony w stosownych zarzadzeniach Prezydenta Miasta
i w Systemie STRADOM.

W Zintegrowanym Systemie Zarzagdzania Gming Miejskg Krakéw Dziedziny zarzadzania sg wymiarami
grupujacymi m.in. wskazniki dziedzinowe w Katalogu wskaznikéw Jakosci Zycia i Jakosci Ustug
Publicznych (JZ i JUP). Kazda Dziedzina zawiera okreslone Ustugi publiczne zdefiniowane na poziomie
strategicznym, zadania budzetowe i ich dziatania. Obecnie zdefiniowane jest 15 Dziedzin zarzadzania.
Katalog wskaznikow Jakoséci Zycia i Jakosci Ustug Publicznych (lub Katalog wskaznikéw
Dziedzinowych) - to zbidr wskaznikéw Jakosci Zycia (JZ) i Jakosci Ustug Publicznych (JUP) obejmujacy
wskazniki stuzace do diagnozy stanu Dziedzin (tzw. wskazniki kontekstowe) i oceny dziatarn Miasta na
poziomie strategicznym (tzw. wskazniki strategiczne). Wybrane wskazniki dziedzinowe s3a
wykorzystywane do parametryzacji celéw Strategii Rozwoju Krakowa, celéw programow
strategicznych oraz s3 podstawa opracowania diagnoz, planéw, programéw i sprawozdan na poziomie
strategicznym.

Wskaznik w STRADOM to informacja uzyskana w wyniku funkcji zmiennych, to jest operacji
matematycznej z wykorzystaniem miernikédw. Na kazdy wskaznik sktada sie zbiér informac;ji
sporzadzonych zgodnie z definicjg wskaznika, uzasadnieniem jego stosowania, sposobem obliczania
i wartoscia pozadana. Na poziomie strategicznym gromadzone sg wskazniki dziedzinowe, na poziomie
operacyjnym - wskazniki zadaniowe stuzace charakterystyce ilosciowej i jakoSciowe] produktéw
realizowanych w ramach zadan budzetowych. Wskazniki zadaniowe stuzg do planowania,
monitorowania i oceny stopnia realizacji celéw zadan oraz ich planéw rzeczowo - finansowych
(wskazniki skutecznosci, efektywnosci, satysfakcji klienta, realizacji planu i inne). Dane potrzebne do
monitorowania wskaznikow gromadzone sg w Systemie STRADOM a takze innych narzedziach
gromadzacych dane z systeméw i aplikacji Zzréodtowych, np. ISDP, SAS VA.
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Kazda Dziedzina zarzadzania ma swojego Koordynatora, ktory identyfikuje, gromadzi i analizuje dane
niezbedne do zarzadzania Dziedzing, monitoruje - m.in. na podstawie wskaznikéw - zachodzace w niej
zmiany, dokonuje oceny dziatan Gminy Miejskiej Krakow w ramach koordynowanej Dziedziny,
formutuje wnioski i zalecenia dla realizowanych w ramach Dziedziny Ustug publicznych i Programéw.
Koordynatorzy Dziedzin uczestnicza w dziataniach zwigzanych z aktualizacjg i monitorowaniem
Strategii Rozwoju Krakowa, a takze w zakresie realizacji wskaZnikéw w Dziedzinach.

Koordynatorami Dziedzin sa dyrektorzy (lub ich zastepcy) wydziatébw merytorycznych UMK lub
miejskich jednostek organizacyjnych. Zastosowanie Systemu STRADOM umozliwia parametryzacje
irozliczalno$¢ Strategii Rozwoju Krakowa pod wzgledem planowanych i osigganych rezultatéw, a takze
naktadéw finansowych. Kazdy z Instrumentéw Zarzadzania Strategicznego (1ZS), czyli Programéw,
Projektow i Portfeli Projektéw jest realizowany przy wsparciu okreslonymi metodykami zarzadczymi.
Dla Kontraktu Klimatycznego dla Krakowa przyjeto ponizszy zestaw wskaznikéw. Wskazniki beda
monitorowane w sposoéb ciagty, podczas realizacji dziatart Kontraktu a dodatkowo corocznie stopien
ich realizacji bedzie raportowany w ramach Portfela Projektéw ,Zeroemisyjny Krakow”, bedacego
jednym z Instrumentéw Zarzadzania Strategicznego.

Tabela 33. Wskazniki ekonomiczne w podziale na sektory.

Sektory Dziataniai Wskaznik Jednostka Wartos¢ :/artlosc d
funkcjonowania | projekty sKazn wskaznika bazowa ocefowa do
roku 2030
W54_U Emisje
Wszystkie gazéw 1521tys. Mg,
. . . . 7 921tys. Mg .
dziatania z cieplarnianych MgCO2e [2018] (80% redukcji
sektora w GMK — BAU2030)
dziatalnos¢ miasta
M19_151 t3czna
BIC-1 ; hni
BlC-2 powierzchnia
BIC-3 wykonanego
BlC-4 - . 2 ) Trend
ocieplenia m rosnacy
BIC-8 w budynkach
BIC-9 vt L
BIC-11 uzytecznosci
publicznej
Budynki i BIC-1
cieptownictwo E:Eg W25_0
BIC-2 meejszsnle .
BIC-8 zapotrzebowania
BIC-9 budynkéw MWh ?270212(’]) rzgiggy
BIC-10 jednorodzinnych
BIC-11 . .
E-0 na nieodnawialng
E-12 energie pierwotng
E-13
BIC-1 W24_0 Liczba
E:g'g budynkéw
BIC-4 Jedn(?rod2|nnych Liczba budynkow 22 Trend
BIC-8 w ktérych [2018] rosnacy
BIC-9 wykonano
. termomodernizacje

56



Plan inwestycyjny narzecz

¢
1 . (
=|;‘ neutralnosci klimatycznej do ‘ ’l
Krakéw roku 2030
w ramach dotacji
z Gminy Miejskiej
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W54 _U Emisje
Wszystkie ifezsl‘;vmianych Jopte g | 15211YsMe
dziatania | Lo MgCOze Dots] | (80% redukdi
kt
zsektora dziatalnos$¢ miasta BAU2030)
[tCO2e]
BIC-5
BIC-6
BIC-7
BIC-8
BIC-10
E-1
Energia E-2 W20_U
elektryczna Ei Udziat energii
Es elektrycznej
E-6 wyprodukowane;j
E-7 z odnawialnych % 22(1)1? Trend
E-8 irédet energii [2018] rosnacy
1 w ogdlnej ilosci
E-12 energii elektrycznej
E-13 zuzytej %
E-14
E-15
E-16
E-17
TR-1
GOZ-1
W54 _U Emisje
Wszystkie iiaezr?l\;vrnianych 2 9921 tvs. M 1521 tys. Mg,
. . S.
dziatania z W GMK — MgCO.e [20%8] J (80% redukgji
k
sektora dziatalnos$é miasta BAU2030)
[tCO2e]
TR-2
TR-3 .
RS W2_T Udziat
TR-6 transportu .
TR-7 zbiorowego % é%ig] r;:ﬁ;gy
T TR-8 w podziale zadar
ransport TR-9
TR-10 przewozowych
TR-14
Wi6_T
TR-12 Stopien realizacji
TR-13 liczby miei % 12,6% Trend
TR15 iczby miejsc % (2018] rosnacy
TR-16 parkingowych
w systemie P+R
TR W43_0 Liczba
TR8 zainstalowanych Liczba stacji 8 (2023] Trend
TR-16 stacji tadowania tadowania rosnacy

pojazdéw
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elektrycznych
w ramach dotacji
z Gminy Miejskiej
Krakow
TR-4 W45 _T Przyrost
TR-11 diugotci drog km 9,3km Trend
TR-12 [2018] rosnacy
TR-14 rowerowych
W4_T Udziat
Iﬁg torowisk % 20,7% Trend
- X 0
TR-10 wymagajacych [2018] spadkowy
modernizacji
W44_T Udziat
taboru o 78% Trend
TR tramwajowego % [2018] spadkowy
powyzej 15 lat
W54 _U Emisje
. gazéw
Gospodarka \g/:izzakif cieplarnianych MgCOse 7 921tys. Mg (185(3)3/1 tf' E/Ig
odpadamii GOZ w GMK — [2018] 6 redukcji
z sektora . P BAU2030)
dziatalnos¢ miasta
[tCO2¢e]
W54 _U Emisje
Wszystkie | gazow 1521tys. Mg,
dziatania | cieplarnianych w MgCO2e 7 9€21(H§]Mg (80% redukgiji
z sektora GMK — dziatalnos$é BAU2030)
miasta [tCOze]
I-1
I-2
I-3
Inne I-4 W27_0 Liczba 18
I-5 parkow Liczba parkow [2018] Trend rosnacy
:‘3 ,kieszonkowych”
I-8
I-10
I-1
-2 W26_0 Udziat lasow
I-3 w powierzchni % 422% [2018 6%
-5 miasta ogétem
I-10
Wzrost
wskaznika | W23_D
powinien by¢ | Zadowolenie .
Wielosektorowe efektem z mozliwosci % [32%%’] Trend rosnacy
wszystkich | wptywania na wtadze
realizowanych| miasta
dziatan
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Tabela 34. Monitoring finansowy w podziale na sektory.

g
C
4

Sektor Rodzaj Jednostka Wptyw
Budzet miejski - zt Budzet powinien
wydatkina pokazywac wzrost
dziataniai projekty zainwestowanego
klimatyczne kapitatu ze

Budynki i cieptownictwo

wszystkich dziatan,
aco zatymidzie
postep wdrazania
Planu Dziatania.

Roczny budzet na
dziatania
klimatyczne /
Catkowity roczny
budzet

Monitoring wzrostu
zaangazowania

i istotnosci dziatan
proklimatycznych
W miescie.

Stosunek
zadtuzenia do
budzetu

wspétczynnik

Stosunek zadtuzenia
do budzetu pokazuje
mozliwosci realizacji
dziatan Kontraktu
wynikajqgcych

Z interwencji
miejskich.

Energia elektryczna

Budzet miejski -
wydatkina
dziatania i projekty
klimatyczne

zt

Budzet powinien
pokazywac wzrost
zainwestowanego
kapitatu ze
wszystkich dziatan,
aco zatymidzie
postep wdrazania
Planu Dziatania.

Roczny budzet na
dziatania
klimatyczne /
Catkowity roczny
budzet

Monitoring wzrostu
zaangazowania

i istotnosci dziatan
proklimatycznych
w miescie.

Stosunek
zadtuzeniado
budzetu

wspotczynnik

Stosunek zadtuzenia
do budzetu pokazuje
mozliwosci realizacji
dziatan Kontraktu
wynikajqgcych

Z interwencji
miejskich.

Transport

Budzet miejski -
wydatki na
dziatania i projekty
klimatyczne

zt

Budzet powinien
pokazywacé wzrost
zainwestowanego
kapitatu ze
wszystkich dziatan,
aco za tymidzie
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g
C
4

postep wdrazania
Planu Dziatania.

Roczny budzet na
dziatania
klimatyczne /
Catkowity roczny
budzet

Monitoring wzrostu
zaangazowania

i istotnosci dziatan
proklimatycznych
w miescie.

Stosunek
zadtuzenia do
budzetu

wspétczynnik

Stosunek zadtuzenia
do budzetu pokazuje
mozliwosci realizacji
dziatan Kontraktu
wynikajqgcych

Z interwencji
miejskich.

Gospodarka odpadami | GOZ

Budzet miejski -
wydatkina
dziatania i projekty
klimatyczne

zt

Budzet powinien
pokazywac wzrost
zainwestowanego
kapitatu ze
wszystkich dziatan,
aco zatymidzie
postep wdrazania
Planu Dziatania.

Roczny budzet na
dziatania
klimatyczne /
Catkowity roczny
budzet

Monitoring wzrostu
zaangazowania

i istotnosci dziatan
proklimatycznych
w miescie.

Stosunek
zadtuzeniado
budzetu

wspotczynnik

Stosunek zadtuzenia
do budzetu pokazuje
mozliwosci realizacji
dziatan Kontraktu
wynikajqgcych

z interwencji
miejskich.

Inne

Budzet miejski -
wydatkina
dziatania i projekty
klimatyczne

zt

Budzet powinien
pokazywac wzrost
zainwestowanego
kapitatu ze
wszystkich dziatan,
aco za tymidzie
postep wdrazania
Planu Dziatania.

Roczny budzet na
dziatania
klimatyczne /
Catkowity roczny
budzet

Monitoring wzrostu
zaangazowania

i istotnosci dziatan
proklimatycznych
w miescie.
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Stosunek wspétczynnik Stosunek zadtuzenia
zadtuzenia do do budzetu pokazuje
budzetu mozliwosci realizacji

dziatan Kontraktu
wynikajgcych

z interwencji
miejskich.

3 Czesc C - Warunki umozliwiajace neutralnosc¢
klimatyczna do 2030 roku

3.1 Modut PI-C1: Strategie, polityki i instrumentow zarzadzania
strategicznego dotyczace klimatu w kontekscie kreowania
kapitatu i wdrozenia

C-1.1: Strategie, polityki i instrumentow zarzadzania strategicznego dotyczace klimatu w kontekscie
kreowania kapitatu i wdrozenia.

W kontekscie strategii finansowych miasta Krakowa, wiele dokumentéw lokalnych podejmuje sie
réowniez probie okreslenia kosztéw, mozliwosci pozyskania kapitatu oraz przypisaniu
odpowiedzialnosci za realizacje inwestycji konkretnym podmiotom. Ponizej znajduje sie skrocony opis
czesci finansowych wybranych strategii i planéw lokalnych kierowanych na rozwdj miasta i redukcje
emisji gazéw cieplarnianych. Wiele planéw ponadlokalnych opisanych w Planie Dziatania réwniez
zawiera w swoich opracowaniach aspekty finansowe, jednak nie sg one scisle ukierunkowane na miasto
Krakéw, przez co ich opis jest dos¢ ogdlny - skupiajgcy sie na mozliwosciach pozyskania kapitatu
z konkretnych funduszy.

Dane potrzebne do monitorowania Dziedzin zarzadzania Krakowem gromadzone sg w Systemie
STRADOM (STRAtegia Duzego Obszaru Miejskiego), a takze innych narzedziach gromadzacych dane
z systemow i aplikacji zrédtowych, np. ISDP, SAS VA. System STRADOM wspiera zarzadzanie miastem
na poziomie strategicznym i operacyjnym. W Systemie zdefiniowane sg wskazniki kontekstowe
i strategiczne stuzace do diagnozy stanu Dziedzin oraz oceny dziatan miasta, w szczegélnosci Ustug
publicznych oraz Programoéw strategicznych. Dziedziny zarzadzania, Ustugi publiczne i Programy
powiazane s3 z zadaniami budzetowymi, dzieki czemu kazda Dziedzina i Ustuga publiczna moze by¢
monitorowana zaréwno pod wzgledem Jakoéci Zycia i Jakosci Ustug Publicznych, jak réwniez pod
wzgledem rodzaju i liczby dostarczanych produktéw i ustug oraz pod wzgledem finansowym np. planu,
wykonania czy zaangazowania srodkéw finansowych.

Podstawg dla prezentacji danych w STRADOM s3 zadania budzetowe Urzedu Miasta Krakowa
i miejskich jednostek organizacyjnych, powiazane z Dziedzinami zarzadzania i Ustugami publicznymi.
Dla zadan komoérek Urzedu Miasta Krakowa przedstawione sg osobno wydatki rzeczowe oraz wydatki
zwigzane z utrzymaniem stanowisk pracy. Dla zadan duzych miejskich jednostek organizacyjnych (jak
MOPS, SMMK, ZBK, ZDMK, ZIM, ZIS, ZZM, ZTP) dane obejmuja sume wydatkéw rzeczowych oraz
wydatkéw zwigzanych z utrzymaniem stanowisk pracy. W przypadku matych jednostek
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organizacyjnych (jak przedszkola, szkoty, Domy Pomocy Spotecznej, itp.) wydatki rzeczowe obejmuja
petne koszty prowadzenia tych jednostek.

Strategia rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéw 2030

Dokument opisuje instrumenty finansowe i programowe w dyspozycji wtadz miasta, ktére obejmuja
budzet miasta oraz Wieloletnig Prognoze Finansowa (WPF), ktéra definiuje planowane wydatki na
konkretne projekty, prognozowane do 2052 r. Programy strategiczne wspierajace realizacje ,Strategii
Rozwoju Krakowa 2030” okreslajg szczegotowe dziatania dla osiggniecia celow zawartych w Strategii.

Wszystkie programy strategiczne, realizowane przez miejskie jednostki organizacyjne, bedg
zaplanowane w systemie STRADOM, co zapewni wymiernie zdefiniowane wyniki, wskazniki, zadania
budzetowe i przedsiewziecia wieloletnie ujete w WPF. Przewiduje sie opracowanie Planu
Implementacyjnego, ktéry zapewni odpowiednie powigzania pomiedzy programami strategicznymi
i instrumentami finansowymi oraz wskaze odpowiedzialne podmioty.

Przeglad aktywnosci w ramach programow strategicznych bedzie odbywac sie raz w roku z udziatem
Prezydenta Miasta Krakowa i Kierownictwa Urzedu Miasta Krakowa. Bedzie on podstawg do
ewentualnej korekty WPF, programow strategicznych oraz ksztattowania budzetu na kolejny rok.

Potencjat finansowy mozliwy do zaangazowania w dziatania stuzace realizacji celéw SRK 2030
obejmuje wiec piec¢ grup zrédet finansowania, w tym:

— budzet Miasta Krakowa;

— budzet panstwa;

— fundusze Unii Europejskiej;

— pozostate publiczne zrédta zewnetrzne;

— $rodki inwestycyjne podmiotéw gospodarczych.

Plan adaptacji miasta Krakowa do zmian klimatu do 2030 roku

Plan Adaptacji Miasta Krakowa do zmian klimatu przewiduje trudne do precyzyjnego oszacowania
koszty, zalezne od specyfiki dziatan technicznych. Szacunkowy koszt realizacji planu do 2030 roku
wynosi okoto 8 miliardéw ztotych, z przewidywanymi korzys$ciami spotecznymi i Srodowiskowymi na
poziomie 25,9 miliardéw ztotych. W kosztach uwzgledniono wieloletnie prognozy finansowe budzetu
miasta, analizy koncepcyjne oraz analogie do podobnych przedsiewzie¢. Srodki beda pochodzi¢
zarowno z budzetu miasta, jak i ze Zrédet zewnetrznych, jednak doktadne koszty i dostepnos$é funduszy
wymagaja dalszej weryfikacji.

Adaptacja moze by¢ finansowana z funduszy Unii Europejskiej, krajowych i regionalnych. Kluczowe
zrédta to:
— Fundusze europejskie:
o Program LIFE (dofinansowanie do 55% ze sSrodkéw UE oraz dodatkowe 35%
zNFOSIiGW).
o Horyzont Europa (finansowanie badan i innowacji klimatycznych).
o Fundusze norweskie i EOG (bezzwrotna pomoc dla nowych cztonkéw UE).
o ERA-NET COFUND (wspieranie partnerstw publiczno-publicznych).
— Fundusze krajowe:
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o Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko.
o Priorytetowe programy NFOSiGW.
— Fundusze regionalne:
o Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego.
o  Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie.

Nowa perspektywa finansowa UE przewiduje zwiekszenie wydatkéw na cele klimatyczne do 25%
budzetu, a w przypadku Funduszu Spojnosci do 37%. Program LIFE+ oraz Horyzont Europa bedg
kluczowymi instrumentami wspierajacymi dziatania adaptacyjne w Krakowie.

Kierunki Rozwoju i Zarzadzania Terenami Zieleni w Krakowie na lata 2019-2030

Dokument opisuje sposéb finansowania i alokacji kapitatu w latach wczeéniejszych przektadajac te
doswiadczenia na przyszta realizacje projektéw dotyczacych rozwoiju zieleni. Zaktadanie i utrzymanie
terendéw zieleni w Krakowie to zadanie rady gminy, realizowane gtéwnie przez Zarzad Zieleni Miejskiej
(ZZM). Wydatki na zielern w budzecie miasta dzielg sie na:

1. Zaktadanie nowych terendw zieleni i rewaloryzacje istniejacych (inwestycje).

2. Utrzymanie istniejagcych terenéw zieleni.

3. Pozyskiwanie gruntéw pod zielen.

Od 2015 roku ZZM odpowiada za zarzadzanie zielenig w porozumieniu z Radami Dzielnic, dziatajac
jako inwestor w projektach dotyczacych budowy, modernizacji i rekultywacji terenéw zieleni. Srodki
na dziatalno$¢ ZZM sa przekazywane przez Gmine Miejska Krakéw zgodnie z planem finansowym
zatwierdzonym w Budzecie Miasta Krakowa i Wieloletniej Prognozie Finansowej.

Wydatki miasta na tereny zieleni systematycznie rosng. W 2018 roku kwota przeznaczona na
utrzymanie zieleni niskiej, wysokiej, pielegnacje oraz nasadzenia drzew i krzewéw wyniosta40 721 300
zt. Natomiast w 2019 roku na utrzymanie zieleni, pielegnacje i nasadzenia przeznaczono 43 549 773 zt,
co pozwala na realizacje systemu ,Utrzymaj Standard”.

ZZM korzysta takze z funduszy unijnych i krajowych, np. Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko oraz Program Ochrona Laséw Matopolski. Srodki pozyskiwane sa m.in. na projekty takie
jak zagospodarowanie pasa zieleni przy Al. Beliny-Prazmowskiego czy Powiatowy Program
Zwiekszenia Lesistosci.

Dodatkowe S$rodki pozyskiwane s3 poprzez pakiety sponsorskie umozliwiajagce wspodtprace
Z prywatnymi osobami i sponsorami w zakresie tworzenia zielonej infrastruktury, jak zielone ekrany
pnaczy, hotele dla owadodw, itp.

Inwestycje sa realizowane zgodnie z biezagcymi potrzebami, a na niektére projekty ZZM pozyskuje
dotacje unijne. Przyktadem jest projekt UGB (Urban Green Belts), wspotfinansowany z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach programu INTERREG Europa Srodkowa. Petna lista
projektéw, na ktére ZZM w ostatnim okresie pozyskat dofinansowanie unijne zaprezentowana jest
ponizej.
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PROJEKTY INWESTYCYJNE ZZM DOFINANSOWANE ZE SRODKOW UNIJNYCH

Lp.

Tytut projektu

Zrédto dofinansowania

Catkowita
wartosc
projektu

%
dofinansowania
wydatkow
kwalifikowalnych

Dofinansowanie
PLN

Okres
realizacji

Przystosowanie
Pawilonu przy Polanie
Lea w Krakowie na
osrodek edukacji
ekologicznej

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewddztwa
Matopolskiego nalata
2014-2020

Os Priorytetowa 6
Dziedzictwo Regionalne
Dziatanie 6.2 Ochrona
réznorodnosci
biologicznej (fundusz:
EFRR)

4778
205,53

85,00%

273754376

01.06.2016

28.02.2019

Park Zabtocie - Stacja
Wista

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewddztwa
Matopolskiego nalata
2014-2020

O$ Priorytetowa 11
Rewitalizacja przestrzeni
regionalnej Dziatanie 11.1
Rewitalizacja miast
Poddziatanie 11.1.1
Rewitalizacja gtéwnych
osrodkéw miejskich w
regionie (fundusz: EFRR)

2621
681,49

75,00%

1453739,30

27.12.2016

31.07.2018

"Spotkajmy sie na
podworku" -
Rewitalizacja wnetrz
kwartatéw zabudowy na
terenie Nowej Huty

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewddztwa
Matopolskiego nalata
2014-2020

O¢ Priorytetowa 11
Rewitalizacja przestrzeni
regionalnej Dziatanie 11.1
Rewitalizacja miast
Poddziatanie 11.1.1
Rewitalizacja gtéwnych
osrodkéw miejskich w
regionie (fundusz: EFRR)

13608
547,59

75,00%

9182166,13

28.04.2017

31.03.2021

Utworzenie Parku
Reduta

Program Operacyjny
Infrastrukturai
Srodowisko 2014-2020
PRIORYTET: Il Ochrona
srodowiska, w tym
adaptacja do zmian
klimatu

DZIAEANIE: 2.5 Poprawa
jakosci srodowiska
miejskiego (fundusz:
Fudusz Spéjnosci)

14 339
047,90

85,00%

2853069,26

16.11.2016

30.06.2019
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Regionalny Program
Operacyjny
Wojewddztwa
Matopolskiego nalata
2014-2020
Budowa Sciezki g:g::’arlyn t:;‘;‘fi’fyia 0467 21.04.2023-
5 | rowerowej wzdtuz rzeki . . 90,00% 7573894,71 | 29.12.2023
Rudawy energ.etyczn.a D.Z|a’fan|e 345,73
4.5 Niskoemisyjny
transport miejski
Poddziatanie 4.5
Niskoemisyjny transport
miejski - ZIT (fundusz:
EFRR)
PROJEKTY NIEINWESTYCYJNE ZZM DOFINANSOWANE ZE SRODKOW UNIJNYCH
Regionalny Program
Operacyjny
Wojewddztwa
Matopolskiego nalata
2014-2020 7716 08.03.2018
1 | Daj szanse! O¢$ Priorytetowa 8. Rynek 50442 85,00% 6559028,76 -
pracy ’ 30.07.2019
Dziatanie 8.5 Wsparcie na
rzecz taczenia zycia
zawodowego z prywatnym
(fundusz: EFS)
Smartintegrated
models for sustainable
management of urban
greengspaces for Interreg Central Europe 101 01.06.2016
2| creating more healthy | 2014-2020 177,10 85,00% n/d )
R EUR 31.05.2019
and liveable
urban environments
(akronim: UGB)
Innovative technological
ﬂ:ﬁffg?mfn'tm oir;rvezn e51324| 0% UE 01.07:2018
3 areas for better climate Program LIFE EUR max,30% 340 266,00 -
R R NFOSIiGW 30.06.2021
adaptation (akronim:
LIFE URBANGREEN)
RU:RBAN.- Resilient URBACT Ill (fundusz: 73285,33 04.04.2018
4 | Urban Agriculture and EFRR) EUR 85,00% n/d -
Landscape 04.06.2021
Collaborative Learning
in Research,
Information-sharing and
Governance on How 937000 01.09.2019
5 | Urban forest-based Horyzont 2020 ELJR 100,00% n/d -
solutions 30.08.2023
support Sino-European
urban futures (akronim:
Clearing House)
. 16 356,00 01.10.2020-
6 | Gardeniser Plus Erasmus+ EUR 100,00% n/d 30.11.2022
GARDENS as inclusive 17 094,00 01.09.2020-
7| Green Learningplaces | ErasmMus* EUR 100,00% n/d 01.03.2023
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o/ -
Interreg Central Europe 282 80% - UE 01.04.2023-

o/ _ s o,
2021-2027 81200 15%- budzet 1% 31.03.2026
EUR panstwa

8 | CoFarm4cCities

Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027
Ochronaréznorodnosci | Priorytet 2 Fundusze

biologicznej na europejskie dla
9 | terenach cennych $rodowiska 3021 85,00% 2568219,88 01.07.2024
. R R 435,15 30.06.2026
przyrodniczow Dziatanie 2.14 Ochrona
Krakowie réznorodnosci
biologicznej (fundusz:
EFRR)

ZZM realizuje takze projekty takie jak Witkowice Green Living Lab, ktéry obejmuje rozwdj
infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej z elementami edukacji przyrodniczej. Wszystkie te dziatania
maja na celu systematyczne zwiekszanie i poprawe jakosci terenéw zieleni w Krakowie.

Powiatowy Program Zwiekszania Lesistosci Miasta Krakowa na lata 2018-2040

Wdrazanie programu zwiekszenia lesistosci miasta Krakowa wiaze sie z ré6znorodnymi wyzwaniami
ekonomicznymi, ktére obejmuja zaréwno koszty bezposrednie, jak i posrednie. Analiza ekonomiczna
wskazuje na kilka kluczowych obszaréw wptywajacych na catkowity koszt realizacji programu:

1. Koszty przeklasyfikowania gruntow.

— dziatki wtasnosci Skarbu Panstwa i gminne: Koszty te obejmujg optaty za
przeklasyfikowanie gruntéw z nielesnych na lesne (Ls).

— dziatki prywatne: Oprécz powyzszych kosztow, znaczacym wydatkiem jest wykup gruntéw.
Srednie ceny gruntéw ornych w wojewddztwie matopolskim wynoszg okoto 31,313 zt za
hektar, z maksymalnymi cenami siegajgcymi 36,644 zt za hektar dla najlepszych klas gruntéw
ornych.

2. Koszty przygotowania i utrzymania terenéw do zalesienia.
Koszty te obejmuja:

— przygotowanie gleby: 62,00 zt za ar;

— sprzatanie powierzchni;

— zakup sadzonek: 1,00 zt za sztuke;

— sadzenie drzew: 3,00 zt za sztuke;

— pielegnacja upraw (wykaszanie chwastéw): 18,00 zt za ar (trzy razy w roku przez piec lat)

— grodzenie terendw: 25,00 zt za metr biezacy;

3. Koszty wykupu gruntéw.

Koszty wykupu gruntéw sa trudne do oszacowania ze wzgledu na skomplikowany stan prawny dziatek.
Analizy wskazuja, ze minimalna cena wykupu dziatki wynosi okoto 2800 zt za ar, a maksymalna okoto
4500 zt za ar.

4. Wycena gruntéw pod zabudowe.

Srednie ceny gruntéw pod zabudowe w Krakowie sa znacznie wyzsze niz w reszcie wojewddztwa
matopolskiego:

— w Krakowie: 467,07 zt za m® (czyli okoto 4,670,700 zt za hektar).

— wwojewddztwie matopolskim: 76,22 zt za m? (czyli okoto 762,200 zt za hektar).

5. Koszty dodatkowe.
Dodatkowe koszty, ktére moga wystapic¢ podczas realizacji programu, obejmuja:

— sprzatanie i wywéz Smieci oraz gruzu z wybranych dziatek.
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— ewentualng rekultywacje terenéw zdegradowanych.

Dodatkowo plan okresla szacunkowe koszty zwiekszenia lesistosci do 8% w ponizszych kosztach (bez
uwzglednienia wykupu dziatek):

ETAP | - origntacyjne koszty

rodzaj czynnosci koszt netto
przeklasyfikowanie na Ls 450 000 =
zalesianie gruntow - etap | - grupa gruntdw 1 (55 ha)

przygotowanie terenu pod sadzenie 310002
koszt sadzonek z transportemn 321859z
sadzenie 965 877 =
pielegnaca (wykaszanie chwastw) - 3 razy w roku przez 5 lat 1485 000 2
zalesianie gruntdw - etap | - grupa gruntéw 2-7 (ok. 54 ha do zalesienia)

przygotowanie terenu pod sadzenie 334 8002
koszt sadzonek z transportem 3240002
sadzenie 472000 2
pielegnacia (wykaszanie chwasiow) - 3 razy w roku przez 5 lat 1458 000 =
| grodzenie upraw - lacznie etap | 3160000 =

razem 9 812 636
Kolejne etapy- orientacyjne koszty

rodzaj czynnosci koszt
przeklasyfikowanie na Ls 2730000 2
przygotowanie terenu pod sadzenie (ok. 758 ha) 4 699 600 21
kozzt sadzonek z transportern 4 548 000 =
sadzenie 13 644 000 2
pielegnacia (wykaszanie chwasiow) - 3 razy w roku przez 5 lat 20466 000 zi
grodzenie upraw 15 261 750 2

razem 61349 350 zt

Strategia Cyrkularna Miasta Krakowa

Dokument opisuje nowy model biznesowy gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) w Krakowie, ktory
wprowadza innowacyjne podejscie do zarzadzania zasobami i odpadami, ktadac nacisk na zamykanie
obiegu materiatéw, minimalizowanie odpadéw i zwiekszanie efektywnosci wykorzystania surowcow.
W przeciwienstwie do tradycyjnych modeli biznesowych, ktére koncentrujg sie na sprzedazy
produktéw i generowaniu zyskéw poprzez ciggte zwiekszanie sprzedazy, model GOZ stawia na
dtugowiecznos$¢ produktow, ich ponowne uzycie oraz recykling.

Kluczowe Elementy Nowego Modelu:

— Logistyka Zwrotna: Logistyka zwrotna jest kluczowym komponentem tego modelu,
polegajacym na organizacji przeptywu odpadéw od konsumentéw do producentéw w celu ich
ponownego przetworzenia. W praktyce oznacza to tworzenie systemoéw umozliwiajacych
zwrot i recykling réznorodnych produktéw, od butelek po napojach, przez artykuty
gospodarstwa domowego, az po maszyny przemystowe.
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Studium wykonalnosci budowy szybkiego, bezkolizyjnego transportu szynowego w Krakowie

W ramach prac studialnych analizowano modele realizacji budowy metra w Krakowie, uwzgledniajac
uwarunkowania formalno-prawne i mozliwosci finansowania. Stwierdzono, ze inwestycje mozna
realizowac przez GMK i jej jednostki budzetowe lub w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego
(PPP). Analizy finansowe uwzgledniaty dotacje z UE i Zrodet krajowych.

Analiza

Analiza

Wspotpraca Miedzy Sektorami: Model GOZ w Krakowie promuje intensywna wspétprace
miedzy konsumentami, producentami, naukowcami oraz sektorem publicznym. Dzieki takiej
wspoétpracy mozliwe jest efektywne dzielenie sie zasobami, technologiami i wiedza, co sprzyja
tworzeniu innowacyjnych rozwigzan i zwieksza efektywnos$é proceséw produkcyjnych.
Przyktadem moze by¢ wspélne korzystanie z duzych maszyn produkcyjnych przez rézne firmy
lub symbioza przemystowa, gdzie odpady jednego przedsiebiorstwa stajg sie surowcem dla
innego.

Model Produkt jako Ustuga (PaaS): Jednym z innowacyjnych podej$s¢ w ramach GOZ jest
model ,produkt jako ustuga” (Product as a Service, PaaS), w ktérym konsumenci ptaca za
korzystanie z produktu, a nie za jego posiadanie. Przyktadowo, zamiast kupowac zaréwki,
konsument ptaci za liczbe godzin oswietlenia, a producent pozostaje wtascicielem zaréwki
i jest odpowiedzialny za jej konserwacje oraz wymiane. Dzieki temu producenci maja
motywacje do tworzenia bardziej trwatych i efektywnych produktéw.

Dziatania ReSOLVE: W ramach modeli biznesowych GOZ mozna wyrdézni¢ dziatania okreslone
przez akronim ReSOLVE:
o Regeneracja: uzywanie odnawialnych Zrédet energii i surowcéw, odbudowa
ekosystemow.
o Wspétuzytkowanie: dzielenie sie nieruchomosciami i ruchomosciami, przedtuzanie
zycia produktéw poprzez odpowiednie projektowanie i uzytkowanie.
o Optymalizacja: zwiekszanie wydajnosci proceséw produkcyjnych, minimalizacja
odpadow.
o Zamykanie obiegéw: recykling, ponowne wykorzystanie komponentéw, odzysk
sktadnikéw biochemicznych.
Wirtualizacja: dematerializacja produktow i ustug, np. zakupy internetowe, e-booki.
Wymiana: wprowadzanie nowych technologii, takich jak druk 3D, pojazdy elektryczne
i autonomiczne.

spoteczno-ekonomiczna:
oceniano wptyw inwestycji na korzysci gospodarcze;
koszty obejmowaty naktady inwestycyjne i eksploatacyjne;
korzysci: oszczednosci czasu podrdzy, zmniejszenie wypadkéw i korzysci sSrodowiskowe;
obliczono wskazniki efektywnosci: ENPV, EIRR, B/C dla wariantéw M5D, Mé6D i Té6D;
wszystkie warianty uznano za ekonomicznie optacalne, z wariantem TéD jako najlepszym ze
wzgledu na wyzszg stope zwrotu.

finansowa:
skupiono sie na bezposrednich kosztach i przychodach na 30 lat;
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— wynikiwskazaty, ze projekt nie jest efektywny finansowo bez dotacji, a wariant T6D najmniej
obcigza budzet GMK.

Analiza wrazliwosci:
— zbadano wptyw zmian kosztéw, przychodéw i innych parametréw na efektywnos$é projektu;
— wariant T6D okazat sie najbardziej odporny na zmiany, podczas gdy warianty metra byty
bardziej wrazliwe na negatywne scenariusze;
— mimo niskiej efektywnosci finansowej, warianty metra pozostajg deficytowe nawet przy
optymistycznych zmianach wartosci kluczowych zmiennych.

Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Metropolii Krakowskiej

Realizacja Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Metropolii Krakowskiej wymaga pozyskania $rodkéw
finansowych z réznych zrodet, w tym wiasnych i zewnetrznych. Srodki wiasne gmin pochodza
z dochodéw biezacych i majatkowych, jednak wydatki biezace, jak organizacja transportu publicznego,
nie mogg by¢ finansowane ze sprzedazy majatku.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowania inwestycji z dochodéw wtasnych, gminy moga
pozyskaé¢ zewnetrzne $rodki, takie jak bezzwrotna pomoc z funduszy UE i niskooprocentowane
pozyczki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Gtéwne Zrddta zewnetrznego finansowania to
fundusze UE, m.in. program FEnIKS, FEM, Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO),
Interreg, oraz inne programy wsparcia. W perspektywie finansowej 2021-2027, maksymalny poziom
dofinansowania dla Matopolski wynosi 85% wydatkéw kwalifikowalnych, co wspiera realizacje
projektéw poprawiajgcych jakos$¢ zycia i Srodowiska.

Strategia Metropolia Krakowska 2030

Cele Strategii Metropolii Krakowskiej beda realizowane poprzez projekty inwestycyjne
i nieinwestycyjne, zaréwno lokalne, jak i ponadlokalne, koordynowane przez Biuro Stowarzyszenia
Metropolia Krakowska, natomiast szczegétowy opis zadan i typy projektéw beda okreslone w Planach
Dziatania Strategii. Ramy finansowe Strategii wskazujg na szacunkowe koszty realizacji celéw
w réoznych dziedzinach wspoétpracy. Projekty zostaty wstepnie zweryfikowane i oszacowane pod
wzgledem kosztow.

Dziatania ujete w Strategii beda wspierane z réznych zrédet finansowania, w tym srodkéw unijnych,
szczegblnie w obszarach ochrony srodowiska, energetyki, mobilnosci i wtaczenia spotecznego.
Szczegbdtowe informacje o dostepnych srodkach finansowych beda zawarte w Planach Dziatania.

Strategia mapuje konkretne grupy pozyskania srodkéw finansowych, miedzy innymi:
— wtasne, pochodzace z budzetéw gmin wchodzacych w sktad Metropolii Krakowskiej;
— wramach Regionalnych Programoéw Operacyjnych;
— w ramach konkurséw organizowanych przez Wojewddztwo Matopolskie;
— pochodzace z budzetu panstwa;
— funduszy celowych;
— zKrajowego Planu Odbudowy;
— wramach programéw krajowych w ramach perspektywy finansowej 2021-2027;
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— pochodzace ze Zrédet europejskich;
— zprogramow Komisji Europejskiej;
— zsektora prywatnego.

Regionalny Plan Dziatan dla Klimatu i Energii dla Wojewo6dztwa Matopolskiego

Zrédta finansowe dla dziatan uwzglednionych w Regionalnym Planie Dziatar dla Energii i Klimatu
obejmuja:
1. Program LIFE: 70 min zt na wdrazanie Regionalnego Planu Dziatan dla Energii i Klimatu.
2. Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Matopolskiego na lata 2021-2027: brak
danych, na dziatania w zakresie energetyki i ochrony $rodowiska.
3. Program Czyste Powietrze: 8 mld zt na poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw
jednorodzinnych.
4. Program Stop Smog: 250 min zt na poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw u oséb
dotknietych ubéstwem energetycznym.
5. Ulga termomodernizacyjna: 2 mld zt na dziatania w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej i odnawialnych zrodet energii.
6. Program Méj Prad: 100 min zt na zakup i instalacje paneli fotowoltaicznych na budynkach
jednorodzinnych.
7. Srodki wtasne powiatéw i gmin: brak danych, na dziatania w zakresie ochrony powietrza,
efektywnosci energetycznej i odnawialnych Zrédet energii.

Polityka energetyczna Polski do 2040 roku

Dokument opisuje finansowanie inwestycji rozwojowych po 2020 r. w ramach Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, ktére bedzie opierac sie w wiekszym stopniu na krajowych srodkach
publicznych i prywatnych, a znaczenie funduszy UE bedzie relatywnie mniejsze. Zadania sektora
publicznego, wczesniej wspotfinansowane przez UE, bedg w wiekszym stopniu pokrywane z budzetu
centralnego i budzetow samorzadowych, co wynika z przewidywanego zmniejszenia $rodkow
z polityki spéjnosci i Wspodlnej Polityki Rolnej w latach 2021-2027.

Wedtug polityki istotne jest, aby realizacja przedsiewzie¢ odbywata sie przy zachowaniu stabilnosci
makroekonomicznej i efektywnego stymulowania inwestycji sektora prywatnego. Polityka budzetowa
musi uwzglednia¢ reguty finansowe i dazy¢ do réwnowagi dtugu publicznego, co podkresla role
prywatnego kapitatu w inwestycjach. Dynamiczny rozwdj sektora prywatnego zwiekszy wptywy
budzetowe, umozliwiajac finansowanie dziatann panstwa. Wykorzystanie $rodkéw UE powinno
koncentrowac sie na projektach o wysokiej wartosci dodane;j.

Dokument przedstawia dtugookresowe prognozy gospodarcze, ktére przewidujg srednie roczne
tempo wzrostu na poziomie 2,8% w latach 2025-2030. Transformacja energetyczna Polski do 2040
roku bedzie wymagac¢ naktadow inwestycyjnych rzedu 1 600 mld PLN, z czego 867-890 mid PLN
w sektorze paliwowo-energetycznym i 745 mld PLN w innych sektorach. Wprowadzenie unijnej
taksonomii ma zaangazowac kapitat prywatny w finansowanie niskoemisyjnej transformacji, co moze
wptynaé na koszt finansowania dziatalnosci postrzeganej jako niezréwnowazona.
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Polityka przedstawia rowniez Ramy finansowe PEP2040 okreslone w budzecie panstwa w planowaniu
wieloletnim oraz Zestawienie mozliwych zrédet finansowania PEP2040 w podziale na srodki krajowe i
pozakrajowe.

Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030

Dokument szczegétowo przedstawia zrédta finansowania w dziedzinie energii, podzielone na krajowe
i zagraniczne srodki wsparcia. W$réd krajowych Zrédet wymienia sie systemy wsparcia odnawialnych
zrodet energii (OZE), takie jak ,zielone certyfikaty” (450 min PLN rocznie), aukcje OZE (40 mlid PLN)
oraz taryfy FIT i FIP (622,2 min PLN), ktére maja na celu promowanie rozwoju odnawialnych Zrédet
energii. System rynku mocy, zapewniajacy stabilno$¢ dostaw energii, dysponuje kwotg okoto 4 mid PLN
rocznie w latach 2020-2042, awsparcie dla wysokosprawnej kogeneracji wynosi 36,3 mld PLN do 2048
roku. W sektorze weglowym przewidziano 12,99 mld PLN na pokrycie kosztéw nadzwyczajnych
i zamkniecie jednostek produkcyjnych wegla do 2023 roku.

Dokument opisuje takze rézne programy i fundusze, takie jak ,Energia Plus”, ,Cieptownictwo
Powiatowe - pilotaz”, ,Agroenergia”, ,Polska Geotermia Plus”, ,Mdj Prad” (1 mld PLN) i ,Program
Czyste Powietrze” (103 mld PLN), ktére s3 zasilane gtéwnie z funduszy krajowych, w tym NFOSIiGW i
skierowane na poprawe efektywnosci energetycznej, niskoemisyjne Zrédta energii oraz edukacje
ekologiczng. Fundusz Niskoemisyjnego Transportu, z budzetem 6,7 mld PLN na lata 2021-2025,
wspiera rozwéj elektromobilnosci oraz transportu opartego na paliwach alternatywnych.

W zakresie funduszy europejskich, dokument wymienia programy operacyjne nalata 2014-2027, takie
jak OZE, efektywnos¢ energetyczna w budynkach i przedsiebiorstwach, sieci cieptownicze oraz
infrastruktura elektroenergetyczna, z szacunkowa alokacja ponad 6 mld EUR. Fundusz
Modernizacyjny, ktéry ma budzet od 2 do 4,8 mld EUR do 2030 roku, oraz programy takie jak ,£3czac
Europe” i ,Horyzont Europa” wspierajg modernizacje sektora energetycznego i innowacje. Dokument
wspomina réwniez Norweski Mechanizm Finansowy oraz kredyty z miedzynarodowych instytucji
finansowych, ktére dodatkowo wzmacniajg finansowanie dziatan zwigzanych z transformacja
energetyczng, poprawg efektywnosci energetycznej oraz rozwojem infrastruktury.

Dtugoterminowa Strategia Renowacji Budynkéw do 2050 roku

Dokument przedstawia syntetyczny przeglad niskoemisyjnych inwestycji w krajowe zasoby
budowlane, zawierajacy wskazanie Zrddet, kierunkéw i sposobéw finansowania przedsiewziec
pozwalajacych m.in. na poprawe efektywnosci energetycznej oraz ograniczenie emisji poprzez
wymiane emisyjnych Zrédet ciepta na bardziej efektywne energetycznie i ekologicznie oraz na
podtaczenie do sieci cieptowniczej.

Dtugoterminowa Strategia Renowacji Budynkéw opisuje réwniez rozne podejscia, ktére moga utatwié
inwestorom przeprowadzanie renowacji budynkéw, podkreslajac znaczenie interdyscyplinarnej
wiedzy technicznej, architektonicznej, konserwatorskiej, ekonomicznej i prawnej. Kluczowym
elementem sukcesu renowacji jest odpowiedni dobér kompetencji do nadzoru nad poszczegdlnymi
etapami projektu. W dokumencie wskazano na potrzebe zwiekszenia wsparcia inwestorow,
szczegblnie w fazie przygotowawczej, poprzez doradztwo energetyczne oraz refundacje kosztéow
zwigzanych z audytami i dokumentacja projektowsa.
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— Formuta One Stop Shop (KOI)
Dokument przedstawia koncepcje ,one stop shop” (KOI), ktéra polega na zapewnieniu kompleksowej
obstugi inwestora w jednym miejscu. KOI ma na celu uproszczenie procedur, pomoc w przygotowaniu
dokumentacji oraz skrécenie czasu realizacji inwestycji. Opisano, ze w Polsce KOI s3 gtéwnie
Swiadczone przez zarzadcéw nieruchomosci, ale powinny by¢ rozwiniete o monitoring efektow
energetycznych oraz wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii. Dokument podkresla znaczenie
wspotpracy jednostek samorzadowych i sektora prywatnego w efektywnym funkcjonowaniu KOI.

— Formuta ESCO/PPP
W dokumencie opisano model ESCO/PPP, ktéry zapewnia realizacje inwestycji w efektywnosé
energetyczng przez wyspecjalizowane firmy, ktére zarzadzaja systemem energetycznym budynku.
Firmy te s3 wynagradzane na podstawie osiaggnietych oszczednosci. Dokument omawia rézne
warianty wspoétpracy, w tym model EPC, PPP oraz hybrydowy z funduszami UE, podkres$lajac korzysci
ptynace z takich rozwigzan, takie jak zapewnienie rzeczywistych efektéw energetycznych, wysokiej
jakosci ustug oraz optymalizacja kosztéw.

— Agregacja Projektow
Dokument wskazuje na zalety agregacji projektéw budowlanych, ktéra moze prowadzi¢ do
korzystniejszych warunkéw finansowania. taczenie projektéw w pakiety, czesto z pomoca techniczng,
jak Inicjatywa ELENA, moze obnizy¢ koszty jednostkowe i zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ dla inwestoréw.
Opisano réwniez role regionalnych funduszy rozwoju i agencji rozwoju regionalnego
w koordynowaniu takich dziatan, co moze sprzyja¢ efektywnemu wykorzystaniu formuty PPP.

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020r.
W sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje

Dokument ten naktada obowigzki informacyjne i raportowe na instytucje finansowe oraz
przedsiebiorstwa, dazac do zwiekszenia przejrzystosci i odpowiedzialnosci w kontekscie kwestii
ekologicznych i spotecznych. Rozporzadzenie okresla réwniez limity emisji CO2 zwigzane z generacja
energii, co istotnie wptywa na cele misji. Zasady te wymuszajag modernizacje wysokoemisyjnych
elektrocieptowni, prowadzac do redukcji emisji CO2 podczas produkcji energii.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 zostato przyjete w celu ustanowienia
jednolitej europejskiej polityki dla inwestycji zrownowazonych srodowiskowo. Jego gtéwnym celem
jest stworzenie spojnego systemu klasyfikacji ekologicznych i spotecznych, ktéry utatwi identyfikacje
inwestycji zgodnych z celami zréwnowazonego rozwoju.

W ramach tego rozporzadzenia, okreslono kategorie zréwnowazonych inwestycji, obejmujace obszary
takie jak zmiany klimatu, ochrona s$rodowiska, efektywnos¢ energetyczna, gospodarka obiegu
zamknietego, zréwnowazone wykorzystanie zasobéw naturalnych, ochrona bioréznorodnosci, zdrowie
i edukacja.

Rozporzadzenie wprowadza takze zobowigzanie do ujawniania informacji zwigzanych z zréownowazong
dziatalnoscia finansowa dla przedsiebiorstw inwestycyjnych, doradcéw finansowych oraz
przedsiebiorstw notowanych na gietdzie. Dzieki tym przepisom, instytucje finansowe beda
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zobowigzane do raportowania na temat tego, w jakim stopniu ich inwestycje sg zgodne z kryteriami
zréwnowazonego rozwoju.

Rozporzadzenie ma kluczowe znaczenie dla przyspieszenia przeksztatcen w kierunku gospodarki
bardziej zréwnowazonej i jest elementem szerszego planu Unii Europejskiej dotyczacego finansowania
zrownowazonego rozwoju. Stanowi ono instrument wspierajacy dtugofalowe cele zwigzane ze zmiang
klimatu, ochrong srodowiska i spoteczng odpowiedzialnoscia.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z 11 grudnia 2018 r. w sprawie
promowania stosowania energii ze Zrodet odnawialnych (Dyrektywa RED Il Renewable Energy
Directive)

Dyrektywa na poziomie Unii Europejskiej ustala wigzacy cel 32% udziatu energii zodnawialnych zrédet
w koricowym zuzyciu brutto do 2030 r. Dokument ten bezposrednio wptywa na sektor cieptowniczy,
wymuszajac roczny wzrost udziatu ciepta z OZE oraz ciepta odpadowego dostarczanego do odbiorcéw
do 2030r.0 co najmniej 1,1 punktu procentowego (r/r) lub 1,3 punktu procentowego z uwzglednieniem
ciepta odpadowego.

Dyrektywa stanowi kluczowy akt prawny Unii Europejskiej majacy na celu promowanie
i zintensyfikowanie wykorzystania energii ze Zrédet odnawialnych. Dokument ten okresla konkretne
cele, zobowiazania oraz mechanizmy wsparcia majace przyspieszy¢ transformacje sektorow
energetycznych.

Gtéwne elementy dyrektywy obejmujg ustanowienie ogélnego celu, zgodnie z ktérym do 2030 roku co
najmniej 32% catkowitego zuzycia energii w Unii Europejskiej powinno pochodzi¢ z odnawialnych
zrédet. Ponadto, dyrektywa naktada konkretne cele dotyczace udziatu energii odnawialnej
w sektorach transportu i cieptownictwa, dazac do zréwnowazonego wzrostu i zredukowania emisji
gazéw cieplarnianych.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie efektywnosci energetycznej oraz
zmieniajgca rozporzadzenie (UE) 2023/955

Dyrektywa ma na celu zmniejszenie zuzycia energii koricowej do 2030 r. o 11,7%. Panstwa
cztonkowskie moga skorzystac z elastycznych rozwigzan w realizacji tego celu.

Cele obejmuja ograniczenie zuzycia energii kocowej o co najmniej 11,7% do 2030 r. w poréwnaniu
z prognozami z 2020 r. Wktady krajowe zostang okreslone w zintegrowanych planach energetyczno-
klimatycznych (KPEiK) i moga by¢ korygowane przez Komisje w przypadku nieosiggniecia celu.

Cele dotyczace oszczednosci energii bedg stopniowo wzrasta¢ do 2030 r., przy czym sektor publiczny
ma specjalne zobowiazania, takie jak roczne ograniczenie zuzycia energii o 1,9% i renowacja co najmniej
3% budynkéw publicznych rocznie.

Art. 26 dyrektywy podaje réwniez bardzo wazng definicje systemy efektywnego energetycznie. System
taki rozumiany jest jako:
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o do 31 grudnia 2027 r. - system, w ktérym wykorzystuje sie w co najmniej 50% energie ze
zrédet odnawialnych lub w co najmniej 50% ciepto odpadowe, lub w co najmniej 75% ciepto
pochodzace z kogeneracji, lub w co najmniej 50% potaczenie takiej energii i ciepta;

o od 1 stycznia 2028 r. - system, w ktérym wykorzystuje sie w co najmniej 50% energie ze
zrédet odnawialnych lub w co najmniej 50% ciepto odpadowe, w co najmniej 50% energie
ze zrédet odnawialnych i ciepto odpadowe, w co najmniej 80% ciepto pochodzace
z wysokosprawnej kogeneracji, lub co najmniej potaczenie takiej energii cieplnej
wprowadzanej do sieci, w ktérym udziat energii ze Zrédet odnawialnych wynosi co najmniej
5%, a catkowity udziat energii ze Zrédet odnawialnych, ciepta odpadowego lub ciepta
pochodzacego z wysokosprawnej kogeneracji wynosi co najmniej 50%.

Kolejne zmiany definicji planowane sa po zakonczeniu Misji 100 Neutralnych dla klimatu
i inteligentnych miast, od 1 stycznia 2035r.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie charakterystyki energetycznej
budynkéw EPBD (wersja przeksztatcona) (COM(2021)0802 — C9-0469/2021 —
2021/0426(COD))

Dyrektywa ta to jeden z kluczowych aktow prawnych Europejskiego Zielonego tadu oraz pakietu Fit
for 55. Jej celem jest ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych oraz likwidacja ubdstwa
energetycznego. Po opublikowaniu dyrektywy w Dzienniku Urzedowym UE panstwa cztonkowskie
beda miaty dwa lata na wprowadzenie w zycie jej przepiséw, ale same beda decydowaty o tym, jak to
zrobia.

O tym, w jaki sposéb Polska osiggnie cele zapisane w dyrektywie bedzie decydowac przede wszystkim
polski rzad, na podstawie analizy procesu modernizacji budynkéw zawartej w Krajowym Planie
Renowacji.

Dtugoterminowym celem przyjetej przez panstwa cztonkowskie regulacji jest neutralnosc¢ klimatyczna
catego sektora budynkéw w 2050 r. Zeroemisyjnos¢ ma objaé¢ budynki mieszkalne, niemieszkalne oraz
obiekty publiczne. W ciaggu kilku lat obowigzkowe standardy zeroemisyjnosci obejma najpierw nowe
budynki mieszkalne (od 1 stycznia 2028 r.) a od 1 stycznia 2030 r. wszystkie obiekty. Charakterystyke
energetyczng budynkéw okresla¢ bedg tzw. Minimalne Standardy Wydajnosci Energetycznej,
wprowadzane stopniowo jako obowigzkowy wymég dla budynkéw niemieszkalnych i opcjonalny dla
budynkéw mieszkalnych. Podobng funkcje bedzie spetniac system certyfikacji ze skalg od A do G, gdzie
A oznacza budynki zeroemisyjne, a G - te o najgorszej charakterystyce energetyczne;j.

Réwnolegle do nowych przepiséw unijnych do naszego kraju ptyna spore srodki finansowe na poprawe
efektywnosci energetycznej budynkow np. z Krajowego Planu Odbudowy oraz srodki z Funduszy
Europejskich na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (ponad 23 mld zt). Do tego doliczy¢ trzeba jeszcze
wptywy ze Spotecznego Funduszu Klimatycznego oraz instrumenty zwrotne z sektora prywatnego
i tzw. finansowanie zwrotne, np. ESCO (Energy Saving Company), czy samorzadowe zielone obligacje.
Wsparcie finansowe na realizacje celéw dyrektywy EPBD znajduje sie réwniez w Funduszu
Modernizacyjnym.
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Tabela 35. Lista strategii, polityk i

Plan inwestycyjny narzecz
neutralnosci klimatycznej do
roku 2030

umozliwienia alokacji kapitatu na dziatania klimatyczne.

g
C
4

instrumentéw zarzadzania strategicznego w kontekscie

Dokument

Status dokumentu
(Wprowadzona w zycie,
W trakcie realizacji,
W opracowaniu, itp.)

Opis (sektor, docelowa
grupa odbiorcéw, itp.)

Zamierzony rezultat
w zakresie tworzenia
kapitatu

Strategia rozwoju Krakowa
Tu chce zy¢. Krakéw 2030

W trakcie realizacji
(aktualizacja w trakcie
opracowania)

Strategia opisuje finansowe
instrumenty w dyspozycji
wtadz Krakowa, w tym
budzet miasta i Wieloletnig
Prognoze Finansowa
(WPF), ktére planuja
wydatki na projekty do
2052 roku. Wskazuje
réwniez na powigzanie
programow strategicznych
z systemem STRADOM, co
zapewnia ich zgodnos¢
zWPF i umozliwia
coroczny przeglad oraz
korekty finansowe.

Dokument zaktada
stworzenie spdjnego
systemu zarzadzania
finansami i programami
strategicznymi, ktéry
umozliwi efektywne
planowanie

i monitorowanie
wydatkdéw oraz osigganie
celéw strategicznych
miasta. Przewiduje
réwniez coroczne
przeglady, ktére pozwola
na dostosowanie budzetu
i WPF, wspierajac
dtugoterminowy rozwdj
kapitatu miejskiego.

Plan adaptacji miasta
Krakowa do zmian klimatu
do 2030 roku

W trakcie realizacji

Dokument opisuje plan
wdrazania Planu adaptacji
w podziale na podmioty
zewnetrzne, komitet
sterujacy oraz zespoty
wdrazajace, wraz z opisem
mozliwosci zrédet
finansowania.

W planie uwzglednione
jest przypisanie jednostek
odpowiedzialnych za
wdrazanie poszczegdélnych
zadan z planu adaptacji
oraz szacunkowe koszty
dziatan.

Kierunki Rozwoju

i Zarzadzania Terenami
Zieleni w Krakowie na lata
2019-2030

W trakcie realizacji

Dokument okresla etapy
wdrazania dziatan
zwigzanych z zielenig
miejska wraz

Z przypisaniem podmiotow
odpowiedzialnych za
realizacje danych
inwestycji. Dodatkowo
dokument okresla
strukture wydatkéw na
ksztattowanie i utrzymanie
zieleni, pozyskiwanie
srodkow zewnetrznych

w poprzednich latach.

Dokument pozwala
rozdzieli¢ inwestycje
pomiedzy poszczegdlne
jednostki oraz okresli¢ ich
sposéb finansowania na
podstawie wczesniej
stosowanych metod
alokacji kapitatu.

Powiatowy Program
Zwiekszania Lesistosci
Miasta Krakowa na lata
2018-2040

W trakcie realizacji

Dokument okresla
docelowe koszty zalesiania
gruntéw w podziale na
poszczegdlne etapy
procesu - przygotowanie
terenu, kosz sadzonek,
pielegnacja itp. oraz okresla
orientacyjne koszty catego
planu zwiekszania
lesistosci.

Dokument przedstawia
plan finansowania
programu zwiekszenia
lesistosci, uwzgledniajac
wiele etapdw procesu.
Stanowi doskonate zrédto
do oszacowania kosztow
zielonych inwestycji dla
innych interesariuszy (np.
mieszkancow).

Strategia Cyrkularna
Miasta Krakowa

W trakcie realizacji

Strategia opisuje modele
biznesowe niezbedne do
sprawnego funkcjonowania
gospodarki o obiegu
zamknietym, przy udziale

Dokument opisuje
schemat wdrazania,
monitorowania oraz
finansowania gospodarki
o obiegu zamknietym w
Krakowie. Przytacza on
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sektora publicznego
i prywatnego.

&
4
réwniez sposob

funkcjonowania modelu
finansowego ze strony
przedsiebiorcy
prywatnego.

Studium wykonalnosci
budowy szybkiego,
bezkolizyjnego transportu
szynowego w Krakowie

Studium opracowane,
dziatanie oczekuje na
wdrozenie

Studium opisuje mozliwe
warianty metra

w Krakowie uwzgledniajac
rézne plany sytuacyjne,
wdrozeniowe,
srodowiskowe i finansowe.

Dokument opisuje
zapotrzebowanie kapitatu
na budowe metra

w Krakowie w podziale na
poszczegblne warianty

i poszczegblne etapy
inwestycji.

Plan zréwnowazonej
mobilnosci Metropoli
Krakowskiej

W trakcie realizacji

Dokument opisuje
scenariusze rozwoju
systemu transportowego
obszaru objetego planem.

Plan opisuje dziatania
wdrozeniowe planu
zréwnowazonej
mobilnosci metropolii
krakowskiej i jej obszaru
funkcjonalnego
uwzgledniajac zasieg
wdrozenia poszczegolnych
etapdw oraz opisujac
mozliwe Zrédta
finansowania oraz
podmioty odpowiedzialne
zarealizacje.

Strategia Metropolia
Krakowska 2030

W trakcie realizacji

Dokument opisuje wizje
Metropolii Krakowskiej na
rok 2030 jako obszaru
neutralnego klimatycznie,
wyrdzniajacego sie

w Europie wysoka jakoscig
zycia, dostepnoscia

i jakoscig ustug
publicznych,
innowacyjnoscia

i konkurencyjnoscia
gospodarki.

Strategia przewiduje
finansowanie swoich
celéw poprzez rézne
zrédta, w tym budzety
gmin, programy
regionalne, konkursy
wojewoddzkie, budzet
panstwa, fundusze celowe,
Krajowy Plan Odbudowy,
oraz programy krajowe

i europejskie nalata 2021-
2027. Projekty beda
wspierane rowniez przez
sektor prywatny,

a szczegbtowe informacje
o dostepnych srodkach
beda zawarte w Planach
Dziatania.

Regionalny Plan Dziatan
dla Klimatu i Energii dla
Wojewddztwa
Matopolskiego

W trakcie realizacji

Dokument stanowi plan
dziatan w kwestiach
klimatycznych Zarzadu
Wojewddztwa
Matopolskiego i obejmuje
zadania realizowane przez
Urzad Marszatkowski oraz
jego jednostki
organizacyjne.

Dokument opisuje zrodta
finansowania planu

w podziale na
poszczegdblne programy
oraz szacuje $rodki jakie sg
w nich dostepne.

Polityka Energetyczna
Polski do 2040 roku

W trakcie realizacji

Polityka energetyczna
Polski do 2040 roku
(PEP2040) to strategiczny
dokument, ktéry wyznacza
kierunki rozwoju sektora
energetycznego w Polsce
na najblizsze dwie dekady.

Dokument opisuje
finansowanie inwestycji
rozwojowych po 2020 .
w ramach Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju, ktére bedzie
opierac sie gtownie na
krajowych srodkach
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publicznych i prywatnych,
ze zmniejszonym udziatem
funduszy UE. Przedstawia
takze dtugookresowe
prognozy gospodarcze
oraz potrzebe duzych
naktadéw inwestycyjnych
na transformacje
energetyczng Polski do
2040r.,wtym
zaangazowanie kapitatu
prywatnego.

Krajowy Plan narzecz
Energiii Klimatu nalata
2021-2030

W trakcie realizacji
(aktualizacja w trakcie
opracowania)

Dokument przedstawia
krajowe zatozeniai cele
oraz polityki i dziatania
odnoszace sie do pieciu
wymiaréw - obnizenie
emisyjnosci, efektywnos¢
energetyczna,
bezpieczenstwo
energetyczne, wewnetrzny
rynek energii oraz badania
naukowe, innowacyjne

i konkurencyjnos¢. Plan
opisuje mozliwosci
transformacji
energetycznej,
uwzgledniajac unijne plany,
celei zatozenia.

Dokument przedstawia
szczegotowy przeglad
krajowych

i miedzynarodowych
Zrédet finansowaniadla
sektora energetycznego,
w tym systemy wsparcia
dla odnawialnych zrédet
energii, rynku mocy,
wysokosprawnej
kogeneracji oraz funduszy
europejskich

i miedzynarodowych.
Wskazuje na kwoty
przyznane narézne
programy, takie jak ,Méj
Prad”, fundusz
niskoemisyjnego
transportu, oraz fundusze
na modernizacje sektora
energetycznego,
zuwzglednieniem
okreséw obowigzywania
i celéw wsparcia.

Dtugoterminowa Strategia
Renowacji Budynkoéw do
2050 roku

W trakcie realizacji

Dtugoterminowa strategia
renowacji budynkoéw
okresla dziatania, ktore sg
niezbedne do zapewnienia
w perspektywie 2050 .
wysokiej efektywnosci
energetycznej

i niskoemisyjnosci
budynkoéw prywatnych

i publicznych w Polsce.

Dokument wptywa na
finansowanie poprzez
wskazanie Zzrédet i metod
finansowania
niskoemisyjnych
inwestycji, takich jak
wymiana zrodet ciepta
oraz podtaczenie do sieci
cieptowniczej. Oferuje
takze wsparcie w formie
koncepcji One Stop Shop
(KOI) oraz modeli
ESCO/PPP, comanacelu
uproszczenie procedur

i zwiekszenie
efektywnosci
finansowania projektéw
renowacyjnych orazich
agregacji.

Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852z 18
czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram

Wprowadzona

Dokument ten naktada
obowiazki informacyjne

i raportowe na instytucje
finansowe oraz
przedsiebiorstwa, dgzac do
zwiekszenia przejrzystosci

Rozporzadzenie wptywa
na tworzenie kapitatu
finansowego zielonych
rozwigzan poprzez
ustanowienie obowigzkéw
informacyjnych
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utatwiajacych i odpowiedzialnosci i raportowych dla

zréwnowazone inwestycje

w kontekscie kwestii
ekologicznych
i spotecznych.

instytucji finansowych
oraz przedsiebiorstw, co
zwieksza przejrzystosé
inwestycji ekologicznych

i spotecznych. Dodatkowo,
okreslenie limitow emisji
COz2 sktaniado
modernizacji
wysokoemisyjnych Zzrédet
energii, co sprzyja alokacji
kapitatu na zréwnowazone
technologie.

Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)
2018/2001 z 11 grudnia
2018 r. w sprawie

Dyrektywa na poziomie
Unii Europejskiej ustala
wiazacy cel 32% udziatu

Dyrektywa promuje
inwestycje w energie
odnawialng poprzez
ustanowienie wiazacego
celu 32% udziatu OZE

promowania stosowania Wprowadzona - . w zuzyciu energii do 2030
R energii zodnawialnych . -
energii ze zrédet . . . roku, co stymuluje kapitat
. zrédet w koricowym . .
odnawialnych (Dyrektywa Zuzyciu brutto do 2030 r inwestycyjny w sektorze
RED Il Renewable Energy ’ odnawialnych Zzrédet
Directive) energii oraz modernizacje
sektora cieptowniczego.
Dyrektywa przyczynia sie
Dyrektywa stanowi akt do tworzenia kapitatu
wdrozeniowy w aspekcie zielonych rozwigzan
Dyrektywa Parlamentu transformacji poprzez ustanowienie
Europejskiego i Rady energetycznej celdw redukcji zuzycia
w sprawie efektywnosci i klimatycznej panstw energii koncowej i wymogi
energetycznej oraz Wprowadzona cztonkowskich UE dotyczace efektywnosci
zmieniajaca wynikajacej energetycznej, co
rozporzadzenie (UE) z ”Europejskiego Zielonego | mobilizuje inwestycje
2023/955 tadu: oraz pakietu "’Fit for | wtechnologie
55", energooszczedne
i innowacyjne rozwiazania
w sektorze budowlanym.
Dyrektywa promuje
Dyrektywa Parlamentu inwestycje w efektywnos¢
Europejskiego i Rady Dyrektywa zaktada, ze od energetyczng budynkéw
W sprawie 2030 r. wszystkie nowe i ich modernizacje poprzez
charakterystyki budynki bedg musiaty by¢ wprowadzenie
energetycznej budynkéw zeroemisyjne, ado 2050 r. minimalnych standardéw
. Woprowadzona g L . L .
EPBD (wersja zeroemisyjny powinien by¢ | wydajnosci energetycznej
przeksztatcona) caty zasob budowlany i systemu certyfikacji, co

(COM(2021)0802 - C9-
0469/2021 -
2021/0426(COD))

w Unii Europejskiej.

zwieksza dostepnosé
kapitatu na renowacje
budynkoéw oraz projekty
zmniejszajace emisje.
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3.2Modut PI-C2: Mitygacja i zarzadzanie ryzykiem

C-2.1: Mitygacja i zarzadzanie ryzykiem

Analiza ryzyka

Analiza ryzyka to proces stale stosowany w zarzadzaniu Miastem, bedacy nieodtaczng czescia
przyjetego systemu zarzadzania Instrumentami Zarzadzania Strategicznego, takimi jak projekty,
portfele projektow, programy, polityki oraz Strategia Rozwoju Krakowa (SRK 2030).

W Gminie Miegjskiej Krakéw funkcjonuje oraz rozwijany jest Zintegrowany System Zarzadzania
STRADOM obejmujacy dziatania Urzedu Miasta i duzych Miejskich Jednostek Organizacyjnych na
poziomie strategicznym i operacyjnym, jak réwniez zarzadzanie ryzykiem. System STRADOM zawiera
elementy takie jak: Cele Strategii Rozwoju Krakowa (SRK 2030), Dziedziny zarzadzania wraz
z katalogiem wskaznikéw dziedzinowych, biezgce i inwestycyjne zadania budzetowe wraz
z wskaznikami zadaniowymi umozliwiajgcymi planowanie i monitorowanie realizowanych przez
Miasto Krakéw produktéw oraz ustug pod wzgledem ich liczby, jakosci i efektywnosci kosztowe;j.

Kazda Dziedzina zarzadzania ma swojego Koordynatora, ktéry identyfikuje, gromadzi i analizuje dane
niezbedne do zarzadzania Dziedzing, monitoruje zachodzace w niej zmiany, dokonuje oceny dziatah
Gminy Miejskiej Krakéw w ramach koordynowanej Dziedziny, formutuje wnioski i zalecenia dla
realizowanych w ramach Dziedziny Ustug publicznych i Programéw. Koordynatorzy Dziedzin
uczestnicza w dziataniach zwigzanych z aktualizacjg i monitorowaniem Strategii Rozwoju Krakowa,
atakze w zakresie identyfikacji ryzyk na poziomie strategicznym i zarzadzania nimi.

Koordynatorami Dziedzin sg dyrektorzy (lub ich zastepcy) wydziatéw merytorycznych UMK lub
miejskich jednostek organizacyjnych. Zastosowanie Systemu STRADOM umozliwia parametryzacje
i rozliczalnos¢ Strategii Rozwoju Krakowa pod wzgledem planowanych i osiaganych rezultatéw,
a takze nakfadéw finansowych oraz ryzyk strategicznych i operacyjnych, umozliwiajgc tym samym
integracje proceséw zarzadzania osrodkiem miejskim.

Kazdy z Instrumentéw Zarzadzania Strategicznego (IZS), czyli Programoéw, Projektow i Portfeli
Projektow jest realizowany przy wsparciu okreslonymi metodykami zarzadczymi.

Kazdy ma okreslane gtéwne ryzyka strategiczne oraz plan ograniczania (redukcji) gtéwnych ryzyk. Plan
wskazuje zaréwno sposoby zapobiegania ryzykom (co nalezy zrobié¢, aby ryzyko sie nie
zmaterializowato), jak i sposoby mitygacji ryzyka (co nalezy zrobic, jezeli pomimo naszej starannosci
w realizacji zaplanowanych dziatan ryzyko jednak sie zmaterializuje; jak ograniczy¢ jego negatywny
wptyw). Takie podwdjne podejscie powoduje, ze wiele ryzyk zidentyfikowanych juz na etapie
przygotowania projektu, portfela projektdéw i programu sie nie wydarzy, zas te ktére sie wydarza beda
miaty przygotowany plan postepowania z nimi, skracajacy czas reakcji i zmniejszajacy ich negatywne
skutki.

Kazde z ryzyk w STRADOM ma okreslony poziom ryzyka oraz wtasciciela ryzyka. Poziom ryzyka jest
pochodna dwéch cech ryzyka, sity jego negatywnego wptywu oraz szansy na materializacje. Sita
negatywnego wptywu méwi o tym, czy zmaterializowanie sie ryzyka troche utrudni realizacje projektu,
na przyktad przynoszac zmiany w harmonogramie realizacji lub nieznaczne zwiekszenie naktadéw
finansowych, czy tez utrudni w sposdb znaczacy, uniemozliwiajac osiggniecie niektérych zatozonych
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rezultatéw lub nawet realizacje projektu. Szansa na materializacje to z kolei okreslona procentowo
szansa na pojawienie sie ryzyka w ciggu roku realizacji projektu, obliczona na podstawie doswiadczenia
i realizacji podobnych przedsiewzied.

Whasciciel ryzyka to konkretna osoba - kierownik projektu, dyrektor wydziatu, zastepca prezydenta -
lub podmiot (grupa oséb, na przyktad Rada Portfela, Komitet Sterujacy). W ten sposdb juz na etapie
przygotowania dziatan sg wskazane osoby odpowiedzialne za podjecie dziatan zwigzanych z dany
ryzykiem.

Takie podejscie oczywiscie nie zapewnia, ze uda sie okresli¢ zawczasu wszystkie potencjalne ryzyka
i wyeliminowac je w catosci, ale pozwala wytonié¢ wiekszos¢ najwiekszych ryzyk i opracowaé dobry
sposéb radzenia sobie z nimi. W przypadku tak duzej polityki, jak Kontrakt Klimatyczny dla Krakowa,
wskazanie wszystkich ryzyk jest raczej niemozliwe, jednak przeprowadzono szczegétows analize
ryzyka w sektoréw funkcjonowania i projektéw sektorowych identyfikujac ryzyka, opisujac je,
wskazujac ich range oraz sposéb ograniczania ryzyka. Na potrzeby Kontraktu zrezygnowano
Z przypisywania wtasciciela ryzyka, jednak w opisach ryzyk jest czesto wskazane, ze to nie Miasto
w sposéb bezposredni odpowiada za ograniczanie szans na materializacje ryzyk. Oznacza to, ze mimo
najszczerszych checi i zaangazowania, na realizacje dziatan przewidzianych w Kontrakcie beda miaty
wptyw wydarzenia, na ktére Miasto ma ograniczony wptyw, lub nie ma tego wptywu wcale.

Mitygacjaryzyka

Mitygacja ryzyk zwigzanych z transformacja klimatyczna to ztozony proces, wymagajacy wdrozenia
réznorodnych dziatan, aby zminimalizowa¢ potencjalne zagrozenia i koszty. Kluczowe jest podejscie
holistyczne, ktére uwzglednia zaréwno aspekty techniczne, jak i spoteczno-ekonomiczne:

— Planowanie i zarzadzanie projektami: Efektywne zarzadzanie projektami, obejmujace
staranne planowanie, $ciste monitorowanie postepdw oraz szybkie reagowanie na zmieniajace
sie warunki, jest fundamentem skutecznej mitygacji ryzyk. Stosowanie zaawansowanych
narzedzi do zarzadzania projektami oraz angazowanie dos$wiadczonych menedzeréw
projektéw moze znaczaco zmniejszy¢ ryzyko opdznien i przekroczenia budzetow.

— Regulacje i procedury: Przyspieszenie proceséw administracyjnych, w tym uproszczenie
i standaryzacja procedur zatwierdzania projektow, jest kluczowe. Wprowadzenie
elektronicznych platform do sktadania i monitorowania wnioskéw moze usprawnié
komunikacje miedzy inwestorami a organami regulacyjnymi, co pozwoli na szybsze
realizowanie inwestycji.

— Edukacja i Swiadomos$¢ spoteczna: Podnoszenie Swiadomosci na temat zmian klimatycznych
oraz edukacja spotecznosci lokalnych na temat korzysci wynikajacych z zielonych inicjatyw
jest niezbedna. Kampanie edukacyjne, warsztaty oraz programy szkoleniowe moga zwiekszy¢
zaangazowanie spotecznosci w dziatania proekologiczne i zyskac ich wsparcie.

— Inwestycje w nowoczesne technologie: Wdrazanie nowoczesnych technologii, takich jak
inteligentne systemy zarzadzania energia, zaawansowane technologie recyklingu, czy systemy
monitoringu $rodowiskowego, moze znaczaco poprawic¢ efektywnosc dziatan mitygujacych.
Inwestowanie w badania i rozwdj oraz wspieranie start-upéw dziatajacych w sektorze
zielonych technologii przyczynia sie do innowacyjnosci i adaptacji nowych rozwigzan.

— Zarzadzanie ryzykiem i elastyczno$é: Proaktywne podejscie do zarzadzania ryzykiem,
obejmujace identyfikacje potencjalnych zagrozen i opracowanie planéw awaryjnych, pozwala
na szybkie reagowanie na nieprzewidziane zdarzenia. Elastyczno$¢ w planowaniu i realizacji
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projektéw, w tym mozliwos¢ modyfikacji harmonograméw i alokacji zasobdéw, jest kluczowa
w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku.

— Finansowanie i wspétpraca: Zapewnienie stabilnego finansowania projektéw klimatycznych
poprzez wspoétprace z rzagdem, instytucjami finansowymi oraz pozyskiwanie funduszy unijnych
i miedzynarodowych jest niezbedne. Tworzenie partnerstw publiczno-prywatnych oraz
wspotpraca miedzysektorowa moga zwiekszy¢ dostepnosc srodkéw i zasobdw na realizacje
kluczowych inicjatyw.

— Adaptacja do zmian i monitorowanie: State monitorowanie postepéw w realizacji projektéw
oraz adaptacja strategii w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki i wyniki analiz jest kluczowa.
Regularne przeglady i audyty pozwalajg na ocene efektywnosci dziatan i wprowadzanie
niezbednych korekt.

— Zintegrowane podejscie do planowania przestrzennego: Zintegrowane planowanie
przestrzenne, ktére uwzglednia zaréwno potrzeby rozwoju infrastruktury, jak i ochrone
srodowiska, jest niezbedne dla zréwnowazonego rozwoju. Wdrozenie zielonych przestrzeni
miejskich, promowanie budownictwa ekologicznego oraz rozwdj infrastruktury wspierajacej
odnawialne Zrédta energii to kluczowe elementy przy nowym planowaniu przestrzennym.
Dziatania te moga nie tylko zmniejszy¢ emisje, ale réwniez poprawié jakos¢ zycia mieszkancow
i zwiekszy¢ odpornos¢ miast na zmiany klimatyczne.

Podsumowujac, mitygacja ryzyk transformacji klimatycznej wymaga zintegrowanego podejscia, ktére
taczy planowanie, edukacje, nowoczesne technologie, zarzadzanie ryzykiem, stabilne finansowanie
orazstate monitorowanie i adaptacje dziatan. Takie podejscie pozwala na skuteczne zmniejszenie ryzyk
oraz realizacje celéw zrobwnowazonego rozwoju.

Metoda szacowania ryzyka
W ponizszej tabeli zawierajacej liste ryzyk na poziomie projektu Prawdopodobienstwo zostato
okreslone nastepujaca skala:
1 - bardzo niskie;
2 - niskie;
3 - $rednie;
4 - duze;
5 - bardzo duze.

Negatywny Wptyw ryzyka zostat natomiast okreslony w skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza maty
negatywny wptyw na projekt, a 10 bardzo duzy negatywny wptyw, ktéry moze uniemozliwic realizacje
zwigzanej z tym dziataniem czesci kontraktu.
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Tabela 36. Lista ryzyk na poziomie projektu.
Sektor Projekt Zidentyfikowa . Waga . .
A . Jekty Vi Opis ryzyka g Ograniczanie ryzyka
funkcjonowania  sektorowe ne ryzyka ryzyka
Duzym zagrozeniem
dla projektow jest
przeznaczenie
w prognozach
finansowych
.. . | wiekszych srodkéw na ‘0 -
Duze inwestycije Dbatos¢ o coraz sprawniejszy
. drogowe vd Fransport . Pr?W,dOPOd system publicznej komunikacji
Wszystkie zapisane indywidualny zamiast | obiefistwo: | szynowejzwiekszy zadowolenie
projekty p| h zbiorowego. 3 - $rednie mieszkancéw, poszerzy grono
t t W Flanac . Rozbudowa drég uzytkownikéw tramwajow
ransportowe | |,westycyjnych 0CiagOW i iai ;
. yeyiny wlotowych i budowa Woptyw: 6 I'pociggow i zmniejszy presje na
miasta nowych arterii nie realizacje inwestycji drogowych.
rozwiaze problemu
zattoczonych drég
i obnizy udziat
transportu
zbiorowego.
Kluczowe jest wdrozenie
Inwestycje rozwigzan dla transPortu
tramwaiowe w Polsce szynowego we wspotpracy
A J z odpowiednimi ministerstwami.
nie sg uznawane za Zmiana przepiséw i uznanie
roboty drogowe, jesli inwestycji w transport szynowy
TR-2 nie obejmuja za roboty drogowe moze
_ przebudowy uktadu przyspieszy¢ proces uzyskiwania
$E g Procedury drogowego. Brakuje Prawdopod pozwoler i utatwié realizacje
- wdrazania o obienstwo: jekté ikacj
L mozliwosci realizacji . pro’e.k.to.w' Taka klasyf'k.aqa
TR-7 rozwigzandla A .. 4 - duze umozliwitaby korzystanie
TR-9 transportu takich 'm'NeStyCJ'.':]a z uproszczonych procedur
TR-10 szynowego podstawie decyzji Wptyw: 5 administracyjnych, co zmniejszy
- ZRID. Dodatkowo, opdznieniai koszty zwigzane
projekty tunelowe zinwestycjami. W rezultacie,
napotykaja liczne szybs.ze i.bardziej efektywne
rzeszkody formalne wdrazanie nowoczesnych
Transport :otrudnos'ciyz powodu systeméw transportu szynowego
braku dogwiad . przyczyni sie do redukcji emisji
rakudoswiadczenia. i poprawy jakosci powietrza
w Krakowie.
Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane
z realizacja zaawansowanych
projektow transportowych
w obszarach objetych ochrong
konserwatorska, nalezy
przeprowadzi¢ doktadne analizy
i konsultacje z ekspertami
Rozlegte strefy z dziedziny konserwacji
ochrony zabytkéw oraz urbanistyki.
konserwatorskiej Wykorzys't.anie.zaa.wansowanych
TR-2 utrudniaja realizacje tiCh"°'°g{" tlak'ChJak
TR.3 zaawansowanych modelowanie 3D, pozwol
TR:4 X projektow doktadnie zmapov:/aé istniejaca
Obiekty transportowych. Nowa | Prawdopod infrastrukture i minimalizowac
TR-5 i obszary infrastruktura nie obienistwo: | interwencje. Wprowadzenie
TR-7 objetych moze niszczyé 4 - duze $cistych norm dotyczacych
TR-9 ochrong wartosciowego uktadu ochrony dziedzictwa )
TR-10 konserwatorska| urbanistycznego Wptyw: 3 kulturowego na kazdym etapie
wpisanego na liste realizacji projektu jest kluczowe.
TR-11 Swiat Przeprowadzenie ocen
TR-16 swiatowego oddziatywania na dziedzictwo
dziedzictwa UNESCO, kulturowe przed rozpoczeciem
co stwarza ryzyko projektéw umozliwi identyfikacje
i wyzwania potencjalnych zagrozen
projektOWE. i wyznaczenie srodkéw

zaradczych. Wspotpraca

z lokalnymi spotecznosciami oraz
organizacjami pozarzadowymi
zapewni zaangazowanie

i akceptacje spoteczna, co moze
zmniejszyc¢ ryzyko protestéw

i opdznien.
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Woprowadzenie jednolitych
standardéw i procedur
ROZbUdowa administracyjnych moze
infrastruktury przyspieszy¢ analize

transportowej wymaga
wielu pozwolen

i zatwierdzanie projektow.
Inwestycje w nowoczesne

. Opc’)z’nie.nia . i decyzji. Przy duzej Préw’dopod technologie, takie jak
Wszystkie w uzyskiwaniu liczbie inwestycii obienstwo: | elektroniczne platformy do
projekty pozwolen na i h 4 - duze sktadania wnioskéw, réwniez
transportowe realizacje rea I%OV\.Ianyc ) moga usprawni¢ komunikacje
i i w krotkim okresie miedzy interesariuszami. Wazne
inwestycji R . Wptyw: 2 miedzy inte aml.
czasu analiza kazdego jest réwniez zapewnienie
przypadku moze sie odpowiedniego szkolenia dla
wydtuzyé co opézni pracowrli I.<6w adminis’tracji, aby
realizacje projektow. poprawic ich zdolnos¢ dp
efektywnego zarzadzania
procesami zatwierdzania.
Koordynowanie
Realizacja wielu harmonograméw realizacji
projektéw zwiazanych réznych p_roj'ektéw, aby unikna¢
s infrastuktura rakiadoisierobt drogomch
transportowg A .
. . . ruchu. Wazne jest rowniez
w krotkim czasie moze Prawdopod | Wprowadzenie alternatywnych
Wszystkie Paraliz spowoc'iovyac duze obienistwo: | trasirozwiazar tymczasowych,
roiekt komunikacyin utrudnienia 4 - duze ktore moga tymczasowo
traI:lSpJOI’tglwe miasta yiny w funkcjonowaniu poprawic przepustowos¢ drog
komunikacji na terenie podczas prac budowlanych.
miasta, co znacznie Wptyw: 7 Nalezy_tez !ntensyfikovyac’ _
K - komunikacje z mieszkaricami na
wydtuzy czas podrézy B
X L , temat planowanych zmian, aby
! VYVWOJra,dl:'Za niechec zminimalizowac¢ niezadowolenie
mieszkarcow do i zwiekszy¢ zrozumienie dla
zmian. koniecznosci modernizacji
infrastruktury.
Aby ograniczy¢ ryzyko kluczowe
TR-1 jest rozpoczecie pozyskiwania
TR-2 pozwolen i uzgodnien na
Modernizacja czy wczesnym etapie planowania
TR-3 T - budowa niektérych p inwestycji. Wczesne
TR-5 yskani infrastruktury wymaga eNSLWO: | odpowiednich stron, takich ja
TR-7 uzgodnien przebudowy sieci 3 -$rednie adm!nlst_raqa mlejs_ka, dostawcy
przebudowy " mediéw i zarzadcy infrastruktury,
TR-9 sieci energgtycznej, co Wptyw: 4 umozliwi szybkie
TR-10 wydtuza proces identyfikowanie i rozwigzywanie
budowlany. potencjalnych probleméw. Taka
TR-11 proaktywna strategia pozwoli na
TR-16 lepsze koordynowanie prac
i unikniecie opdznien.
Aby ograniczyc ryzyko zwigzane
zwykryciem podczas realizacji
prac sieci uzbrojenia terenu,
ktore nie sa pokazane na mapach,
kluczowe jest zatozenie w
inwestycjach, ze takie
niespodziewane zdarzenia moga
TR-2 sie zdarzy¢ i uwzglednienie tego
TR-3 Wykrycie w w planie inwestycji. Planowanie
i i i tycji z realistycznymi
TR-4 czasie Wykrycie Praw inwestycji z realisty
TR-5 realizacji prac niezidentyfikowanych a ’dopod terminami, kt‘?"e b'oraﬁofj .
. . . obienstwo: | uwage potencjalne opéznienia
sieci utrudnien ) R
TR-7 broieni budowl h . 3-4rednie | spowodowane
TR-9 uzbrojenia u OW. anyc| Zna(.:zm? nieprzewidzianymi
TR-10 te_renu yvydiuza czas realizacji Wphyw: 4 przeszkodami, pozwoli na
- niepokazanych | inwestycji. bardziej efektywne zarzadzanie
TR-11 na mapach projektem. Dodatkowo,
TR-16 wprowadzenie procedur
szybkiego reagowania na takie
odkrycia, w tym elastycznos$¢
harmonogramu
i dostepnosc zasobéw do
natychmiastowego rozwiazania
tychmiast i i
probleméw, pomoze
zminimalizowac zaktdcenia.
TR-1 Problemy Podtaczenie Prawdopod Nalezy przeprowadzi¢ doktadna
TR-14 w kwestii tadowarek dla obienstwo: | analize obcigzenia istniejacej
podtaczen samochodéw 4 - duze infrastruktury sieciowej
TR-15 w planowanych lokalizacjach.

tadowarek dla

elektrycznych do sieci
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TR-16 samochodéw elektrycznejwiaze siez | Wptyw: 6 Upr0§zczepie procedur
elektrycznych | ryzykiem przeciazenia uzyskiwania zezwolen )
dosieci i destabilizacji sieci, co i zgodnosci z regulacjami pozwoli
wymaga kosztownej przyspieszyc proces
L implementacji tadowarek.
modernlzaql Inwestowanie w zaawansowane
infrastruktury. Proces technologie zarzadzania energia
uzyskiwania zezwolen jest kluczowe dla zapewnienia
i zgodnosci z stabilnosci sieci w obliczu
regulacjami moze by¢ dot.Jatkowego obciazenia )
skomplikowany zwiazanego z tadowarkami.
i czasochtonny.
Integracja tadowarek
zistniejaca
infrastruktura miejska
stwarza logistyczne
i techniczne wyzwania.
Nieche¢ do wymiany
samochodéw na
elektryczne wynika
z niedostatecznie
rozwinietej Kluczowa jest wspétpraca
infrastruktury z ministerstwami, aby
tadowania w kraju. przyspieszyty roz.budowe sieci
Brak wystarczajacej :r(adowar_ek w lf[raju. In'Fentsywna
Nieche¢ do liczby stacji tadowania ampania ze strony rniasta,
. A wiaczajac w to wspotprace
wymianu sprawia, ze Prawdopod | , innymi miastami
TR-14 samochodoéw u?ytkownicyi obawiaja obienstwo: | jorganizacjami
TR-15 na elektryczne | sie probleméw 5 -bardzo | proekologicznymi, moze zwréci¢
TR-16 z racji stabo z dostepem do energii duze uwage rzadu na pilng potrzebe
: rozwinietej w trakcie podrézy. inwestycji w infrastrukture
infrastruktury | Dodatkowo, staba Woptyw: 7 ffafo""ta"ft' Rozbudowa d
w kraju infrastruktura Intrastruidury przyczyni sig do
R R zwiekszenia dostepnosci stacji
ZWIkaza. czas i koszty tadowania, co w efekcie zacheci
tadowania, co wiecej mieszkancow do
zniecheca przesiadki na pojazdy
potencjalnych elektryczne.
nabywcéw. W efekcie,
rozwdéj rynku pojazdéw
elektrycznych moze
byc¢ spowolniony.
Po pierwsze, konieczne jest
przeprowadzenie analizy popytu
na transport miejski oraz
Zbyt szybkie przejécie prognozowania wzrostu liczby
duzej liczby pzsaierc’)(\j/v,_co ijr'rlloiliwi |
TR-2 mieszkafcow na odpowiednie s aowanlefoty.
. . .. i infrastruktury transportowej.
TR-3 komunlkac;e m'ejs!«’} Nastepnie, inwestowanie
TR-5 Przeciazenie moze spowodowacd, ze Prgw’dopoc.;l w rozwéj i modernizacje sieci
TR-6 : X obecna flota obienstwo: | transportu publicznego, w tym
komunikacyjne e . R -
dzinach komunikacji miejskiej 3-$rednie | dodatkowe pojazdy
TR-7 W g0 tzmac bedzie i usprawnienia w zarzadzaniu
- ydora A . 5 i ‘
TR-9 szczytu niewystarczajaca. Wptyw: 6 ruchem, moze zwiekszy¢
TR-10 Moze to spowodowac przepu_stowosc systemu
ieched f d w godzinach szczytu. Kluczowe
nle_c eC’SpO €czna do jest rowniez zachecanie do
zmiany srodka alternatywnych $rodkéw
transportu. transportu, takich jak rowery
miejskie czy systemy car-
sharingu, aby roztadowac
obcigzenie komunikacji miejskiej.
BIC-1 Staba sytuacja Kluczowe jest wprowadzenie
BIC-3 ekonomiczna doptat dla 0s6b szczegdlnie
- mieszkancéw wptywa narazonych na ub6stwo
BB|IC? 191 naograniczone oY Pt';‘?wld?p()d energet;/czne. Doptaty te moga
- . o . obienstwo: ¢ mieszkan
. T pomac mieszkarncom
Budynki i E-1(réwniez Staba Sy.tuaqa .mOZI'WOSC' . 5-bardzo | winwestowaniu
cieptownictwo | instalacje PV) Ek.onom',c Zna Inwestowania duze w energooszczedne technologie
57| mieszkancow w energooszczedne oraz modernizacje budynkéw, co
E-2 (réwniez technologi Agh N
. 3 echnologie Wptyw: 8 przyczyni sie do poprawy izolacji
instalacje PV)E- i modernizacje ’ termicznej i efektywnosci
14 (réwniez budynkéw. Brak systeméw grzewczych. Dzieki
instalacje PV) $rodkéw na poprawe wsparciu finansowemu, osoby
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E-16 (réwniez izolacji termicznej onizszych dochodachbeda
instalacje PV)  efektywnos¢ mogty obniy¢ koszty ogrzewania
SySteméW ngeWCZyCh 1 ZFTHI?JSZYC Z:IZYCI.E ene.rill, co
prowadzi do wyzszych Wplynie pozytywnie na ic
. k sytuacje ekonomiczna.
kosztéw ogrzewania
i wiekszego zuzycia
energii. W rezultacie,
mieszkancy moga
doswiadczaé trudnosci
w pokrywaniu
rachunkéw za energie,
co zwieksza ryzyko
ubdstwa
energetycznego.
Zbyt duzy popyt na
materiaty budowlane
i cieptownicze
prowadzi do znacznego
wzrostu ich kosztow,
co zwieksza koszty
realizacji projektow w
sektorze budynkow
i cieptownictwa.
BIC-1 Wyzsze ceny
BIC-2 materiatéw moga Poszukiwanie nowych,
BIC-3 opéznia¢ modernizacje poiytym;chfw/zl(gledeT klimatu
. materiarow. YKorzystanie
BIC-4 ! tl))Udl?tWe nOLN)I/((Eh materiatéw z odzysku, takich jak
BIC-8 . o '_e OW’, atakze Prawdopod | surowce pochodzace z rozbiérki,
BIC-9 Zbyt duzy popyt| zwigkszac koszty obienstwo: | Orazzrownowazonych zasobéw,
BIC-11 na materiaty, operacyjne. To z kolei 5. bardzo. takich jak drewno, moze
E-1 (réwnies powodujacy moze zniechecac duze zmniejszy¢ zalezno$¢ od
k I’O\{VI’]IGZ znaczny wzrost | inwestoréw tradycyjnych, drozszych
instalacje PV) | ich kosztow i whascicieli budynkow _ materiatow. Promowanie
E-2 (réwniez do przeprowadzania Wptyw: 7 i wdrazanie takich ekologicznych
instalaci PV) iezbed h materiatéw moze réwniez
Insta a(EJe o niezbe pyc . przyczynic sie do redukcji emisji
E-14 (réwniez modernizacji w procesie budowy
instalacje PV) energetycznych. i modernizacji budynkéw.
W dtuzszej
perspektywie, brak
inwestycji
w efektywnosc

energetyczng moze
prowadzic¢ do
wiekszego zuzycia
energii i wyzszych
kosztow ogrzewania
dla mieszkancow.

Zbyt mata dostepnosc
firm w sektorze
budynkéw Otwarcie w krakowskich
szkotach zawodowych

i cieptownictwa odpowiednich kierunkéw

pI‘OW&?dZI do’ ksztatcacych specjalistow
ograniczonej w dziedzinie energooszczednych
BIC-1 konkurencji, co moze technologii i nowoczesnego
podnosic¢ koszty budownictwa. Promowanie
BIC-2 realizacji projektow. i wspieranie start-upow
BIC-3 vt mat Niedobdr Pt"){iV‘{d?pOd dziatajacych w obszarze
_ yt mata , . obienstwo: | zielonych technologii moze
BIC-4 dostepnosé firm Wykonavycov'\{ wydtuza 4 - duze réwniez zwiekszy¢ liczbe firm
BIC-8 na rynku czas reallfaql o zdolnych do realizacji projektow
BIC-9 inwestycji, co opoznia Wptyw: 8 zwigzanych z modernizacja
BIC-11 modernizacje i budowy ’ budynkéw i cieptownictwa.
nowych obiektéw. Dla Programy wsparcia i zachety
mieszkaficéw oznacza finansowe dla nowych
to dtuzszy okres przedsigbiorstw moga

oczekiwania na prZySpieSZ.y ¢ r?zvf'é.j sektora,
.. tworzac wiecej miejsc pracy

poprawe efekjcywnosu i zwiekszajac konkurencje na

energetycznej rynku.

budynkéw i systeméw

cieptowniczych.
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W efekcie, brak
odpowiednich firm na
rynku moze prowadzi¢
do zwiekszenia
kosztéw operacyjnych
i wyzszych rachunkéw
za ogrzewanie dla
uzytkownikow.

Przecigzenie sieci
cieptowniczej

w sektorze budynkéw
i cieptownictwa moze
prowadzi¢ do awarii

i przerw w dostawie
ciepta, szczegdlnie

Kluczowa jest przebudowa sieci,
aby spetniata wyzsze standardy

w okresach efektywnosci energetycznej.
szczytowego Modernizacja infrastruktury
zapotrzebowania. Prawdopod | cieptowniczej, w tym wymiana
BIC-5 Przeciazenie Nadmier.ne obciaignie obienstwo: isztglrgvcvg;:ric;cf':lf&"\:’v:z t;z;‘;zel
BIC-6 Si,ed . . sieci mf)ze ro:\,Nl?ieZ 3-drednie znacznie zmniejszy¢ st}’aty ciepta
BICT | S e v |
) : systemu. Dodatkowo, integracja
BIC-10 koszty konserwacji n\gwoczesnych technologiig :
i napraw. Mieszkancy zarzadzania energia pozwoli na
moga doéwiadczac !epsze mc?nit(_)rowgnife )
niedogodnogci i optymalizacje zuzycia ciepta.
zwigzanych
Z nieregularnymi
dostawami ciepta, co
wptywa na komfort
i jakosc¢ zycia.
Zbyt duze inwestycje
w transformacje na
zrédta gazowe
w sektorze Budynki
i cieptownictwo moga
opdznic¢ osiaggniecie
zeroemisyjnosci. Gaz,
choé mniej emisyjny
niz wegiel, nadal jest
paliwem kopalnym
i emituje CO2, co . .
! N Zastosowanie biometanu naduza
. utrudnia realizacje Prawdopod skale, aby zastapic
Wszystkie | Zbyt duze celéw klimatycznych. obienstwo: | konwencional i
. jonalny gaz ziemny.
projekty z inwestycje Inwestycjew gazmoga | 5-bardzo | Biometan, ktory jest
zakresu w transformacji | takze ograniczy¢ duze produkowany z odpadéw
cieptownictwa| naZrédta $rodki dostepne na g:ggz}ifciqngic:gsgnawialnvch
i energetyki | §azowe ;?é;v;] :::;‘?{?;gg: Wotyw:5 wykorzystywany w istniejacych
jak pompy ciepta czy sieciach gazowych.
panele stoneczne.
Dodatkowo kapitat
wydany w technologie
gazowe powinien
zwracic sie dopiero po
dtuzszym czasie
funkcjonowania, wiec
szybka wymiana zrédet
gazowych stanie sie
nieekonomiczna.
Zbyt mata dostepnogé KIuc29we jestlstosowanie coraz
E-1(réwniez urzadzer OZE na téazrg?ﬁﬁiﬁ’gzy(f:iie;reﬁ'z?'
instalacje PV) Zbyt mata rynku r.n’oie. znaczaco Pr?W,dOpOd !'zqd w Felu wspierania produkcji
E-2 (réwniez | dostepnosc utrudan oslagniccie Ob'?nStV\{O: i rozwoju urzadzei OZE w Polsce
instalacje PV) | urzadzen OZE zeroemlsy!nos.cl.. Brak 3 -drednie moze ZW|ek_szyc,dostepnosc
A wystarczajacej liczby takich rozwiazan na lokalnym
E-14 (réwniez | narynku pomp ciepta, Wptyw: 7 rynku. Inwestowanie w badania
instalacje PV) kolektorow i innych irozwdj nowych_ tgchnologii.OZE
technologii oraz promowanie |nnowacyjnych

rozwiazan energetycznych moga
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odnawialnych
spowoduje opdznienia
w realizacji inwestycji.
Moze to takze
prowadzi¢ do wzrostu
cen tych urzadzen, co
z kolei zwiekszy koszty
transformacji
energetyczne;j.
Dtugotrwate
niedobory moga
zniechecac inwestoréw
i mieszkancéw do
przechodzeniana
ekologiczne zrédta
energii, hamujac
postep w redukcji
emisji.

przyspieszy¢ transformacje
sektora cieptowniczego.

Wozrost liczby instalacji
pomp ciepta moze
prowadzi¢ do
lokalnych obcigzen
sieciowych,
szczegoblnie w okresach
wysokiego
zapotrzebowania
energetycznego. Taki
scenariusz wymagac
bedzie dostosowania
infrastruktury
energetycznej, co
wigze sie

z dodatkowymi
kosztami i czasem
realizacji projektow.

Modernizacja sieci
elektroenergetycznych do
lepszych parametréw
technicznych oraz wprowadzenie
magazynéw energii. Poprawa
infrastruktury sieciowej, tak aby
byta bardziej odporna na

BIC-7 Przecigzenie Ppnadtq, Pr".’]W,dOPOd iek bciazenia zwi
IO | e e e | s
E-1 elektrycznej Z?DFOJEIk!IOYvaI’]e lub 2 - niskie moze zapobiec przecigzeniom ‘
E-2 z powodu pomp nlewiasc.IW|e dobrane ) i poprawic stabilnos¢ dostaw
E-14 ciepta pompy C'.elpk" moga Wptyw: 4 energii. Dodatkowo, inwestycje
prowadzi¢ do w magazyny energii, takie jak
niedostatecznej baterie i systemy zarzadzania
efektywnosci energia, moga pomoc
energetycznej w réwnowazeniu .podaiy
budynkéw, co z kolei i popytl:J na energie elektryczna,
. . ) szczeg6lnie w okresach
;T;(;IZr?eZ(r:;?;ZJISZyC wysokiego zapotrzebowania.
w redukcji emisji COa.
Ostatecznie,
koniecznos$¢
zwiekszenia mocy
produkcyjnej oraz
modernizacji sieci
moze spotkac sie
z oporem spotecznym
iregulacyjnym,
utrudniajac realizacje
celéw zeroemisyjnosci.
Wielu mieszkarcéw Kluczowej?sf(i“te”,s\{w”? A
. R romowanie Korzyscl zwigzanyc
BIC-1 moZe obaniacse 2 modernizacia takichjak
BIC-2 modernizacji oraz Prawdopod zmniejszone rachunki za energie
BIC-3 Nieche¢ ! o W = | ipoprawa komfortu _
. L niedogodnosci obienstwo: | mieszkaniowego. Kampanie
mieszkancéw do . . . : )
BIC-4 termomoderniz zwigzanych 4 - duze informacyjne powinny
BIC-8 acji budynkow z przeprowadzka czy I’<o_nc.ent.row_ac siena efekfle
BIC-9 pracami budowlanymi. | Wptyw:9 | Snieznejkuli, czyli synergii
Dodatkowo, brak korzys_C| ekono_mlcznych,
BIC-11 ’ ekologicznych i spotecznych

Swiadomosci korzysci
ekologicznych

wynikajacych
z termomodernizacji. Waznym
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i ekonomicznych
zwigzanych

z termomodernizacja
moze powodowac opér
wsréd spotecznosci
lokalnych. Ponadto,
istniejace budynki
moga by¢ czesto
chronione przez
lokalne przepisy
konserwatorskie, co
moze dodatkowo
utrudniac realizacje
planéw
modernizacyjnych.
W rezultacie,
opdznienia

w termomodernizacji
moga znacznie
wptynacé na tempo
redukcji emisji CO-
oraz osiggniecie celow
zeroemisyjnosci

w sektorze Budynki

i cieptownictwo.

%
| ]
4
aspektem jest rowniez

zaproponowanie mieszkaricom
zachet finansowych, ktéore
dodatkowo zmotywujg ich do
podjecia dziatan
modernizacyjnych. Istotnym
elementem jest takze sprawne
funkcjonowanie centrow
edukacyjno-informacyjnych dla
mieszkancéw. W Krakowie role
te petnia:

—  Centrum Edukacji
Klimatycznej, ktére
edukuje mieszkancéw na
temat korzysci ptynacych
z zielonych technologii oraz
zapewnia wsparcie
merytoryczne;

—  Krakowskie Centrum
Doradztwa
Energetycznego, ktére
odpowiada za podnoszenie
Swiadomosci i edukacje
mieszkancow poprzez
prowadzenie punktu
informacyjno-doradczego,
realizacje badan kamera
termowizyjna na terenie
miasta oraz
wspotorganizacje
wydarzen plenerowych
o tematyce ekologicznej.

BIC-11

Nowe budynki
budowane
ponizej
standardéw

W kontekscie
osiagniecia
zeroemisyjnosci,
budowa nowych
budynkéw ponizej
standardéw
efektywnosci
energetycznej stanowi
istotne ryzyko. Takie
dziatania moga
prowadzi¢ do
zwiekszenia zuzycia
energii oraz emisji
CO2, zamiast redukcji.
Ponadto, niskie
standardy
energetyczne nowych
budynkéw moga
generowac wyzsze
koszty eksploatacji dla
mieszkancow

i wtascicieli, co moze
skutkowac oporem
spotecznym

i mniejszym
zainteresowaniem
termomodernizacja.
Dodatkowo, budynki te
moga szybko stac sie
przestarzate

w kontekscie
przysztych wymogéw
regulacyjnych, co
wymusi koniecznos$¢
pdzniejszych
kosztownych
modernizacji.

W rezultacie,
nieprawidtowe
podejscie do nowego

Prawdopod
obienstwo:
2 - niskie

Whptyw: 4

Woprowadzenie obowiazkowych
wysokich standardow
energetycznych dla wszystkich
nowo powstajacych budynkdw.
Presja narzad lokalny oraz
krajowy w celu ustanowienia
surowych norm budowlanych
moze zapewnic, ze wszystkie
nowe inwestycje beda zgodne

z zielonymi standardami,
minimalizujac ich wptyw na
$rodowisko. Dodatkowo,
edukacja i kampanie
informacyjne moga zwiekszy¢
$wiadomos¢ zaréwno
deweloperoéw, jak i mieszkancow,
co do korzysci wynikajacych

z budowy zgodnej z wysokimi
standardami energooszczednymi.
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budownictwa moze
utrudniac osiagniecie
celéw zeroemisyjnosci
oraz hamowac postep
w kierunku
zréownowazonego
rozwoju sektora
budowlanego.

Energia
elektryczna

Wszystkie
projekty
z zakresu

energetyki

Duza zaleznos¢
od zmian na
poziomie
krajowym

W kontekscie
osiagniecia
zeroemisyjnosci
sektora energii
elektrycznej, istnieje
ryzyko zwigzane

z duzg zaleznoscia od
zmian na poziomie
krajowym, takimi jak
zmieniajace sie polityki
energetyczne

i regulacje dotyczace
odnawialnych zrédet
energii. Te zmiany
moga wprowadzac
niepewnos¢ co do
dtugoterminowych
inwestycji i planow
rozwoju sektora
energetycznego.
Dodatkowo,
niestabilnos¢
regulacyjna moze
zniechecac inwestoréw
do wktadania kapitatu
w projekty
zeroemisyjne, co moze
prowadzi¢ do opdznien
w realizacji celow
redukcji emisji.
Ponadto, polityczna
nieprzewidywalnos¢
moze wptywac na
stabilnos¢ rynku
energii elektrycznej, co
moze mie¢ negatywne
konsekwencje dla
catego sektoraorazdla
konsumentéw
koncowych. Wreszcie,
brak spéjnosci

i dtlugoterminowej
strategii energetycznej
moze ograniczac
efektywnosc dziatan
majacych na celu
transformacje na
zeroemisyjne zrodta
energii, utrudniajac
osiagniecie ambitnych
celéw klimatycznych.

Prawdopod
obienstwo:
5 - bardzo

duze

Whptyw: 10

Kluczowe jest wywieranie presji
poprzez organizacje zrzeszajace,
takie jak Unia Polski Metropolii

i Zwigzek Miast Polskich, aby
wypetniaty podjete juz
zobowiazania dotyczace redukcji
emisji. Poprzez wspoélne dziatania
i lobbing na rzecz rzadowych
decydentéw, miasta moga
zwiekszy¢ swoje wptywy

i zdolnos¢ do wymuszania zmian
legislacyjnych wspierajacych cele
zeroemisyjnosci. Dodatkowo,
wspodtpraca miedzymiastowa

i wymiana najlepszych praktyk
moga wzmachiac postawy
proekologiczne i przyspieszy¢
adaptacje innowacyjnych
rozwiazan energetycznych.

BIC-5
BIC-6
E-7
E-10
E-15
E-17

Brak wptywu
gminy na
dziatanie spotek
energetycznych

Ograniczona kontrola
nad decyzjami

i strategiami takich
spotek moze utrudniac
realizacje lokalnych
planéw zwigzanych

z redukcja emisji CO2

i zwiekszeniem udziatu
energii odnawialne;j.
Dodatkowo, brak

Prawdopod
obienstwo:
5 - bardzo

duze

Whptyw: 5

Woprowadzenie odpowiednich
uregulowan prawnych, ktére
umozliwia lokalnym wtadzom
wiekszy nadzor nad dziatalnoscia
energetyczna na swoim terenie.
Rozwazne wprowadzenie
regulacji prawnych moze
zagwarantowad, ze spotki
energetyczne beda zobowiazane
do uwzgledniania celéw
$rodowiskowych

i zrbwnowazonego rozwoju przy
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wspotpracy podejmowaniu decyzji

i komunikacji miedzy
gming, a spétkami
energetycznymi moze
prowadzi¢ do opdznien
w realizacji projektow
infrastrukturalnych

i modernizacyjnych,
ktére sg kluczowe dla
osiagniecia
zeroemisyjnosci.
Ponadto, nieefektywne
zarzadzanie zasobami
iinfrastruktura
energetyczna na
poziomie lokalnym
moze ograniczac
mozliwosci rozwoju
energii odnawialnej

i efektywnej
gospodarki
energetycznej. Brak
wspotdziatania moze
prowadzi¢ réwniez do
nieoptymalnego
wykorzystania
funduszy publicznych
i prywatnych
przeznaczonych na
transformacje sektora
energetycznego.

inwestycyjnych i operacyjnych.
Dodatkowo, wspotpraca miedzy
gminami i wtadzami lokalnymi
moze wzmocni¢ ich pozycje
negocjacyjna wobec spotek
energetycznych oraz umozliwié
wspolne dziatania na rzecz
promowania zréwnowazonej
energetyki i redukcji emisji.

Wszystkie
projekty z
zakresu
energetyki

Zbyt duze
inwestycje

w transformacje
na zrédta
gazowe

W kontekscie dazenia
do zeroemisyjnosci
sektora energii
elektrycznej istnieje
ryzyko zwigzane z zbyt
duzymi inwestycjami
w transformacje na
zrodta gazowe.
Skupienie sie na
rozwoju infrastruktury
opartej na gazie moze
prowadzi¢ do opdznien
lub ograniczen

w rozbudowie energii
odnawialnej, co jest
kluczowe dla redukgji
emisji. Dodatkowo,
uzaleznienie od
gazowych rozwigzan
moze zwiekszac ryzyko
zmian regulacyjnych

i cenowych na rynku
gazu, co wptynie na
stabilnosc¢ oraz koszty
dostarczania energii.
Ponadto, zbyt
intensywne inwestycje
W gaz moga
spowodowac, ze
miasta takie jak
Krakéw beda trudniej
osiagac cele
zeroemisyjnosci

w dtugoterminowej
perspektywie, gdyz
mniej zasobdw
finansowych

i technologicznych

Prawdopod
obienstwo:
5 - bardzo

duze

Whptyw: 5

Zastosowanie biometanu na duza
skale, aby zastgpic¢
konwencjonalny gaz ziemny.
Biometan, ktory jest
produkowany z odpadow
organicznych i odnawialnych
Zrédet, moze by¢
wykorzystywany w istniejacych
sieciach gazowych.
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bedzie przeznaczonych
na rozwdj bardziej
zréwnowazonych
zrédet energii.
Ograniczona liczba
dostepnych urzadzen
OZE moze prowadzic¢
do opdznien
w realizacji projektow
transformacji
energetycznej
i osiggniecia celow Kluczowe jest stosowanie coraz
E-1 emisyjnych. Ponadto, bardziej wydajnych technologii
E-2 niewystarczajaca OZE. Wprowadzenie presji na
E-4 podaz urzadzer OZE Prawdopod rzad w ?elu wspier’ania produkcji
E-5 Zbyt mata moze zwiekszy¢ ich obieRstwo: :;g;z’g;‘i ”I(rszfdézzggzi‘g’;o'sce
E-6 dOStepn(,)S’é koszty ;?kupu oraz 4 - duze . takich rofwia!ar'\ na Izﬁalnym
E-8 urZadeen OZE Etrulflnlc . .rynku.’l'nwestowaniew baqfania
E-14 narynku onkurencyjnosc Wplyw: 7 i rozw6j nowych technologii OZE
w stosunku do oraz promowanie innowacyjnych
E-15 tradycyjnych zrédet rozwiazan energetycznych moga
E-16 energii. Ryzyko to jest przyspieszyc transformacje
réwniez powiazane sektora cieptowniczego.
z potencjalnymi
problemami
logistycznymi
i technologicznymi,
ktére moga wystapic
przy wdrazaniu
nowych instalacji OZE.
W kontekscie dazenia
do zeroemisyjnosci
w sektorze energii
elektrycznej istnieje
ryzyko zwigzane
z brakiem
odpowiednich i
efektywnych miejsc
pod budowe farm )
fotowoltaicznych. Kluczowe jest ma.ksymalne
Ograniczon: spspedmovamie foseonych
dostepnosc gruntéw fotowoltaiczne. Promowanie
o odpowiednich inicjatyw wspierajacych
warunkach instalacje paneli stonecznych na
Brak geograficznych dachach prywatnych budynkéw
E-4 odpowiednich | itechnicznych moze Prawdopod | orazpublicznych instytucji moze
E-5 iefektywnych | opézni¢ rozwoj obieristwo: | ZWiekszy¢ produkcje energii
E-6 miejsc pod infrastruktury 3-$rednie ggj?r?xlv:lﬂ:g gsé;irxvilz;osc'
E-8 budowe farm fotowoltaiczne;j. terenéw. Dodatkowo, aktywne
E-15 fotowoltaicznyc| Dodatkowo, Whptyw: 6 poszukiwanie terenéw poza
h koniecznos¢ granicami miasta, ktére sa
przestrzegania Scistych odpowiednie pod katem budowy
norm $rodowiskowych far_m fotoyvoltaicz.nych, moze )
i planistycznych moze ZW|ek_s_zyc potenc!a)f pro.dukFany
cgranicaalczbe e lopecae s
jf)stepnyc:flokali;\:jcji energetyczny lYegionuAJ
anowych farm PV.
Ryzyko to moze
prowadzi¢ do wzrostu
kosztéw
inwestycyjnych oraz
trudnosci w uzyskaniu
niezbednych zezwolen
budowlanych
i planistycznych.
E-12 Problemy Zmieniajace sie Prawdopod | Wprowadzenie rekomendacji
E-14 legislacyjne przy| przepisy prawne obienistwo; | Z2Proponowanych przez Krakéw
. . .. oraz wywieranie presji narzad
E-16 sprawnyrp iregulacje m’oga 2 - niskie centralny. Utworzenie
E-17 kupowaniu wprowadzac klarownych przepiséw prawnych,
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isprzedawaniu | niejasnosciiutrudnia¢ | Wptyw: 7 ktore wspieraja lokalne
energii operacyjnosé rynku inicjatywy zwiazane z handlem
energii OdnaWiaInej. energla,. moze usprawnlc PI’OCBSY
zakupu i sprzedazy energii
Dodatkowo, brak o
) X odnawialnej. Dodatkowo,
jednolltyclh aktywne lobbowanie
standardow i wspotpraca z innymi miastami
i zharmonizowanych moga zwiekszy¢ site
procedur oddziatywania narzad, aby ten
transakcyjnych moze uwzglednit potrzet;y Io!falnych
prowadzi¢ do samorzadéww legislacji
administracyjnych energetycznej.
opoznien
i nieefektywnosci
w handlu energia
miedzy producentami
a odbiorcami. Tego
rodzaju ryzyko moze
hamowac inwestycje
w nowe projekty OZE
oraz ograniczac
konkurencyjnos¢
rynku energii
elektrycznej opartej na
Zrédtach
odnawialnych.
Panele fotowoltaiczne
generujg wieksza ilos¢
energii stonecznej
w okresach letnich
i zdecydowanie mniej
w zimowych, co moze
powodowacé Zachecanie do budowy
niestabilnogé¢ magazynoéw energii wraz
wproducnerg e
E-1 przez caty rok. (OZE), takich jak panele s
E-2 Sezonowe zmiany Prawdopod fotowoltaiczne. Budowa duzych
E-4 Sezonowos¢ pf)got.jo.we moga_ obienstwo: | magazynow energii moze poméc
E-5 efektywnego rowniez wptywac na 5 - bardzo | wgromadzeniu nadwyzek energii
dziatania paneli | efektywnos¢ duze produkowanej w okresach
E-6 fotowoltaicznyc| iwydajnosc systeméw wysokiej efektywnosci, co
E-14 h OZE, prowadzac do Wptyw: 8 pozwoli na wykorzystanie jej
E-15 nieregularnosci wokr(isach nizszego dqstepu do
E-16 w dostawach energii energii stonecznej. Takie
e rozwiazanie moze zwigkszy¢
dossieci. qu)adtq, niezaleznos¢ energetyczna
sezonowosc moze miasta i poprawic stabilnos¢
utrudnia¢ planowanie systemu energetycznego.
i zarzadzanie
produkcja energii, co z
kolei moze wptywacé na
stabilnos¢ i
niezawodnos¢ dostaw
energii elektryczne;j.
Obiekty zabytkowe Nawiazanie wspotpracy )

N z konserwatorem zabytkéw oraz
czestosa ,Objet,e zapewnienie wsparcia prawno-
restr){kcyjr.1ym| finansowego dla wtascicieli
przepisami nieruchomosci. Konserwator

E-1 konserwatorskimi, zabytkéw moze petnié kluczowa
E-2 ktére moga ograniczaé role w procesie decyzyjnym
E-4 Problemy mozliwos¢ instalacji Et;?:rl'l(i?vp\)/g(’j dotyczacym instalacji OZE,
cs | praweomy | rowocmneh | SIS oty e
E-6 instalacji OZE fcechnologu OZE, takich i proponujac kompromisowe
E.14 na budynkach jak panele. Wphyw: 6 rozwiazania. Dod'at_kf)wo,
zabytkowych fotowoltaiczne czy zapewnienie wiascicielom
E-15 kolektory stoneczne. nieruchomosci odpowiedniego
E-16 Proces uzyskania wsparcia prawno-finansowego

niezbednych zezwolen
i pozwolen na takie
instalacje moze by¢
dtugotrwaty

moze utatwié proces uzyskiwania
niezbednych zezwolen oraz
funduszy na adaptacje budynkéw
zabytkowych do nowoczesnych
standardéw energetycznych.
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i skomplikowany, co
moze opdzniaé
projekty zwiazane

z modernizacja
energetyczng
zabytkowych
budynkow.
Dodatkowo, konflikty
miedzy wymaganiami
konserwatorskimi,

a potrzeba adaptacji na
cele zwigzane
Zenergia, moga
utrudnia¢
przeprowadzenie
projektéw OZE na
takich obiektach.

Brak odpowiedniej
infrastruktury do
przechowywania
energii elektrycznej
moze utrudniaé
efektywne
wykorzystanie energii
pochodzacej

z odnawialnych Zrodet,
takich jak panele
fotowoltaiczne. Tym
samym, w przypadku
nadprodukgcji energii
w okresach, gdy
zapotrzebowanie jest

Kluczowe jest zachecanie do
inwestycji i budowy nowych
magazynow energii. Promowanie
takich inwestycji moze
przyciagnac prywatnych
inwestoréw oraz firm
technologicznych, ktére
specjalizuja sie w rozwoju

i wdrazaniu zaawansowanych
systeméw magazynowania
energii. Dodatkowo, wspieranie
badan i rozwoju w dziedzinie

firm moze utrudniaé
negocjacje cenowe

i warunki uméw, co
wptywa na optacalnos¢

niskie. lub odwrotnie - Prawdopod magaZ\_/nowania energii mqie
Wszvstkie . . ) obiefistwo: | Przyspieszy¢ w_p'rowadzeme
Y Nle)/vystarczaja W przypadku . 5 _bardzo | nowych, bardziej efektywnych
projekty caliczba niedoboru energii duze technologii magazynowania,
z zakresu magazynéw w okresach ktére beda mogty zaspokoié
. energii szczytowych, brak ] rosnace zapotrzebowanie na
energetyki odpowiednich Wptyw: 8 stabilizacje sieci ener.getyc?nyc.h..
. . Istotnym elementem jest rowniez
magazynow moze . L s
., wsparcie realizacji inwestycji w
prowadzi¢ do sektorze prywatnym, co odniosto
marnotrawstwa lub sukces w Programie
niedoboru energii. Ograniczania Niskiej Emisji. Co
Wprowadzenie wiecej, $wiadomi mieszkarcy
stabilnych, wydajnych d]ca inwe_stowac’ w OZE, co
i skalowalnych W|_doczneJest poprzez
systemaow zainteresowanie Programem
Y R Rozwoju Odnawialnych Zrédet
magazynowania Energii. Konieczne jest jednak
energii jest kluczowe okreslenie dtugoterminowego
dla zréwnowazonego planu jego finansowania.
rozwoju i osiggniecia
zeroemisyjnosci
w sektorze
energetycznym.
Brak konkurencji
i réznorodnosci wsréd
dostawcéw OZE moze
E-1 prowadzi¢ do
wyzszych kosztéw Woprowadzenie regulacji
E-2 inwestycji oraz p d d wspierajacych rozwdj nowych
E-4 Ni . ogranicza¢ tr)aW OPOQ firm oraz p.r.omowanie zdroy\{ej.
E-5 |e'wysta|.'czaja innowacyjnosé o |en§two. konkurencji moga przyczynic sie
E-6 caliczba firm na technologi 4 - duze do zwiekszenia dostepnosci
- rynku echnologiczng i atrakcyjnosci inwestycji
E-14 sektora. If’onadto, Wptyw: 8 w odnawialne zrédta energii,
E-15 monopolistyczna wspierajac tym samym cele
E-16 pozycja niektorych zeroemisyjnosci.
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i efektywnos¢ realizacji
projektow zwigzanych
z OZE.

Gospodarka

odpadamii GOZ

GOZ-1
GOzZ-4
1-9

Problemy
srodowiskowe

Niewtasciwe
zarzadzanie odpadami
moze prowadzic¢ do
zwiekszonego
zanieczyszczenia
gleby, wod gruntowych
i powietrza, co moze
miec¢ negatywny
wptyw na lokalne
ekosystemy i zdrowie
ludzi. Dodatkowo,
nieodpowiednia
utylizacja
niebezpiecznych
odpadéw moze
powodowacé
dtugoterminowe
zagrozeniadla
sSrodowiska. Dlatego
kluczowe jest
stosowanie
nowoczesnych

i ekologicznych
technologii oraz $ciste
przestrzeganie norm
$rodowiskowych

i sanitarnych, aby
minimalizowac te
ryzyka w procesie
transformacji sektora
gospodarki odpadami
w strone
zeroemisyjnosci.

Prawdopod
obienstwo:
3-$rednie

Whptyw: 4

Kluczowe jest staranne
wypetnianie procedur oraz
zabezpieczenie sSrodowiska przed
skazeniem. Wprowadzenie
rygorystycznych standardow
zarzadzania odpadami oraz
systemdw monitorowania moga
zapewnic, ze wszystkie procesy
gospodarki odpadami s
realizowane z nalezyta
starannoscia i zgodnie

z wymogami srodowiskowymi.
Dodatkowo, rozwoj technologii
recyklingowych i innowacyjnych
metod przetwarzania odpadow
moze znacznie zwiekszy¢
efektywnosé gospodarki
odpadami, zmniejszajac
jednoczesnie negatywny wptyw
na $rodowisko.

Wszystkie
projekty
z zakresu
sektora
gospodarki
odpadami i
GOz

Przyrost
odpadéw

z powodu
wzrastajacej
liczby
uzytkownikow
miasta

Przyrost odpadéw
moze prowadzic¢ do
wiekszego obcigzenia
dla systeméw
gospodarki odpadami
orazinfrastruktury
utylizacyjnej, co
wymagac bedzie
wiekszej zdolnosci do
zarzadzania

i przetwarzania
odpadéw. Konieczne
staje sie wiec
stosowanie
efektywnych strategii
redukcji odpaddéw na
poziomie lokalnym
oraz inwestowanie

W nowoczesne
technologie recyklingu
i kompostowania.
Wozrost ilosci odpadéow
moze takze wymusié
potrzebe rozbudowy
infrastruktury
zbierania i transportu
odpaddw, co niesie ze
soba dodatkowe
koszty i logistyczne
wyzwania.

Prawdopod
obienstwo:
2 - niskie

Whptyw: 2

Skuteczne planowanie

i implementacja zintegrowanych
strategii zarzadzania odpadami,
aby minimalizowac negatywne
skutki wzrostu ilosci odpaddw dla
$rodowiska i zdrowia
publicznego.

GOzZ-4

Dtugi czas
wdrazania
rozwigzan GOZ

Z powodu potrzeby
adaptacji istniejagcych
systemow, proces

Prawdopod
obienstwo:
2 - niskie

Woczesniejsze rozpoczecie
wdrazania tych rozwiazan przez
przedsiebiorstwa oraz
nawigzywanie wspdtpracy
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wdrazania i tworzenie sieci powiazan.
nowoczesnych Wptyw: 2 Wg{igranie przed§iebiorstw
technologii 3 GOZ 0k s ctapie lamowania
i infrastruktury GOZ o-luznaetapiep ‘
. . ! moze przyspieszy¢ adaptacje
moz;g;;giug's na nowych technologii i metod
Wyl zasu gospodarki odpadami.
przeprowadzenie Promowanie partnerstw miedzy
analizy, planowania firmami, lokalnymi wtadzami,
oraz zgromadzenia a instytugjan.wi badawczymi moze
odpowiednich pr.zyczy.mé sie do t[ansferu )
e wiedzy i technologii, wspierajac
zasobow finansowych. o o,
rozwoj nowoczesnych rozwiazan
Ponadto, ryzyko to GOZ.
zwigzane jest
z koniecznoscia
dostosowania
przepiséw prawnych
oraz przeprowadzenia
konsultacji
spotecznych, co moze
opdzniac petng
implementacje
rozwigzan GOZ.
Dodatkowo, dtugi czas
wdrazania moze
prowadzi¢ do zmiany
warunkoéw
ekonomicznych
i technologicznych, co
wymagac bedzie
elastycznosci
i adaptacji strategii
zarzadzania odpadami.
Brak odpowiednich
obszaréw moze
ograniczy¢ mozliwosci
implementacji
projektéw zielonej
infrastruktury, takich o L
jak parki czy miejsca Zachecanie mleszkapcovs{ dq
A ST wtasnorecznego zazieleniania
zieleni miejskiej. ; A .
S swoich terenéw. Promowanie
DOdatkOW(?’ 'Stn'e}e. upowszechniania zielonych
ryzyko koniecznosci technologii, takich jak ogrodki
przeksztatcania przydomowe, d_thY zielor.1e czy
istniejacych terenéw ma_{e ogrody miejskie, moze
I-1 . . | lubkonfliktéw zinnymi | Prawdopod | 2wiekszy¢ilosc przestrzeni
1-2 Zbyt mata ilos¢ uzytkownikami obiefistwo: | Zielonych bez koniecznosci
mozliwych do X . . | inwestowaniaw duze inwestycje
-5 . gruntdw, co moze 4 - duze h
pozyskania <onic lub zwiek , urbanistyczne. Dodatkowo,
I-10 terendw opoznic lub zwiekszyc edukacja i wsparcie finansowe
koszty realizacji. Wptyw: 4 dla mieszkancéw chcacych
Ponadto, przeksztatcic¢ swoje podworka
nn niewystarczajaca ilos¢ i ogrody moga zwiekszy¢
e ewy jacailoge ; d iekszye
terendw moze zaanga?owar?ie sp(_)%ecznos'ci
prowadzi¢ do IokalneJ_w_osu,ag_anle celéw
e " zeroemisyjnosci poprzez
koncentracji inwestycji . Do .
) zwiekszenie liczby obszaréw
w okreslonych X zielonych w miescie.
obszarach, co z kolei
moze prowadzic¢ do
nieréwnomiernego
rozwoju zielonej
infrastruktury
w miescie.
To ryzyko jest Przemyst, ktéry nie jest Zachecanie do rozwoju start-
Lt . . gotowy do zmiany na upéw oraz szeroka edukacja
wynikiem Niechec bardziej ekologiczne Prawdopod klimatyczna spotecznosci.
naturalnych | spoteczna ) ; obieristwo: | Promowanie przekwalifikowania
L. ; L technologie, moze . ; Lo
zmian jakie i utrata miejsc thad si 4 - duze zawodowego i przebranzowienia
zachodza pracy Sspotkacsie zoporem w kierunku branzy Odnawialnych
., w przemysle spotecznym Wptyw: 5 Zrodet Energii (OZE) moze
W miescie, i protestami ’ wspierac zréwnowazony rozwoj
jednak pracownikéw orazich gospodarczy i zmniejsza¢
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oddziatuje ono reprezentacji negatywne skutki dla miejsc

na wszystkie
projekty
Zwigzane ze
zmiang
przeznaczenia
terenuna
terenie
przemystowy
m Nowej Huty

zawodowych. Utrata

miejsc pracy
w tradycyjnych
sektorach

przemystowych moze

by¢ powaznym
problemem
ekonomicznym
ispotecznymdla

regionéw zaleznych od

tych gatezi.
Dodatkowo, brak
wsparcia lub
odpowiednich
programéw

restrukturyzacyjnych

moze pogtebic te

problemy. W zwigzku
ztym kluczowe jest
réwnowazenie potrzeb

ekologicznych
z potrzebami
spotecznymi

i gospodarczymi, aby

zapewni¢

zrownowazony rozwoj.

pracy w tradycyjnym przemysle.
Dodatkowo, inwestycje

w rekultywacje terenéw
przemystowych moga stworzy¢
nowe miejsca pracy w sektorze
zrownowazonym, takim jak
produkcja i instalacja instalacji
OZE.

Projektowanie
i budowa
infrastruktury CSS

moga by¢ opdznione

z powodu
skomplikowanych
proceséow
technologicznych

i geologicznych
zwigzanych

z bezpiecznym
przechowywaniem
dwutlenku wegla.

Przeprowadzenie analiz oraz
dokumentacji opartej na
doswiadczeniach miast
wspotpracujacych w ramach Misji
?Miast. Wspotpraca

Dodatkowo, z innymi miastami pozwala na
Problemy . pszacowelnie k.osztc')w Pr{:]wldopod wym\i/ane najlepszych praktyk
z oszacowaniem| inwestycji moze obienstwo: | oraz wskazowek dotyczacych
terminu okazac sie 5-bardzo | implementacji technologii CSS, co
1-9 realizacji nieprecyzyjne ze duze moze znaczaco zwiekszy¢
irealnych wzgledu na zmienne doktadnos¢ oszacowar
kosztow czynniki Wptyw: 5 czasowychi kOSZtOWVCh; .
instalacji CSS technologiczne oraz POda.tkowo’ prowadzen'e,badan
. i analiz lokalnych warunkéw
geologlgzne, ; geologicznych oraz
wptywajace na wybor infrastrukturalnych moze poméc
odpowiednich w uniknieciu potencjalnych
lokalizacji i technologii. opéznien i dodatkowych kosztéw
Brak doéwiadczenia podczas realizacji projektéw CSS.
w skali komercyjnej
instalacji CSS moze
prowadzi¢ do
niespodziewanych
wyzwan technicznych
i logistycznych, ktére
moga wptynaé na czas
realizacji i finalne
koszty projektu.
Zbyt duze Gesta urbanizacja Zachecanie mieszkancow do
-1 ; 5 ierad Prawdopod | \tasnorecznego zazieleniania
zabudowanie moze ograniczac bierstwo: snoreczneg |
1-2 miasta i brak dostepnoé przestrzeni | 2P'€STWO: | swoich terenéw. Promowanie
-5 mozliwosci na tworzenie nowych 2 - niskie upowszechniania zielonych
. L ; Y technologii, takich jak ogrédki
1-10 rozwoju parkéw, ogrodow czy Wphyw: 6 przydomowe, na balkonach,
terenéw innych form naturalnej ’ dachy zielone czy mate ogrody
zielonych infrastruktury, ktére sa miejskie.
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w niektoérych
obszarach

kluczowe dla absorpcji
dwutlenku wegla

i poprawy jakosci
powietrza. Brak
mozliwosci rozwoju
terendéw zielonych
moze takze utrudniaé
harmonijny rozwéj
miasta, prowadzac do
zwiekszenia
zanieczyszczen
powietrza

i negatywnie
wptywajac na zdrowie
mieszkancow.
Koniecznos¢
réwnowazenia potrzeb
urbanistycznych
Zwymaganiami
zrownowazonego
rozwoju moze
generowac konflikty
planistyczne

i administracyjne, co
utrudnia efektywne
wdrazanie
innowacyjnych
rozwiazan opartych na
naturze.

Kontynuacja realizacji programu
Krakowskiej mikroretencji wod
opadowych i roztopowych,

w ramach ktérej mozna uzyskac
dofinasowanie m.in. do
wykonania zbiornikéw, systemu
drenazu, nawadniania terendéw
zielonych, bioretencji oraz
zielonych dachéw.

N
o

ONO D WN -

Wozrastajace
koszty
utrzymania
terenéw
zielonych

Koszty moga wzrastac
z powodu koniecznosci
inwestycji

w utrzymanie
roslinnosci,
nawadnianie,
pielegnacje oraz
zapewnienie
odpowiednich
warunkéw dla
zdrowego rozwoju
ekosystemow.
Dodatkowo, rosnace
ceny energii i wody
moga wptynaé na
koszty operacyjne
zwigzane

z utrzymaniem
terenow zielonych.
Moze to prowadzi¢ do
wyzwan budzetowych
dla gminiinstytucji
odpowiedzialnych za
zarzadzanie zielenig
miejska. Ponadto,
zmienne warunki
klimatyczne, takie jak
ekstremalne zjawiska
pogodowe, moga
zwiekszac koszty
napraw powodziowych
lub uszkodzen
spowodowanych przez
burze, co moze
wymagac
dodatkowych srodkéw
na odbudowe

i renowacje terenow
zielonych.

Prawdopod
obienstwo:
4 - duze

Whptyw: 6

Zachecanie mieszkancéw do
wtasnorecznego zazieleniania
swoich terenéw. Promowanie
upowszechniania zielonych
technologii, takich jak ogrédki
przydomowe, dachy zielone czy
mate ogrody miejskie.
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Skoncentrowanie sie na poprawie
kondycji finansowej miasta oraz
Zaktécenia na rynkach utrzymaniu wysokiego ratingu
) p kredytowego. Praca nad
finansowych, ktére RESUANGON
o stabilnoscia finansowa, poprzez
moga Wyl‘?tali(llc zrownowazone zarzadzanie
W ramach cykiu budzetem
koniunkturalnego i inwestycjami, moze zwiekszy¢
. moga wptynacé na wiarygodnos¢ miasta w oczach
Wszystkie zdolnos$¢ miasta do Prawdopod | inwestorow i partnerow
projekty Niepewnos¢ sptaty dtugéw obieristwo: | finansowych. Wspétpraca
. . . . . zrzadem w ramach Krajowego
realizowane | prognoz i stworzyé niepewnos$é | 4 - duze Planu Odbudowy (KPO) moze
przez miasto budzetowych codo flnansowa[ua zapewni¢ dodatkowe érodki
i jego spotki DFZYSZ+YCh etapow Wptyw: 6 finansowe na realizacje
Projektu. projektow zwigzanych
W przysztosci, sptata z zeroemisyjnoscia. Ponadto,
zadtuzenia moze monitor.owan.ie ianaliza
prowadzi¢ do wskaznikéw finansowych
zmniejszenia $rodkéw dostarczanych przez Narodowy
N . Bank Polski (NBP) pozwoli na
na nowe inwestycje. lepsze planowanie budzetu
i unikanie nieprzewidzianych
kosztéw.
Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane
z niedoszacowaniem naktadow
inwestycyjnych projektu
w kontekscie osiggniecia
Wiele projektéw zeroemisyjnosci miasta, kluczowe
wielkoskalowych jest zachowanie rezerwy
wymaga posiada dtugi P d d ﬁnansow'ej w budzecie mfasta.
Niedoszacowa | okres realizacji. Przy an (t)po. Tworzenie i utrzymywanie
Wszystkie nie naktadow obecnej sytuacji Z '3?;:’0' ;\?;jgmrp?or;\?v%rlizi\;vﬁ;atsszne
projekty |nwe§tycyj nyc gospoda'rczo - reagowanie na potencjalne
h projektu ekonomicznej Wptyw: 7 przekroczenia kosztéw
prognozowane ’ inwestycji. Dodatkowo, regularne
przyszte koszty moga przeglady i aktualizacje
okazac sie zbyt mate. kosztoryséw, oparte na
Ryzyka azacsie zbyt ma biezacych analizach rynkowych
przekrojowe i konsultacjach z ekspertami,
moga pomadc W precyzyjniejszym
planowaniu finansowym.
Proces planowania
i uzyskiwania
niezbednych zezwolen
moze by¢ dtugotrwaty,
zwtaszcza
w przypadku
E:%\elvl;tr?j\ilv zwiazanych Kluczowe jest staranne
. zastosowanie skutecznych metod
FeChnOIOg'am' czy zarzadzania projektami, takich
infrastruktura. jak metodyka PMI czy PRINCE2,
Kolejnym czynnikiem ktére pozwalaja na doktadne
ryzyka sa zmiany planowanie
Mosliwe regulacyjne lub Prawdopod iRmolf.‘itoro"‘{anie POEE?P"’W
: 2 A . ealizowanie projektow
Wszystkie opdznienia SVOI:?;CEZE’ ktére moga Zblzrlljsjtzvo. w spos6b, ktéry minimalizuje
projekty w realizacji dc:/datﬁow ch analiz ryzykf) oPéin_ier'\, wymaga takze
inwestycji 4 wdrozenia $cistych procedur
lub procedur, Wptyw: 3 kontrolnych oraz systematycznej
opdzniajac tym samym oceny ryzyka na kazdym etapie
harmonogram inwestycji. Wprowadzenie uméw
realizacji projektow. zz.zlwierajqcych_klauzule karne za
Dodatkowo, problemy n|edotrz_yman|e harm9nogramu
. motywuje wykonawcow do
techniczne lub termi  realizacii zadar
logistyczne moga erminowej realizacji zadan.
prowadzi¢ do
opodznien, takich jak
trudnosci w dostawach
materiatow czy
problemy
z wykonawcami.
Wezyskie | Ryapkobraky | EMMOKNIGH | prygopnq | Kizoveimtuauonon
projekty odpowiednich Y obienstwo: krajowego i unijnego na

wptynac na dostepnosc
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Zrodet kapitatu potrzebnego 5 -bardzo | inwestycjeiprojekty
finansowania | do inwestycji duze proklimatyczne realizowane na
w infrastrukture poziomie .Ic.JkaInym.. W§pofPracq
zeroemisyjna, Wptyw: 9 zrzadem i |nstyt}1c1am| unijnymi
w celu pozyskania funduszy
zwtaszcza dedykowanych na zielone
w przypadku projekty pozwoli na skuteczne
dtugoterminowych zabezpieczenie finansowania
projektow. niezbednego do transformacji.
Dodatkowo, polityczna Dodatkowo, aktywne
niepewnos¢ lub zmiany aplikowanie o granty
regulacyjne moga |dof|nan§owan[a,zarowno
L , krajowe, jak i miedzynarodowe,
zrr)nlejszyc . moze znaczaco zwigkszy¢
zainteresowanie dostepnos¢ srodkéw. Wiaczenie
inwestoréw, co lokalnych partneréw, takich jak
utrudnia pozyskanie przedsiebiorstwa i organizacje
érodkéw na duze pozar.zadowe, w re.al‘iz.acje ]
przedsiewziecia pl”okl!rrlatycznych_ |'n|'c1atyw moze
ekologiczne. Ponadto, gown'ez przyczynic sie do
, ywersyfikacji zrodet
wysokie koszty finansowania i wzmocnienia
poczatkowe zwigzane spotecznego poparcia dla dziatan
z technologiami zeroemisyjnych.
zeroemisyjnymi moga
odstraszac
potencjalnych
inwestoréw lub
wymagac
dodatkowych
gwarangcji finansowych.
Ograniczone
mozliwosci pozyskania
dotacji lub wsparcia
publicznego moga
réwniez skutkowac
koniecznoscig
poszukiwania
prywatnych zrédet
finansowania, co moze
by¢ wyzwaniem dla
niektorych projektow.
Nieodpowiedni wybor
wykonawcy moze
prowadzi¢ do opdznien
w realizacji projektow,
co z kolei moze
zwiekszac koszty
inwestycji. Ponadto,
niewtasciwa jakos¢
wykonania prac moze Stworzenie bazy
wptywac na rekomendowanych
efektywnos¢ i trwatosé wykonawcow, opartej na
. sprawdzonych referencjach
zainstalowanych : e
N ; i pozytywnych opiniach.
rozwnaz.an. Prawdopod Dzielenie sie doswiadczeniami
. Ryzyka Zergemlsyjnych, co obiefistwo: | | o§enami z in.nymi miastami:
WSZYStkIe swiazane moze wymagac 3 - érednie ktore realizujg podobne projekty,
projekty , w?konawcq dodatkowych napraw pozwolina yvybér bardziej ]
lub modernizacji Wohvw: 4 rzetelnychi spra\{vdzt?nyc.h firm.
w przysztosci. pryw: Regularna aktuall;aqg t(?j !oazy
Dodatkowo oraz,utrzymywanle bliskiej )

. L wspotpracy z wykonawcami,
niewtasciwa lub ktoérzy wykazali sie wysoka
niekompletna jakoscia ustug, moze dodatkowo
dokumentacja minimalizowac¢ ryzyko.
techniczna
dostarczona przez
wykonawce moze
prowadzic¢ do
problemdéw z audytem
lub certyfikacja
projektu, co moze
opdzniac jego
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finalizacje. Brak
doswiadczenia
wykonawcy

w obszarze technologii
zeroemisyjnych moze
réwniez prowadzi¢ do
btedéw w planowaniu
i realizacji projektéw,
co zwieksza ryzyko
niepowodzenia
przedsiewziecia.

Protesty spoteczne
moga by¢ wynikiem
kosztow, jakie
mieszkancy jak i cate

Prowadzenie szeroko zakrojonej
edukacji klimatycznej, ktéra
uswiadomi mieszkaricom
korzysci ptynace

z proekologicznych dziatan.

Spo)r.e(EZ,enStWO musza Regularne kampanie medialne,
po.nles.c W celu skierowane do réznych grup
osiagniecia Prawdopod spotecznych, moga poméc
Wszystkie | Protesty zeroemisyjnosci obiefistwo: | wbudowaniu poparca
N miasta. Protesty 3-drednie | inicjatyw zeroemisyjnych.
projekty spoteczne spoteczne moga Zapewnienie $wiadomej i petnej
wptywac na obnizenie Wptyw: 10 | informacji o planowanych
zaufania do technologii przedslewzu-;‘uac.h miasta
.. poprzez spotkania informacyjne,
.zero.emlsyjr.]ych konsultacje spoteczne
i zwigkszenie oporu i przejrzyste komunikaty
wobec przysztych prasowe zwiekszy zaufanie
inwestycji w sektorze mieszkancéw do podejmowanych
energetycznym. dziatan.
Zmiany polityczne
moga prowadzi¢ do
zmniejszenia lub
zmiany wsparcia
finansowego dla
projektow
zeroemisyjnych, co
moze wptynaé naich
realizacje lub Kluczowe jest zmniejszenie
opdznienie. zaleznosci od importowanych
Dodatkowo, zmiany surowcow energetycznych
w polityce moga poprzez rozwijanie Ioikalml/ch
skutkowac zmiana Zrodet energii (.)dn.aW|aIne1
.. w celu zapewnienia
regulacji dotyczacych bezpi b
.. ezpieczenstwa energetycznego.
teChnOIF)g'.' Promowanie i wdrazanie
zeroemisyjnych, co uregulowan prawnych, ktére
moze wymagac wspieraja dtugoterminowe cele
dostosowania planéw klimatyczne i zeroemisyjne, moze
Polityczne inwestycyjnych Prawdopod Z?Pe"l"".ié_Stazilno.S'C' i.“YVQSt{‘CY.J'“a
. f : A . | niezaleznie od zmieniajacych sie
Wszystkie Z"?'a”y , ! operacyjnth. Obl?nStV\{o' rzadéw. Stata presja spotecznai
K priorytetéw Ponadto, zmiany 3-$rednie :
projekty ; . . . edukacyjna narzecz
inwestycyjnyc priorytetow uniezaleznienia sie od
politycznych moga Wptyw: 10 | zewnetrznych dostawcow

wprowadzac
niepewnos¢ co do
dtugoterminowe;j
stabilnosci polityki
klimatycznej, co jest
kluczowe dla decyzji
inwestycyjnych.
Niestabilnos¢
polityczna moze
rowniez ograniczy¢
zaufanie inwestorow
i przedsiebiorstw do
dtugoterminowych
inwestycji

w technologie
zeroemisyjne, co

z kolei moze obnizy¢
tempo transformacji

surowcow energetycznych moze
réwniez pomoc w utrzymaniu
ciggtosci proekologicznych
inwestycji. Wspétpraca

z organizacjami
miedzynarodowymi i krajowymi
w celu wzmocnienia regulacji
prawnych i strategii
zeroemisyjnych zapewni
spdjnosc¢ dziatan na poziomie
lokalnym i krajowym.
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energetycznej

i osiggniecie celow
zeroemisyjnosci.

Wiele dokumentéw
strategicznych cechuje
sie innym zakresem

czasowym.
W zaleznosci od

Brak rodzaju dokumentu

kompromisu i od zasiegu jego

pomiedzy oddziatywania

dokumentami podawane sg rézne Prawdopod

. strategicznymi | ostateczne terminy obiefistwo: | Uzeodnienie wspolnego
Wszystkie w sprawie realizacji - 2030, 2040 4- duse " | horyzontu czasowego dla
projekty okresu i2050r. Taka najwazniejszych strategicznie
czasowegona | rozbiezno$c moze Wohw: 3 dokumentow.
osiagniecie prowadzi¢ do plyw:

neutralnosci
klimatycznej
miasta

zmniejszenia
Zaangazowania
w projektu

klimatyczne, poniewaz
inne pozniejsze
terminy daja wiecej
czasu na podjecie
dziatan.

3.3Modut PI-C3: Budowanie kompetencji i zaangazowania

interesariuszy w planowaniu kapitatu i inwestycji

C-3.1: Budowanie kompetencji i zaangazowania interesariuszy w planowaniu kapitatu i inwestycji

Kapitat ludzki i zaangazowanie interesariuszy

Transformacja klimatyczna nie odbedzie sie wytacznie przy udziale grupy ludzi pracujacych
W magistracie - wymaga witaczenia sie i zaangazowania duzych grup ludzi z réznych srodowisk:
interesariuszy. Zespot projektowy odpowiedzialny w Krakowie za transformacje jako cel postawit
przed sobg zainicjowanie procesu i spowodowanie wtaczenia jak najwiekszej liczby interesariuszy.

Zespot sktada sie z wyselekcjonowanych oséb, posiadajacych odpowiednie kompetencje:

— inzynierskie, dotyczace technicznych rozwigzan zaprojektowanych w CCC, mozliwych
wariantéw prowadzenia inwestycji, stosowania nowoczesnych technologii i rozwiazan;

— finansowe, z zakresu ksiegowosci i bankowosci, pozwalajagce dobrze zabudzetowac
proponowanie dziatania, stworzyé wtasciwy montaz finansowy dla inwestycji, dobraé
partnerow z zakresu finanséw i bankowosci;

— miekkie, z zakresu PR, marketingu, komunikacji spotecznej i sektora organizacji
pozarzadowych, utatwiajace nawigzywanie wspotpracy z interesariuszami, angazowanie
krakowian, mobilizowanie poszczegdlnych grup spotecznych i utrzymywanie zainteresowania
transformacja energetyczna.

Zespot ma przekrojowe kompetencije i nie maistotnych luk w kompetencjach, chociaz oczywiscie osoby
tworzace zespoét projektowy wcigz swoje kompetencje rozwijaja, podczas szkolen, warsztatéw, udziatu
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w konferencjach, podczas bezposredniej realizacji projektéw i dziatan. Wiekszym problemem jest
liczebnos$¢ zespotu, ale ta jest sukcesywnie zwiekszana. Trwa takze proces witaczania w prace
interesariuszy, ktérzy przejmuja czes¢ zadan zespotu.

Przyktadem takiego podejécia jest pisanie Kontraktu Klimatycznego dla Krakowa. Podczas pisania
kontraktu czes¢ pracy zostata przeniesiona na osoby spoza zespotu projektowego, w tym jezeli chodzi
o Investment Plan to w szczegdlnosci pracownikéw z Wydziatu Strategii, Planowania i Monitorowania
Inwestycji oraz Referatu Organizacyjno-Budzetowego, Doradczyn NestZeroCities, a takze doradcow
z Banku Swiatowego (World Bank), specjalistéw z Uniwersytetu Politechnika w Madrycie i Bankers
Without Boundaries.

Strategia wtaczenia w prace zewnetrznych interesariuszy nie byta przypadkowa - pracownicy Urzedu
Miasta Krakowa dysponujg duzg wiedzg i danymi w zakresie CCC, w danymi finansowymi, za$
zewnetrzni specjalisci pomogli zapewni¢ spéjnosé ich prezentacji. Wskazali takze miejsca, ktére nalezy
uzupetnic lub rozwingé, aby zaprezentowany w P obraz byt petny i kompleksowy.

Wymagania techniczne transformacji klimatycznej miasta

Transformacja klimatyczna i energetyczna miasta Krakowa to proces wymagajacy zaawansowanej
infrastruktury technicznej oraz szeregu niematerialnych zasobdéw, ktére umozliwig skuteczne
zarzadzanie i monitorowanie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Wymagania te dotycza
gtdéwnie oprogramowania, systeméw zarzadzania danymi oraz strukturalnych informacji, ktére sa
kluczowe dla realizacji celéw zwigzanych z redukcjg emisji gazéw cieplarnianych, poprawg
efektywnosci energetycznej oraz wdrazaniem odnawialnych Zrédet energii.

1. Oprogramowanie i systemy zarzadzania danymi

— Zaawansowane oprogramowanie do monitorowania emisji CO2 i zuzycia energii:
W kontekscie transformacji energetycznej, konieczne jest wprowadzenie narzedzi do
monitorowania i analizy danych dotyczacych emisji dwutlenku wegla oraz zuzycia energii
przez budynki, transport i przemyst w Krakowie. Oprogramowanie to powinno umozliwiac¢
integracje danych z réznych zrédet, w tym z inteligentnych licznikéw, czujnikéw jakosci
powietrza oraz systeméw zarzadzania energia.

— Systemy zarzadzania infrastruktura energetyczna: W ramach transformacji klimatycznej
Krakowa, kluczowe jest wdrozenie inteligentnych systeméw zarzadzania sieciami
energetycznymi, ktére pozwolg na efektywne sterowanie produkcjg i dystrybucjg energii
z odnawialnych Zrédet, takich jak energia stoneczna czy geotermalna. Systemy te muszg by¢
zdolne do przewidywania i reagowania na zmienne warunki pogodowe, zapotrzebowanie na
energie oraz dostosowywanie produkcji do biezacych potrzeb.

— Systemy informacji przestrzennej (GIS): Wspieranie transformacji klimatycznej wymaga
rowniez zaawansowanych narzedzi GIS, ktére umozliwig analize przestrzenng w kontekscie
planowania i zarzadzania projektami infrastrukturalnymi. Systemy te pozwolg na doktadne
mapowanie terenéw pod przyszte instalacje odnawialnych Zrédet energii, oceny ryzyka
klimatycznego oraz monitorowanie zmian w ekosystemach miejskich.

2. Informacje strukturalne i analizy danych

— Baza danych dotyczaca potencjatu odnawialnych Zrédet energii: Aby skutecznie
przeprowadzi¢ transformacje energetyczng, miasto Krakéw potrzebuje szczegdétowej
i aktualizowanej bazy danych na temat dostepnych zasobow odnawialnych, takich jak
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nastonecznienie, predkos¢ wiatru, czy nachylenia stokéw. Taka baza danych powinna by¢
zintegrowana z systemami GIS, aby wspiera¢ podejmowanie decyzji inwestycyjnych
i strategicznych.

— Systemy analityczne do oceny efektywnosci energetycznej: Istotnym elementem jest
rowniez posiadanie zaawansowanych narzedzi analitycznych, ktére pozwolg na ocene
efektywnosci energetycznej budynkéw, pojazdow oraz infrastruktury miejskiej. Systemy te
muszg umozliwiaé przeprowadzanie symulacji réznych scenariuszy modernizacji, oceny ich
optacalnosci oraz potencjalnego wptywu na redukcje emisji.

— Platformy wspétpracy i wymiany danych: Niezbednym elementem jest takze rozwdj
platform cyfrowych, ktére umozliwig wspdtprace réznych interesariuszy - od urzednikéw
miejskich, przez przedsiebiorstwa energetyczne, az po organizacje spoteczne i mieszkancéw.
Platformy te powinny wspiera¢é wymiane informacji, koordynacje dziatan oraz
monitorowanie postepow w realizacji celéw klimatycznych.

Plany wypetniania luk w zasobach

Aby sprostaé tym wymaganiom technicznym, miasto Krakéw powinno podjaé szereg dziatan w celu
zidentyfikowania i wypetnienia luk w zasobach:

1. Budowawewnetrznych kompetenciji:

— Szkoleniadlakadry technicznej: Inwestycje w rozwéj kompetencji pracownikéw miejskich
w zakresie zarzadzania nowoczesnymi systemami informatycznymi, GIS oraz analizg
danych s3 kluczowe. Miasto powinno organizowac regularne szkolenia i warsztaty, aby
zwiekszy¢ umiejetnosci techniczne i analityczne zespotéw odpowiedzialnych za
transformacje energetyczna.

— Tworzenie zespotéw specjalistycznych: Powinny zosta¢ utworzone dedykowane zespoty
specjalistow, ktorzy beds odpowiedzialni za wdrazanie i obstuge zaawansowanych
systemow IT oraz monitorowanie realizacji celéw klimatycznych. Zespoty te mogg by¢
ztozone z ekspertow od zarzadzania energig, analizy danych oraz inzynieréw
oprogramowania.

2. Wspbtpraca z zewnetrznymi partnerami:

— Kooperacja z uniwersytetami i instytucjami badawczymi: Miasto powinno nawigzac
blizszg wspodtprace z lokalnymi uczelniami i instytutami badawczymi, aby korzysta¢ z ich
wiedzy i zasobdéw w dziedzinie odnawialnych Zrédet energii, systemdw zarzadzania energia
oraz technologii informacyjnych.

— Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP): Krakéw powinien rozwija¢ partnerstwa
z firmami technologicznymi i energetycznymi, ktére moga dostarczy¢ nowoczesne
rozwigzania IT, a takze wspiera¢ miasto w budowie i utrzymaniu infrastruktury
energetycznej.

3. Pozyskiwanie funduszy i inwestycje:

— Dofinansowania z funduszy europejskich: Miasto powinno aktywnie ubiegac sie
o dofinansowanie z funduszy UE, ktére wspieraja dziatania na rzecz zréwnowazonego
rozwoju i transformacji energetycznej. Fundusze te moga by¢ przeznaczone na zakup
nowoczesnych systemoéw IT oraz rozwdj infrastruktury informacyjne;j.

— Inwestycje w technologie informacyjne: Nalezy przewidzie¢ znaczace inwestycje
w rozwoéj technologii informacyjnych, ktére bedg fundamentem efektywnego zarzadzania
transformacja klimatyczna. Miasto powinno rozwazy¢ wdrozenie rozwigzan chmurowych,
ktére umozliwig elastyczne skalowanie zasobdéw oraz integracje réznych systeméw
informatycznych.
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Realizacja powyzszych dziatan pozwoli miastu Krakéw na skuteczne zarzadzanie procesem
transformacji klimatycznej i energetycznej, przy jednoczesnym wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi
technologicznych oraz wspétpracy z kluczowymi interesariuszami.

Tabela 37. Mapowanie zaangazowania interesariuszy finansowych.

Wymagane
Interesariusz srodki ST Wplyw Zainteresowani | Poziom i rodzaj
inwestycyjne e (dziatanie) Zaangazowania
(€)
Zewiries | Misoturz
wynika' cvmi Miasta, Wysokie
z Iz//lodejli Y Jednostki, Zaangazowanie
Ekonomicznego Spotki) to finansowe,
RadaMiasta, | taczne koszty gl:gilzg\:/vveze’r Strategia fr:]gicllisvzos’ci
Rady dzielnic, | Gminy, Kontraktz rozwoju Miasta, lokowania
Wydziaty ponoszone Klimatycznego - krytyczny Projekty Miasta, érodkow czesto
UMK przez Urzad angazuje witasne wspotpraca, mocno
Miasta, Srodki mieszkaficy ograniczone
Jednostki : L gran .
. o .. | imobilizuje przepisami dot.
miejskie 1Spotki | 1 o itaty érodkow
vrc;er:f:;: 2172 pozostatych publicznych
143690 74 interesariuszy
taczne koszty Realizacja
Gminy, dziatar
' ponoszone wynikajacych ze
Jednostki przez Urzad Strategii,
miejskie Miasta, jw. wysoki wpisanych jw.
Jednostki
e w CCC,
miejskie i Spotki )
miejskie przyjetych
wyniosg 2 172 przez Rade
143 690 zt Miasta
taczne koszty Realizacja
Gminy, dziatar
' ponoszone wynikajacych ze
Spotki | przezUrzad Strategii,
miejskie Miasta, . jw. wysoki wpisanych jw.
Jednostki
e s w CCC,
miejskie i Spotki 3
miejskie przyjetych
wyniosa 2 172 przez Rade
143 690 zt Miasta
Sektor naukowy .
wobliczeniach | Testowanie Wsparcie
nie ma nowych modeli koncepcyjne, Zaangazowanie
Instytucje | przyporzadkow | finansowych, oszczednosci wrealizacje
Naukowe anej kwoty wprowadzanie | ;00500 finansowe lepszych
wydatkow; ekonomicznych wynikajace d2|a’fan,' o
mozna nawet rozwiazan, . w wydajniejszy
s i s . . z zastosowania 5b
zatozy¢zejego | innowacje nnowacii Sposo
koszty beda finansowe, !
pokrywane
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przez innych organizacyjne i
interesariuszy spoteczne
Projekty
aglomeracyjne
Powiazanie w ramach KOM,
!(a?da gmina poprzez wspétpraca Duzy pqziom .
Stowarzyszeni i kaz‘de‘mlasto wspélne: i dzielenie sie zaangazowania,
areyss reallzgje problemy _ wiedza wspotpraca
agminimiast | zadaniaw * | wysoki L w ramach
ramach uwarunkowania problemaml, stowarzyszef
wtasnego pra\./v.ne, . dobrymi . jest coraz
budzetu mozliwosci praktykami; silniejsza
finansowe wspolny gtos
w rozmowach
zrzadem
Urzad
Marszatkowski
jestinstytucja Neutralno$¢
zarzadzajaca klimatyczna Ca'fe spl)ektrum ) .
Samorzad programem Krakowa jest d2|a'+an Duzy poziom
wojewédztwa reg]onalpym - jednym zceléw | krytyczny reallzowanych. zaangazowania,
unijnymi samorzadu przez wszystkie | duze $rodki
$Srodkami o grupy w dyspozycji
bedacymi wol ewodzt'wa interesariuszy
najblizej matopolskiego
potrzeb
interesariuszy
Czynn||'< Kwestie:
Neutralno¢ decydujacy,
klimatyczna jest taczacy : fgsmaélo i Zaangazowanie
Rzad Polski | zobowiazaniem | ikoordynujacy _ finanséwg * | Rzadu Polskiego
podjetym przez | prace krytyczny _ przep+yvx;u zauwazalnie
rzad, miast'o w zakresie informacji wzrosto od
pomagaw jego | neutralnosci i danych. 2023 roku
wypetnieniu klimatycznej
w Polsce
Zainteresowani
. Najistotniejszy e postepami, Najwyzsze
Neutralnos¢ czynnik, osiaganiem mozliwe
Komisja Klimatycznajest | mopilizujacy zatozonych zainteresowani
Europejska Jzegirc]ﬁr/vr?wych rzady panstw, krytyczny i uzgodnionych e, od samego
celéw Unii stawiajaFy przez rzady poczatku
Europejskiej wymagajace celow, procesu-
cele sprawiedliwej inicjator dziatan
transformacji
Zginteresowani ‘ Zaangazowanie
nie tyle Energia ,u ,wymuszone”,
neutralnoscia zrodta”, silne Mak lizaci gdyz
P o inmatyczna, co powiazania aksymalizacja Inoéé
roducenci i . ku prz neutralnosc
wiasciwym zinnymi Zyskuprzy klimatyczna
dostawcy wypetnieniem . . . réwnoczesnym imatyczna
energii ; podmiotami wysoki ehnieniu .nlekon‘lecznle
Wymogon{ (wszystkie wgllp .. jestwich
pmrsggllyc ’ podmioty Zralvgvar‘lijcl:h i'nteresie‘, mimo
przewiduje dla korzystaja 2¢ sawaznym
z energii) dla procesu

sektora energii
wydatki taczne

interesariuszem
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Srodki na
rozwaj - tym
.Chetmej Zaangazowanie
inwestowane, . »
im bardziej Zainteresowany | »WYymuszone,
przynosza Silne wtasciwym chetnie
zmiany powiazanie wypetnieniem reallz%wgnj )
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Tabela 38. Koszty dziatan interesariuszy finansowych.
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Energetyki i Paliw
Uniwersytet
Rolniczy - Wydziat
Inzynierii
Produkcji

i Energetyki
Uniwersytet
Jagiellonski -

zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Krakowa ,Tu chce zy¢.
Krakéw 2030”.

Opracowywano projekt Krakowskiego Programu
Wspétpracy z KONA na lata 2024-2029. Zostat on
przygotowany zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju
Krakowa ,Tu chce zy¢. Krakéw 2030” oraz umowa na

Grupa Wybrani - - Koszty gmin
. p‘ . Ll Rodzaj dziatalnosci y sminy
interesariuszy interesariusze (€
o Woydziat Strategii
Planowania
i Monitorowania o . L. L. .
Rada Inwestycii Koszty wynikaja z codziennej dziatalnosci, sa wpisane
Miasta o Wydziat ds. w budzet Miasta oraz zaplanowane w Wieloletniej
Jakosci Powietrza | Prognozie Finansowej Krakowa; koszty zwiagzane
o Wydziat z neutralnoscia klimatyczna trudno uznaé za ,dodatkowe
Rady Ksztattowania oy . . .
ady Srodowiska wydatki” gdyz prowadza do polepszenia zdrowia bd
dzielnic o Wydziat i bezpieczenstwa krakowian i s czescia funkcjonowania -
Mieszkalnictwa administracji samorzadowe;j.
Wydziaiy o Wydziat
Komunikacji . .
UMK Spotecznej Doktadne koszty: b.d. (brak danych) - nie prowadzono do tej
o Wydziat pory analizy wydatkéw niezbednych do angazowania
Miejskiego interesariuszy finansowych.
Inzyniera Ruchu
o Woydziat Skarbu
Miasta
e Klimat-Energia-
Gospodarka
WOdna . . . . . . . . . . .
e Zarzad Zieleni Jak wyzej: jednostki miejskie realizujg dziatania
Miejskiej proklimatyczne w ramach swoich dziatan biezacych lub
. ga:l?d Transportu | jhwestycyjnych, zgodnie z uchwatami Rady Miasta i urzad
Jednostki | | Z:rzzjr;%‘)g miasta nie dofinansowuje tych dziatan dodatkowymi b.d
miejskie Miasta Krakowa srodkami, chociaz s3 tez organizowane wydarzenia e
o Zarzad Inwestycji | i projekty wspdlne; gdzie zaréwno urzad miasta jak
Miejskich i jednostki angazuja swoje $rodki, by angazowac
w Krakowie mieszkancéw i innych interesariuszy.
e Zarzad Budynkow
Komunalnych
w Krakowie
o Miejskie
Przedsiebiorstwo
Energetyki
Cieplnej
o Krakowski Holding
Komunalny Jak wyzej: spo6tki miejskie realizuja dziatania proklimatyczne
» WodociagiMiasta | w ramach swoich dziatan biezacych lub inwestycyjnych
- Krakowa . i urzad miasta nie dofinansowuje tych dziatan dodatkowymi
SpOI’kl e Agencja Rozwoju . . .. . .
ieiskie Miasta Krakowa $rodkami, chociaz czesto organizowane sa wydarzenia b.d.
miejs « Miejskie i projekty wspélne; gdzie spo6tki miejskie wspomagaja urzad
Przedsiebiorstwo | miasta organizacyjnie i finansowo, by angazowac
Komunikacji mieszkancow i innych interesariuszy.
w Krakowie
o Miejskie
Przedsiebiorstwo
Oczyszczania
w Krakowie
e Politechnika Realizacja podpisanej przez 21 podmiotow (GMK,
Krakowska - cztonkowie Kolegium Rektorow Szkét Wyzszych Krakowa,
Wydziat Inzynierii | PAU) umowy o wspélnym celu miedzy Gmina Miejska
Srodowiska Krakéw a Krakowskim Osrodkiem Naukowo-Akademickim.
i Energetyki . o . . . . .
« Akademia Gtéwnym zatozeniem dokumentu jest zintensyfikowanie
Instytucje Gérniczo-Hutnicza | Wspotpracy z KONA i wykorzystanie jego potencjatu dla
Naukowe - Wydziat zréwnowazonego i inteligentnego rozwoju Krakowa, b.d
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Wydziat Geografii | realizacje wspdlnego celu zawarta w 2021 r. pomiedzy
. bi‘isv‘;ﬁgs"tet Gming Miejska Krakéw a przedstawicielami Krakowskiego
Pedagog’ilczny im. Osrodka Naukowo-Akademickiego.
Komisji Edukacji
Narodowej
w Krakowie -
Wydziat Nauk
Scistych
i Przyrodniczych
o Uniwersytet
Ekonomiczny -
Kolegium Nauk
0 Zarzadzaniu
i Jakosci
e Instytut
Gospodarki
Surowcami
Mineralnymi
i Energiag PAN
e Instytut Geografii
i Przestrzennego
Zagospodarowani
aPAN
e Centrum
Energetyki AGH
Krakéw realizujac dziatania proklimatyczne uczestniczy
w stowarzyszeniach zrzeszajacych, w ktérych optaca sktadki
cztonkowskie, na przyktad w Unii Metropolii Polskich.
Tematy dotyczace zapobiegania zmianom klimatu oraz
adoptacji miast do tych zmian sg przedmiotem pracy Komisji.
Wspdtpraca w ramach UMP pozwala przepracowac wazne
tematy w gronie oséb zajmujacych sie nimi
w poszczegdlnych miastach, ze wsparciem zewnetrznych
ekspertow, zas gtos dwunastu miast tworzacych Unie jest
styszalny wyrazniej, niz gtos kazdego z miast cztonkowskich
z osobna.
Innym przyktadem krajowej wspoétpracy moze by¢ rowniez
Komisja ds. Klimatu Zwiazku Miast Polskich - ktéra zostata
Stowarzysz | , Stowarzyszenie povyofana z ipicjaty\{vy Prezydent.a Krakowa Jacka o
enia gmin Metropolia Majchrowskiego. Miasta uczestniczace w pracach Komisji
i miast Krakowska chca uczyd sie od siebie, podejmowac wspélne inicjatywy b.d.
i dziatac narzecz zmian prawnych pozwalajacych na
budowanie proklimatycznych polityk miejskich
i promowania rozwigzan systemowych.
Istotnym dla Krakowa partnerstwem jest udziat
w Stowarzyszeniu Metropolia Krakowska. Misja Metropolii
Krakowskiej jest podejmowanie wspélnych i solidarnych
dziatan o znaczeniu strategicznym, odpowiadajacych na
stojace przed nig wyzwania. Konsensus wypracowany
i wdrozony wsréd gmin obszaru ma na celu podnoszenie
skutecznosci i efektywnosci interwencji publicznych. Za
nadrzedny cel realizacji wszelkich dziatan uznaje sie
podnoszenie standardéw zycia i dobrostanu mieszkancow,
a wszelkie interwencje podejmowane s3g z poszanowaniem
réznorodnosci i lokalnej specyfiki gmin, wchodzacych
w sktad Metropolii Krakowskiej.
Samorzad . xfjlﬁg‘ggmn Miasto $cisle wspétpracuje z Urzedem Marszatkowskim
. . A . Y| Wojewddztwa Matopolskiego. Jednym z kluczowych dziatan
wojewoddzt Srodowiska . R . et '
i Gospodarki jest realizacja Regionalnego Planu Dziatan dla Klimatu b.d.
wa Wodnej i Energii Wojewddztwa Matopolskiego (RPDKIE) poprzez
e Urzad réznorodne inicjatywy. Przyktadem takiego dziatania jest
Marszatkowski

projekt LIFE-IP EKOMALOPOLSKA, ktdrego celem jest
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Wojewodztwa kompleksowe wdrozenie RPDKIE, wsparcie w realizacji
Matopolskiego Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-
2030 oraz nowej strategii UE, tj. Europejskiego Zielonego
tadu.
Krajowa Polityka Miejska 2030 okresla konkretne dziatania
« Ministerstwo administracji rzadowej w obszarach prawnym, finansowym
Klimatu i organizacyjnym, majace na celu wsparcie rozwoju miast.
i Srodowiska W rezultacie wtadze samorzadowe oraz lokalne
» spotecznosci powinny by¢ wyposazone w odpowiednie
* :';'z‘;:]?;“wo narzedzia i mozliwosci dziatania.
i Technologii Miasto Krakéw wspotpracuje z zespotem roboczym
Krajowej Polityki Miejskiej 2030, w ktérym biora udziat
* Ministerstwo przedstawiciele ministerstw (m.in. MFiPR, MKiS), Instytutu
Rzad Polski ;Zgi‘:)”nsazlﬁ;o"tyki Ochrony Srodowiska oraz organizacji samorzadowych na
réznych szczeblach. b.d.
e Narodowy
Fundusz Ochrony | We wspdtpracy realizowanej na szczeblu krajowym
Srodowiska szczegblne miejsce zajmuje wspbtpraca podejmowana
nggzjdark' z ministerstwami, w szczegéInosci z Ministerstwem Klimatu
i Srodowiska, Ministerstwem Funduszy i Polityki
e Bank Regionalnej, Ministerstwo Rozwoju i Technologii oraz
Gospodarstwa Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Wspodtpraca
Krajowego ta jest podtrzymywania poprzez specjalistyczne platformy,
takie jak CapaCITIES, ale takze poprzez bezposrednie
spotkania online i na zywo, w Warszawie.
Komisja Europejska, poprzez swoje dziatania regulacyjne,
programy finansowe i wspotprace z panstwami
Komisja cztonkowskimi, promuje polityke klimatyczna i dziata na
Europejska rzecz redukcji emisji gazéw cieplarnianych, wspierajac b.d.
innowacje ekologiczne oraz rozwdj zréwnowazonej
gospodarki na terenie Unii Europejskiej. Jest waznym
partnerem dla miasta.
Producenci i dostawcy energii, tacy jak Tauron Dystrybucja,
PGE, PSG oraz CEZ Polska, wptywaja na ksztattowanie
rynku energetycznego oraz realizacje celéw zwigzanych
Producenci | » Tauron z redl{lfcja emisjj poprzez inwestycje w odnawialne Z'ch')dfa
i dostawcy Dystrybucja energii, mogje'rnlzaCJG; |nfrasFrukt'ury oraz promowanie
.. e PGE efektywnosci energetycznej. Duzy wptyw wywieraja b.d.
energii e PSG réwniez poprzez stosowanie najlepszych, najbardziej
* CEZPolska ekonomicznych technologii, zmniejszenie zuzycia energii
oraz udostepnianie dobrych wzorcéw dziatania, montaze
finansowe oraz wsparcie wiedza, doswiadczeniem
i funduszami samorzadowymi, rzadowymi i europejskimi.
Przemyst odgrywa kluczowa role w gospodarce kraju,
e ArcelorMittal przyczyniajac sie do wzrostu produkgji, zatrudnienia
. _';g:gg Polska i rozwoju technologicznego. Firmy te dziataja w réznych
« ColumbusEnergy | Sektorach,wtym hutniczym, energetycznym,
Przemyst * ASTOR technologicznym oraz produkcyjnym, wptywajac na b.d
¢ Krakowski Park dynamike oraz innowacyjnos$¢ polskiego przemystu. o
. g\e,f/:’gc:ls’i')czny Wywieraja one duzy wptyw na neutralno$¢ klimatyczna
e SIG miasta poprzez oferowane przez nie innowacje
* Globeco technologiczne, projektowe, zarzadcze oraz w dazeniu przez
nie same do zeroemisyjnosci.
Firmy i przedsiebiorstwa transportowe odgrywaja kluczowa
Transport : :3“50“ rol.e w t’ransfc?rmacji inmat}/cznej mi_asta. Inweﬁycje w flote
p pojazdéw zasilanych energia odnawialng, rozwdj
. osob’ . ﬁ::gmssp 700 infrastruktury dla transportu publicznego oraz promowanie b.d
i towaréw | ° Koleje alternatywnych $rodkéw transportu, takich jak rowery h

Matopolskie Sp. Z
0.0.

elektryczne czy systemy carsharingu, przyczyniajg sie do
ograniczenia emisji CO2 i poprawy jakosci powietrza.
Ponadto, przedsiebiorstwa transportowe mogg
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wspoétpracowac z lokalnymi wtadzami w celu opracowania
strategii mobilnos$ci miejskiej, ktorej celem jest
zréwnowazony rozwdj miasta poprzez ograniczenie ruchu
samochodowego i promowanie transportu publicznego oraz
ekologicznych srodkéw transportu.
Media odgrywajg istotng role w promowaniu neutralnosci
klimatycznej miasta poprzez informowanie spoteczenstwa
o zagrozeniach zwigzanych ze zmianami klimatycznymi oraz
prezentowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie
e AstraZeneca srodowiska. Poprzez kampanie edukacyjne, artykuty,
Media e CANAL + programy telewizyjne i radiowe oraz aktywnos¢ w mediach
iinne * Konfederacja spotecznosciowych, media moga podnosi¢ Swiadomosé b.d
Lewiatan spoteczng na temat ekologicznych praktyk, zachecacé do e
¢ Radio Krakow dziatan proekologicznych oraz mobilizowaé spoteczno$é
lokalna do wspierania inicjatyw majacych na celu redukcje
emisji gazéw cieplarnianych. Dodatkowo, poprzez kontrole
dziatan wtadz miejskich oraz przedsiebiorstw, media moga
wptywad na transparentnos$c dziatan oraz odpowiedzialnosé
za osiggane cele zwigzane z neutralnoscia klimatyczna.
Organizacje pozarzadowe (NGO) maja istotny wptyw na
promowanie neutralnosci klimatycznej miasta oraz
budowanie spoteczenstwa zaangazowanego w dziatania na
NGO proklimatyczne | rzecz ochrony srodowiska. Poprzez prowadzenie kampanii
y ;;a;‘g"(;”\;;“ Alarm | adukacyjnych, organizowanie wydarzeri i akcji spotecznych,
« Fundacja Carbon oraz wspieranie innowacyjnych projektéw ekologicznych,
Sektor Footprint NGO moga zwiekszac Swiadomosc spoteczng na temat
* Aeris Futuro zmian klimatycznych oraz mobilizowac¢ spoteczno$¢ lokalng
pozarzado do podej ia dziatar proekologicznych. Ponadt b.d
wy NGO prospoteczne o podejmowania dziatar proekologicznych. Ponadto, .d.
o Stowarzyszenie poprzez lobbing na rzecz wprowadzenia odpowiednich
Krakow dla polityk klimatycznych oraz wspétprace z wtadzami miejskimi
. gfviztjcscf:r’“e i przedsiebiorstwami, NGO moga mieé znaczacy wptyw na
AkcjaRatunkowa | KsZtattowanie strategii zréwnowazonego rozwoju miasta
dlaKrakowa oraz realizacje konkretnych projektéw proekologicznych.
Dzieki ich zaangazowaniu i aktywnosci spotecznej, NGO
moga odegrac istotna role w budowaniu bardziej
ekologicznej i zrownowazonej przysztosci dla miasta.

Krakéw w sieci wspotpracy proklimatycznej

Krakéw w sieci wspétpracy proklimatycznej

Biorac pod uwage przedstawione w Planie Inwestycyjnym wyliczenia oraz komentarze do danych
finansowych, wida¢ ze Krakéw od lat konsekwentnie realizuje dziatania majace na celu osiggniecie
neutralnosci klimatycznej, wdrazajac projekty oraz programy sektorowe w réznych obszarach, np.
w zakresie zwiekszenia wykorzystania energii ze Zrédet odnawialnych, efektywnosci energetycznej,
dostepnosci komunikacyjnej, edukacji klimatycznej i partycypacji spotecznej. Do udziatu winicjatywach
na rzecz klimatu i $rodowiska Miasto Krakéw zaprasza przedstawicieli wszystkich srodowisk,
organizacji samorzadowych, biznesu, nauki oraz mieszkancow.

Aby zapewnic ich sprawna realizacje finansowa, wdrozono specjalne procedury zarzadzania budzetem
i kontroli wydatkow, a takze system STRADOM. W przypadku dziatah proklimatycznych, zostaty one
dodatkowo uzupetnione o dodatkowe mechanizmy wsparcia i kontroli, takie jak opisany Portfel
Projektow ,Zeroemisyjny Krakéw”, Zespot Doradczy Portfela, Pakt dla Klimatu, a takze zastosowanie
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nowoczesnych mechanizméw partycypacji spotecznej, takich jak dwa zrealizowane panele

obywatelskie.

Stanowig one wielki potencjat i obietnice, ze zielony, neutralny klimatycznie Krakéw wspdlnym
wysitkiem samorzadu, biznesu i innych kluczowych, krakowskich srodowisk wkrétce stanie sie

rzeczywistoscia.
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