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Motyw graficzny na oktadce symbolizuje kuituralne i religijne tradycje oraz przyszio§¢
Kazimierza. Elementy historyczne to fragment defalu architektonicznego z kosciota
Bozego Ciata i fragment pomnika nagrobnego {macewy) z zydowskiego cmentarza Remuh.
Pozostale elementy symbolizujg ,otwarcie na praysztost”.

Logo” jest symbolem kulturowej tozsamodci Kazimierza. Lewa jego czes6 to fragment
siedmioramiennego  §wiecznika Zydowskiego (menory); prawa — fragment
monogramu kréla Kazimierza Wielkiego, a takze zarys biegu Wisly. Oba elementy
7wieficzone sg korong krolewska z wpisanym w nig symbolem Unil Europejskiej.
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-— Pieczet tawnicza Kazimierza, 1642 r.




Krakdéw:

“ICazimierz, ktéry powstat w XIV wieku jako oddzielne miasto
jest obecnie historyczng dzielnicg Krakowa, wpisana wraz
z calym centrum Krakowa na 1 liste Swiatowego Dziedzictwa
Kultury UNESCO. W ciggu wiekéw doszio na tef stosunkowo
matej przestrzeni do swoistego fenomenu, za jaki mozna uzr.aé
loegzystencje spotecznosci zydowskie] i chrzesdcijariskie]
znaczong zabytkami obu kuitur. Niestety wydarzenia It Wojny
Swiatowe| zmienily ten niepowtarzalny ukiad, a takZe klimat
te] specyficznej dzielnicy, a powojenne lata $wiadomego za-
pomnienia i zaniedban doprowadzily jg do stanu ruiny,
w wyniku czego warunki mieszkaniowe I 2yciowe obecnych
mieszkahcéw staly sig niezwykle trudne. Wiadze odrodzonego
w 1990 r. samorzadu Krakowa podjely i podejmujg szereg
inicjatyw, by przywrécié te] dzielnicy dawny blask I nalezna
jej range. Nie jest to jednak proste w warunkach ogra-
niczonych érodkéw i skomplikowanych probleméw urbanisty-
cznych, konserwatorskich, wtasno$ciowych i spolecznych.
Niezwylda okazjg do przekroczenia tych barler stata sig mozli-
wosé uczestnictwa w programie ECOS pod auspicjami Unli
Europejskiej, ktérego efektem jest ten “Plan Dziatah na rzecz
Rewitallzacji Kazimierza”,

Cheiatbym serdecznie podzigkowaé naszym partnerom
z Edynburga i Berlina, z ktérych doswiadczeh w rozwiazy-
waniu probleméw staromiejskich dzielnic mieszkniowych
tak wiele skorzystaliémy. Mamy rowniez nadzieje, 2e sko-
rzystata takie druga strona, poniewai niezwykto$¢ “genius
loci” tego miejsca moze uzupeinié model rozwigzah urbani-
styczno-konserwatorskich miast historycznych w przysziej
zjednoczonej Europie.

Wierzg gigboko, 2e to doplero poczatek dalszej owocnej
wspotpracy w tej | Innych dziedzinach. Wierze réwniez, Ze
niniejszy Raport, poddany obecnie pod dyskusje¢ szerokich
gremliéw migdzynarodowych i lokalnych, w tym szeczegéinie
samych mieszkaficow Kazimierza wzbudzi jeszeze wigksze
zainteresowanie tq unikalng czgstka naszego miasta, jaka
stanowi Kazimierz i pomoze zvealizowaé nasze ambitne plany,
nie tylko przywrécenla tej dzielnicy dawnego blasku, ale takze
umotiliwienia rozkwitu kulturalnego, spofecznego i gospodar-

s

Jozef Lassola
Prezydent Miasta Krakowa

Edynburg:

“Rada Okrggu Miejskiego Edynburga jest zaszczycona tym,
e miala | ma okazje pracowaé razem z miastami Krakowem
t Berlinem nad projektem rewltalizac]i Kazimierza — dzielnicy
Krakowa, w ramach programu ECOS. Projekt ten przez ponad
rok dostarczat personelowi Wydzialu Planowania oraz Innym
pracownikom Rady Miasta bardzo cennych dowiadczer.
Jestem réwniez zadowolony, Ze sektor prywatny zostat zaan-
gazowany W to przedsigwzlgcie. Mam nadzieje, 2e nasza
renowacja Starego Miasta w Edynburgu oraz prace przepro-
wadzane w innych cze$clach miasta dostarczyly pozyteacznych
informacji, ktére umoiliwia Krakowowi zrealizowanle tego
nlezwykle istotnego Planu Dziatan.

Teraz, kiedy pomigdzy Edynburgiem, Krakowem i Berlinem
dzigki Projektowi oraz niedawnym wizytom kulturalnym
zostaly nawigzane blizsze kontakty, Zywie nadzieje, Ze bedg
one umacniane zaréwno na ptaszezyZnie spotecznej jak i tech-

nicznej".
==

Norman lrons
Lord Provost

Berlin:

“Przez dziesiatkl lat widok z Berlina na Krakéw byt zastoniety.
Polityczna konfrontacja pomiedzy Wschodem a Zachodem
boleénie dotkneta Niemcy | narody Europy Srodkowe]. Zmie-
nlona sytuacja polityczna sprawia, e kwestia wspétpracy
pomigdzy europeskimi miastami staje sl¢ czym$ wigeej niz
tylko poboZznym Zyczeniem, ECOS, wsp6iny program Edyn-
burga, Krakowa i Berlina dotyczacy odnowy Kazimierza — dziel-
nicy Krakowa dajgcej wyjatkowe $wiadectwo kulturze zydowskiej
i chrzescijariskie], Jak réwniez bedqce] sceng, na kiérej rozegrata
slg ludzka tragedia - jest jedng z wielu nlezbgdnych cegielek
uzytych do wspéinego budowania spotecznych, gospodarczych
i kulturalnych przedsiewzigé w Europle.

Raport o planowaniu I odnowie oraz ochronie kultury Kazimierza
sporzadzony przez te trzy mlasta powinien odpowiadaé nowe]
spoleczne| i ekonomiczne] sytuacji Krakowa oraz daé¢ pod-
waliny pod zorganizowanle struktury majace] na celu rozwdj
procesow finansowych 1 rewolaryzacji.

Po upadku Muru Berlifiskiego | po zmianie sytuacjl politycznej
i ekonomicznej Berlin musi wypracowaé dla sieble koncepcje

- odnowy. Wielkiego znaczenia nabliera rola panstwa czy miasta

jako polityeznego czynnika inicjujacego, jako Instytucji
prawnej | spoleczne] oraz jako organizatora finansowego.
Palistwo zajmuje sig¢ zbyt wieloma sprawami organizacyjnymi
i finansowymi, by samo moglo je wszystkie rozwigzaé. Pry-
watni wiasciciele, inwestorzy, uzytiiownicy posesji  rzemie$l-
nicy musza czgéciowo zaangazowaé slg réwniez w odnowe
Kazimierza. Tylko wiedy, je§li wszyscy oni zaakceptuja i
wiaéciwie pojmg cele realizacyjne, zostanle zapoczatkowany
proces odnowy i bedzie zmierzat do sukcesu, Wsp6lna praca
od poczatku 1993 roku trzech europejskich miast nad Projek-
tem Kazimierza oraz raport koficowy beda Istotnym pierwszym
krokiem przyczyniajgcym sie do rewitalizacl te] dzielnicy, jak
réwniez przyszte] wspétpracy Berlina 2 Krakowem.

4/2'/7 /U:a/{_

Wolfgang Nagel
Senalor do Spraw Budownichwa | Spraw Migszkaniowych Berlina
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Widok Krakowa z "Kroniki Swiata" Schedef'a, 1493,



Metropolita Krakowski

Biskup miasta, w obrebie ktérego lezy Kazimierz, biskup, ktéry
sle w Krakowie urodzit przed Il wojng Swiatowaq | w nim
wychowal, nle mozé sig nie cleszyé na wiadomosé, 2e od paru
lat czynione sa wysitkl, zmierzajace do wigczenia te] dzlelnicy
na powr6t w organizm 2ycia tego miasta. Tam slg przeciez do
dzi§ chodzi jakby po skorupach potiuczonych naczyA...
przeciez Istniefe de facto Krakéw jakiej$ podrzedne] kategoril...
To nie licuje z poczuclem godnosci tych, kidrzy tu dzi§ mie-
szkajg ani ze zniszczong przeszio$cia owocnie wspéiistnie-
Jacyeh kultur,

Krakéw dzisie]szy jest organizmem zywym, stad wiele potrze-
buje pletyzmu wobec wspélezesnych mieszkaficéw jak i zabyt-
kéw przesztosci.

Z my$la o wezoraj | dzi$ zostalo podjgte to studium, ktére ma
stuzyé ogromnie trudnemu zadaniu rewitalizacji Kazimierza,
uwspblczednione] dla dobra cztowleka i warto$ci, ktéryml zyje
1 ktérymi powinien 2yé.

7 Racere s bust, 4«.-..4\4/‘

= iszek iardynal Macharski
Y

Zydowska Gmina Wyznaniowa

Obowlgzkiem Zywych jest pamigtaé. Kazimlerz, Jako miejsce
zamieszkania wielu pokolel Zydéw przez wiele lat starano slg
wymazaé z pamigci. Od kilku lat Jednak widaé wzrost zain-
teresowania ta dzielnicg, Jsj historia, Je] ludZmi. Cieszy nas
kazda inicjatywa, ktéra ma na celu ratowanie Kazimierza. Nie
moina dopuscié, by materialne $wiadectwa historii ulegly
zniszczeniu. Dlatego tez mamy nadziejg, iz ptany ich ratowania
nie pozostang tylko na papierze, a rozbudzone zaineresowanie
Kazimlerzem w kraju i za granicg zaowocuje réwniez wigksza
materialng pomocqg dla jego odnowy. To miejsce Jest tego

PN

Czestaw Jakubowlcz
Przewodnlczacy

Forum Lideréw Biznesu Ksiecia Walii

“Forum Lideréw Biznesu Kslgcla Walil dziala w Krakowle od
czsu wizyty JKM Ksiecia Walii w maju 1993. Do te] pory
przedmiotem naszych gidwnych dziatai -byla wspoipraca
z Fundac|a Postepu i Biznesu dotyczaca zapoczatkowania
i wspierania nowe] struktury tzn. Forum Rozwoju Krakowa.
Forum to, podobnie jak Forum Lideréw Biznesu Kslecia Walli
dzlata na zasadzle partnerskiego podej$cia do problemu rewi-
talizac]l. W tym duchu Forum Rozwoju Krakowa taczy w sobie
giéwnych przedstawicleli sektora biznesu, samorzadu miej-
skiego, spotecznosci akademickie] | sektora “non-profit".
W chwili obecnej opracowywanych Jest ponad 10 nowych pro-
Jektow.

Mamy wielkie uznanie dia entuzjazmu, energll | wizji wielu ludzl
w Krakowie, ktérzy do te] pory byli zaangaZowani w to przed-
sigwzlecie. Wraz ze wspomnianymi planaml renowac]i dziata
projekt ECOS, w ktérym miasta Edynburg i Berlin wspétpracuja
z wiadzami Krakowa nad szczegétowymi propozycjami odnowy
Kazimierza. Projekt ten wymaga czasu | insplracji lecz Juz teraz
tchnie on nowe 2ycie w historyczna, przepetniong specyficzng
atmosfera — dzielnice Krakowa poltozong w sercu miasta ~
choé do nledawna Zatos$nie zanledbana.

W imieniu Forum Lideréw Biznesu Ksigcia Walli przekazujemy
Miastu Krakéw oraz spolecznosci Kazimierza 2yczenia

wszelkie] pomys$ino$ci, 1 uroczy$clie zapewniamy o naszym
dalszym zalnteresowaniu wprowadzeniem w 2Zycle Projektu

ECOS, w ciagu najblizszych lat.
donatton. Bnad
Ros Teayson

Jonathan Bond, Dyrektor do Spraw Rozwoju
Ros Tennyson, Konsultant d/s Rozwolu




Dyrektor Wydziatu Planowania Przestrzennego,
Edynburg

Przedstawiciele sektora publicznego |. prywatnego z trzech kra-
jéw zaangaZowali si¢ w opracowanie programu dla Kazimierza.
Nalezy pogratulowat wszystkim, ktérzy przyczynili sig do reali-
zac]i tego projektu. Jednym z naszych celéw byto, by statl sie
on przykiadem wymlany wiedzy fachowej I do$wiadczen miedzy
krajJami Europy Srodkowej i Unii Europejskiej. Wierze, ze wyko-
nana praca okaZe sle interesujaca I wartoéciowa réwniez dla
przedstawicieli innych mlast historycznych z Europy érodkowei,
kt6rzy uczestniczyli w konferencjach w Miedzynarodowym Cen-
trum Kultury w Krakowie w roku 1991 1 1992, i Ze zalecenia
wynikajace z tego studium beda szybko zrealizowane w
postaci odbudowy ekonomicznej, spolecznej i urbapistycznej
pigknej krakowskiej dzlelnley Kazimierz, Rozwazane jest
réwniez obecnie ustanowienie bardziej trwalego partnerstwa
w dziedzinie architektury i projektowania, co moze wesprzec
starania Edynburga o uzyskanie tytutu Brytyjskiego Miasta
Architektury w roku 1999,

CMM

Graham Duncan

Polski Konsul w Edynburgu:

“Ponad pigéset lat temu krél Polskl Kazimierz, stusznle
nazwany w naszej historii Wielkim, nadat prawa miejskie
osadzie polozonej w bezposrednim sasiedztwie stolicy pafi-
stwa, Krakowa. Nowe miasto zostato nazwane jego imieniem

. — Kazimlerz, Stato sle ono zywym centrum handlowym i przy-

ciggato osadnikéw, zwlaszcza Zydéw, kitérzy zmuszeni ucie~
ka¢ przed nietolerancjg zachodniej Europy szukali taskawej
opieki u kréla Polski. .
Kazimierz zostat wiaczony do Krakowa pod konlec XVIiI wieku
I miat sw6j udziat w znakomite| historii tego miasta.

Z nieskrywang przyjemnoscig widze, ze w nowej Europie dnia
dzisiejszego wiezi Wschodu z Zachodem znéw sig zaciesnily.
Program ECOS, ktéry zbliza do siebie Krakéw, Berlin i Edyn-
burg, ma na celu tchnienie nowego zycia w dzielnicg Kazi-
mierz, -

Jako polski Konsul Generalny w Szkoc]i jestem szczegélnie
rad wyrazié uznanie Edynburgowl za zaangaZowanie sie w ten
projekt, nie tylko diatego, ze ma on z Krakowem podobne
osiagnigela kulturalne 1 architektoniczne — wspomnienie
“zamku poloZonego na wzgérzu” wydaje sie tu stosowne —
ale réwniez z powodu o wiele wazniejszego, mianowicle per-
spektywy migdzyregionalne] wspdtpracy pomiedzy wielkim
centrum urbanistycznym Péinocy a centrum Srodkowo-
Wschodniej Europy.

Wszystkim  przyjaciotom Kazimierza chciatbym wyrazié
wdzigezno$¢ za ich wysitek i podzielié z Wami moje giebokie

przekonanie, ze Projekt, ktéry wybrali$my, otwiera nowe drogi
do naszego wspélnego, Europejskiego Dziedzictwa Kultury.

. Pawet Dobrowolskf
Konsul Generalny Polski w Szkocji

z ‘plzaméwienla ‘tlo Przyjacid! Kazimigrza™ w Lendynig 10 marca 1994)

RYDEN, Konsultanci i-Inspektorzy
d/s Nieruchomoséci, Edynburg:

“Gratuluje Radzie Miasta Edynburga i Radzie Miasta Berlina
przyczynienia sig¢ do realizacji tego Projektu. Jako przedsta-
wiciel sektora prywatnego w tym Projekcie z uznaniem patrze
ha ciezka prace i ogromng inicjatywe jaka wykazaty Edynburg
i Berlin,

Wszyscy jeste$my wdzigczni Radzie Miasta Krakowa, Migdzy-
narodowemu Centrum Kultury w Krakowie i przedstawicielom
Forum Rozwoju Krakowa za udzielone nam poparcie.

Nasze dziatania byly rozwaznie wspicrane przez przedstawicieli
Forum Lider6w Biznesu Ksigela Walil, ktére potaczyto wiele
gremiéw paristwowych, migdzynarodowych i lokalnych po to, by
zapewnié znaczacy postep w realizacji tego Projektu.

Wierzg, ze raport dotyczacy Projektu stwarza przyszio$é dla
Kazimierza, a jako konsultant d/s nieruchomosci jestem prze-
konany, Ze do nieruchomosci Kazimierza bedziemy w stanie
przyciggna¢ miedzynarodowe | pafistwowe fundusze.

Odrestaurowny Kazimierz poméglby podkreslic znaczny po-

tencjat Krakowa dla turystyki i sektora ustugowego. Osobiécie
jestem przekonany, ze Krakéw jest jednym z najpiekniejszych

miast w Europie. .

Roy Durie
Partner Zarzadzajacy
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Krakéw:

Kazimierz Trafas Dyrektor Wydziafu Strategii | Rozwoju Urzedu
Miasta Krakowa oraz Radny Miasta Krakowa
(1990-1994), Przewodniczacy Zespolu Krakow-
skiego, geograf

Radna Miasta Krakowa (1990-1994) — zamie-
szkata na Kazimierzu, Zastgpca Przewodniczacego
Zespotu Krakowskiego,

Kierownik Projektu w Zespole Krakowskim, Migdzy-
narodowe Centrum Kultury, urbanista i architekt
Bogustaw Krasnowolski  Radny Miasta Krakowa (zamieszkaly na Kazimie-
rzu), Zastepca Przewodniczacego Rady Miasta
(1990-94), historyk sztuki,

Sekretarz Zespotu Krakowskiego,

Zastepca Sekretarza

Matgorzata Walczak

Zbigniew Zuziak

Alina Kwa$niak
Anna Sennik

Konsultanci:

Zbigniew Beiersdorf
Krzysztof Skalski
Krystyna Sieniawska
Zbigniew Melanowski

dfs konserwacji zabytkéw
dfs mieszkaniowych

d/s prawnych

d/s komunikacji i transportu

Jan Winters doradca Urzgdu Miasta Krakowa
Stanistaw Deiiko architekt, kierownik Pracowni ‘Wizja"
Glenn Lewis architekt z Pracowni “Wizja"

Maria Bogdani-Czepita ~ Miedzynarodowe Centrum Kultury
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SKLAD ZESPOLU

Zespoly z trzech miast spotykaly sig w rdznym czasie i migjscu w ciagu
1993-94 roku (patrz 1.1.5), poza tym duza cze$¢ pracy wykonaly w innym
czasie, kontaklujac sig telefonicznié i za pomoca faksu.

W sktad zespolu realizacyjnego wehodza nastepujace osoby:

" 5. At tokacylny miasta Kazimierza, 1335 (reprodukefa) .

Edynburg:

David Roderick Cameron Zastepca Dyrektora Wydziatu Planowania, Kierow-
nik Projektu ECOS

David Andrew Beveridge Kierownik Programéw Ochrony Srodowiska, os-
tatnio Kierownik Projektowania Srodowlskowego

David Thomas Lochhead Kierownik Wydziatu Ustug Spotecznych, ostatnio

Kierownik Wydzialu Rozwoju Strategicznego

Giéwny Planista (plany lokalne)

Giéwny Architekt — Planista

David Ross Leslie
Stephen Hajducki

lan Temple Starszy Architekt Krajobrazu Miejskiego

Graeme Gainey Starszy Planista, Dzlal Badan

Irene Riddick Sekretarz Zespotu Edynburga

Gary Frater Asystent Finansowy

Konsultanci:

Roy Durie Partner w firmie “RYDEN", Inspektor Rozwoju

Krystina Johnson Architekt, Ttumacz techniczny z jgz. polskiego.

Jim Johnson Dyrektor Trustu Odnowy Starego Miasta w Edyn-

burgu

Desmond Hodges Dyrektor Komitetu Konserwacji Nowego Miasta w

' Edynburgu

Kierownik Okregu, Lokalne Biuro Wschodniego
Edynburga (Craigmiller)
Profesor, pisarz — znawca kultury zydowskiej

Gail Donoher

David Daiches

Senat Berlina, Wydziat Budownictwa

i Spraw Mieszkaniowych:

Dyrektor Naczelny Dziatu Rewaloryzacji i Spraw
Mieszkaniowych, Przewodniczacy Zespotu Berlina
Zasfepca Dyrektora Dziatu Rewaloryzacii i Spraw
Mieszkaniowych

Dieter Geffers

Jan Knoop

Konsultanci:

Kierownik Firmy Budowlanej "Berlin-Mittes"
Kierownik Biura Koordynacji Odnowy Miasta

Karf Heinz Schmidt
Harlwig Dieser

O]



PODZIEKOWANIA

W Krakowle Projekt ma silne poparcie ze strony Prezydenta Miasta Jézefa Lassoly
oraz Wiceprezydentdw, szczeg6inle: Wiadystawa Brzeskisgo (do 1994 — wiceprezy-
dent, obecnie Prezes Kiakowskiego Forum Rozwoju), kibry byt odpowiedzialny za
rozw6j gospodardczy oraz planowanle | Krzysztofa Glerata {wiceprezydent do 1994),

_kiéry odpowledzialny byt za sprawy kultury | turystyki. W Edynburgu; Radnego

Roberta Cairnsa Convenera Komltetu Planowania i Rozwoju sprawujacego nadzr
nad wsp6ipracq pomiedzy miastami. W Berlinie — Franka Bielki, Podsekrefarza
Stanu wspierajacego Projekt.

ZespGt ECOS wyraza swoje najwigksze podzigkowanie nstepujacym osobom za ich
cenng pomoc iflub rade:

ECOS:

Bez finasowego wsparcia Unii Europejskiej Projekt nie miatby szans powodzenia.
WSr6d tych, ktérzy umozliwili jego zaistnienie sa: Isabelle Brunols, Kierownik ECOS
i Elizabeth Gateau z Consul des Communes et Régions d'Europe (CCRE) w Parytu
oraz Malcolm Taylor, Katrina Morris i Sophie Beaumont z Lokalnego Biura Rzadowego
/s Miedzynarodowych w Londynie, Radny m. Edynburga Mark Lazarowicz oraz
Elaine Ballantyne, Specjalista Miasta Edynburg d/s Wsp6tpracy Miedzynarodowe] w
Edynburgu,

Inne Srodowiska miedzynarodowe:

Duza liczba 0s6b pomagala w przygotowaniu projektu na roznych jego etapach.
Wstepne sponsorowanie optat lotniczyh oraz doradztwo zostalo zapewnione przez
Dr Barry'ego Browna z British Councll | Michaela Davenporta z Ambasady Brytyjskie}
w Warszawie. Pawet Dobrowolski, Konsul Polski w Szkocji przez caly czas zachecat
do dziatafi. W szezeg6lnosci ogromng pomoc otrzymali§my od Jonathona Bonda,
Ros Tennyson i Tabithy Marriage'a z Forum Lider6w Biznesu Ksigcia Walil, Wysoko
ja docaniamy i sadzimy, Ze bedzie przynosi6 kerzy$ci Krakowowl na etapach wdrazania
Projektu,

Ponadto wielce doceniamy poparcie udzielone przez Petera Levy, kidry 10 marca
1994 w Londynie goscit “Przyjaciot Kazimierza® i innych go$cl. Rowniez wielce
budujaca byta okazja spotkania Jego Ekscelencjl Ambasadora lzraela w Zjednoczonym
Krélestwle. Doradztwo Lestera Borley'a, Sekirelarza Generalnego “Europa Nostra”
okazalo sig nad wyraz poiyteczne. Podzigkowania skiadamy takie Wszystkim Po-
zostatym, ktérzy byli w kontakcie z Zespotem, za ich zainteresowanie oraz dostarczone
informacje.

Krakoéw:

Zesp6t ogromnie docenit przyjacielska i entuzjastyczn pomoc wielu os6b, miedzy
Innymi: Adama Barafiskiego, Aleksandra Blazejewskiego, Marii Bogdani-Czepity,
Krystyny Dziedzic, Stanistawa Hagera, Joanny Kalisz, Joanny Karmowskie], Krystyny
Wassus-Kydryfiskiej, Marka t.ukacza, Janusza Makucha, Andrzeja Nowickiego, Jo-
lanty Relss-Dutki, Joachima Russka, Iwony Skrzydio-Niznik, Henryka Stawickiego,
Tadeusza Suwaja, Grazyny Zalas oraz czlonkow spolecznosci lokalnej, z kiGrymi miat
kontakt,

Edynburg:

Szezeg6lne podzigkowania naleza sig Grahamowi Duncanowi, Dyrektorow! Wykonaw-
czemu Wydziau Planowania, za jego state poparcie dia projektu przez caly czas.
WSr6d innych,ktérzy dostarczyli szczodrej pomocy z Rady Miasta Edynburga nalezy
wymienié: Marylin Robertson, Normana Drevera, Margaret McKay, Eiteen Rudden
i Briana Fergusona. Naleza im sig gorace podzigkowania, jak réwnie personelowi
Trustu Odnowy Starego Miasta Edynburga i Komitetowi Konserwacji Nowego Miasta
Edynburga. Podzigkowania skiadamy réwniez Rogerowi Carterowl, Dyrektorowi Wy-
dziatu Marketingu Edynburga oraz wszystkim tym, z ki6rymi ZespGt mial kontakt
w Edynburgu,

Berlin:

Zesp6t byt pod ogromnym wrazeniem jakodci praeprowadzonyeh prac restauracyj-
nych, kiére widzial w Berlinie oraz szczeg6lowego zbadania problemu wiasno$ci
nieruchomosci. Gorace podzigkowania skiadane sa wszystkim tym, kiérzy pomogli
zorganizowaé slymulujaca wizyte, jak réwniez tym, kirzy w clagu roku asystowali
przy przygotowaniu projektu.

Raport kofncowy:

Niezbedne dyskuje i zrozumienie pomigdzy czionkami Zespotu byly moziiwe dzigki pomocy
wielu tumaczy, w szczegbinosc! Afeksandra Ptaka w Krakowie. Dzigkujemy tym, kiorzy
wzieli udziat w konkursie na zaprojektowanie logo; zwycigski projekt przygotowany przez
Kazimierza Krewniaka jest umieszczony na okiadce raporiu oraz na wielu jego stronach.
Wspaniale komputerowe opracowanie plandw i perspeklyw zostalo przygotowane przez
architektéw z pracowni ‘Wizja® (Stanistaw Defiko, Glenn Lewis, Wojciech Korbel), Dzigku-
jemy réwnieZ tym, kiérzy dostarczyli zdjgcla, szczegbinie tragicznie zmartemu Bartkowi
Zuziakowi, Nie mnigj gorace podzigkowanla, mimo Ze sq skiadane na koficu, naleza sie
wydawcy raportu Plotrowi Kaliszowi, a takie za atrakcyjny projekt graficzny cato$el warz
okdadka — Stawomirowi Lewczukowi oraz za wysokiej jako$ci druk — firmie Flexograf,
Calos¢ ztamat Adam Bania.
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Mapa 1. Plan Miasta Krakowa wykonany przez Teofila Zebrawskiego w 1836 r.




CZESC |

Wprowadzenie

| ustalenia wstepne
Y 4

KAZIMIERZ KRAKOW
“Ludzie pragng zapewnienia im dostepu do szerokiego wachlarza
mozliwoéci wymiany, niezbednego dla ich przetrwania | rozwoju.
Istnienie miast jest odzwiercledleniem faktu, e koniecznie
potrzebujemy tego, co inni moga nam dagé,
jesli mamy w peini rozwingé nasz ludzki potencjat.

Miasto jest zatem ekosystemem stworzonym przez ludzi
w celu wzajemnego uzupetniania sie i wzbogacania.”

David Engwicht, w roku 1992.
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Opracowat Bogustaw Krasnowolski




' Mapa 3. Mapa Kazimlerza
(ragment Planu Krakowa wydanego przez firmg WITANSK, 1992 r.).

Geneza projektu 1.1.

Mapa 4. Mapa Europy pokazujaca Edynburg, Berlin i Krak6w na lle pafistw Unil Europe]skiej

Tto projekiu

1.1.1. Pomyst realizacli projeku w ramach ECOS powstat przy okazji konferencji .

EURQCITIES w Birmingham w 1991 r., na kidrej to prof. Jacek Purchla, dyrektor
Miedzynarodowego Centrum Kultury, a wezeSniej (1990-91) wiceprezydent Miasta Kra-
kowa, zaproponowal przedstawicielom miasta Edynburg: Grahamowi Duncanowi - Naczel-
nemu Dyrektorowi Wydziatu Planowania Okregu Edynburg oraz radnemu Markowi
Lazarowiczowi - wspélprace w zakresie rewitalizac]i zabytkowych dzielnic $rédmiejskich,
majac na uwadze doSwiadczenia miasta Edynburg w tym zakreste oraz podobienstwa obu
miast. Inicjatywa zostata potwierdzona na dwéch konferéncjach organizowanych przez
Migdzynarodowe Centrum Kultury w Krakowie w 1991 i 1992 r. po$wigconych zarzadzaniu
i gospodarce turystycznej w miastach historycznych. Wtedy to dr Zbigniew Zuziak, kibry
od kitku lat prowadzif studia nad planem dziafania dia Kazimierza, zapropenowat ich
kontynuowanie i rozwinigcie w ramach programu ECOS. Obecny stan Kazimierza -~
atrakcyjnej dzielnicy Srédmiejskiej Krakowa, kiéra powstata w XIV wieku jako oddzielne
fmiasto, uznany zostat za problem o znaczeniu migdzynarodowym, Rada Okrggowa Miasta
Edynburg oraz Senat Miasta Berlina uzgodnily, Ze zloZony zostanie wniosek do Wspdinoty
Furopejskiej w sprawie moliwo$ci pomocy w opracowaniu planu realizacyjnego.

1.1.2. Wydziat Planowania Miasta Edynburga zlozyt jesienig 1992 roku odpowiedni
wniosek do Unii Europejskie] w ramach programu ECOS (Wschodniosuropejski
Program Wsp6lpracy Miast). W sformutowaniu wniosku uzyskano znaczng pomoc
od Sekretarza dfs Kontaktéw Zagranicznych Miasta Edynburga oraz Migdzynaro-
dowego Biura Administracji Lokalnej w Londynie. Zgodnie z istniejacymi wyma-
ganiami wniosek zostat popardy przez Berlin (Wydzial Budownictwa i Spraw

Mieszkaniowych), jako miasto z obszaru okreslone,, . v "Klauzuli Celowej 1. Wniosek
20stat zatwierdzony, a Unia Europejska przyznata dotacig w wysoko$ci 65 408 ECU
na inicjatywe jednoroczng, w ktdrej finansowaniu uczestniczyé powinny réwniez
samorzady miast, giGwnie w postaci zaangaZowania pracownikéw oraz ponoszenia
kosztéw incydentalnyeh,

1.1.3.  Celem programu ECOS jest utatwienie wspélpracy pomigdzy whadzami lokalnymi,
zarbwno w ramach samej Unii Europejskiej, jak réwniez z ukierunkowaniem na Europg
Srodkowa i Wschodnia, Program obejmuje caly szereg potencjalnych form dziatalnosci,
w tym priorytetowych, ale zasadniczo realizowane inicjatywy dotycza wymiany do$wiadczed
| wiedzy fachowej. Uzgodniono, Ze trzy miasta: Edynburg, Berlin i Krak6w opracuja raport
dotyczacy odnowy i ochrony konserwatorskiej Kazimierza jako $rédmiejskiej dzielnicy
Krakowa, Krakow uzyskalby w ten sposéb pomoe w niezbednym rozpoznaniu prawnych,
administracyjnych i finansowych probleméw. Celem praktycznym bgdzie stworzenie
strategii czytelnego systemu dziatan administracyjnych zmierzajacych do rewitalizacji tej
zniszczonej, ale potencialnie bardzo atrakeyjnej dzielmicy. Plan powinien zapewniat
stworzenie wia$ciwej réwnowagi pomigdzy funkeja mieszkaniowa, handlowa | turystyczna,
dajacej Kazimierzowi perspekdywe rozwoju. W pewnym zakresie konieczna bedzie takie
analiza blizszego i dalszego sasiedziwa Kazimierza,

1.1.4. Edynburg dysponuje szczegblnie przydatng wiedza praklyczng uzyskana
w procesie rewitalizacji swojego Starego Miasta, natomiast miasto Berlin zdobylo
réwnie cenne do§wiadczenia w zakresie rewaloryzacji substancii mieszkaingj w Ber-
linie Wschodnim, a szezegdlnie w dzielnicach Mitte-Spandauer i Kreutzberg. Charak-
ter Kazimierza wykazuje pewne podobiefistwa do wy’ej wymienionych obszaréw
miejskich w odniesienu do ich dawnej postaci, Usytuowany jest w zakolu Wisty
blisko Wawelu, nalezy do $rédmieScia Krakowa. Rozwigzania wymagaja migdzy innymi
problemy dolyczace opuszczonych doméw oraz samej wiasnodci nieruchomasel,
Projekt przewiduje mozliwo$¢ pomocy ze strony konsultant6w, a firma Ryden z Edyn-
burga (ktéra ma takze swoje biuro w Pradze) zapewnila bardzo cenne doradziwo
w zakresie gospodarki gruntami i marketingu nieruchomosci.

Spotkania

1.1.5. Odbyly sig nastepujace spotkania przedstawicieli miast partnerskich:
Krakéw 29-30  kwletnia 1993 {badania wstepne 1-2 maja)
Edynburg 27-23 maja 1993

Berlin 9-11  wrze$nia 1993

Krakéw (mala grupa) 3-5  paidziernika 1993

Krakéw 2-4  grudnia 1993

Krakéw 10-14  Jutego 1994 (przygotowanie sprawozdania

15-19 lutego)
Edynburg (mala grupa) 6-0  marca 1994

Londyn 10 marca 1994 (specjalne spotkanie z Liderami
Forum Biznesu Ksigeia Walli)

Krakéw (mata grupa) 31 marca 1994

Warszawa (mala grupa) 5 kwietnia 1994

Edynburg (mata grupa) 14 kwietnia 1994
Krakéw (mala grupa) 24-27 czerwea 1994



Mapa 5
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] 1_| Starsze budynki murowane

2 Arghiteklura drewniana
3 ‘: Nowe budynki w pustych miejscach

4 Cﬂ Budynkl odnowlone
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7 :l Inne tereny zielone

Opracowal Bogustaw Krasnowolski

Podkiad kartograficzny wsp6iczesny




Chrzes$cijanskie obrzedy religijne

117, Pracesa na Skatkg w dnlu Sw.Stanistawa

12. Uczestniczacy w procesil ks. Franciszek kardynat Macharski — metropolita krakowski
(plerwszy z pravie])

18. Gloway oftarz w kodciele $w. Katarzyny




Dziedzictwo judaizmu

19. Stara Synagaga — fotografia archiwalna, wykonana przez Kibgera w 1800 1.
20-22. Chasydzi modiqey sig na Cmentarzu Remuh w 1984,




Dziedzictwo historyczne i kulturowe

1.2.6. Synagogi i cmentarze sa widocznym dowodem wielowlekowej zydowskiej
historii Kazimlerza, Juz pod koniec XV wieku zostafa zbudowana Synagoga Stara
(fol. 10§ 19) (trzy czwarte obecnego je] stanu datue sig z XVi wieku, z p6Zniejszymi
zmianami po || wojnie $wiatowe]); Stawny zydowski filozof Rabin Moses lsserles
Remuh (okoto 1510-1572) jest zwiazany z funkcjonowaniem Synagogi Remuh {fot. 27)
i majdujacego sie w jej sasiedziwic cmentarza (fot. 24), ki6ry jest pefen pigknle
rzezbionych, renesansowych kamieni nagrobnych, wéréd kibrych znajduje sig
otoczony kultem gréb Isserlgsa. Tworzg one najbardziej trwale symbole Kazimierza,
Niewiele lat poZniej {okolo 1560) zostata poslawiona Synagoga Wysoka, a w pier-
wszej potowie wieku XVII zostaly zbudowane nastgpujace synagogi: Kupa (fot. 53),
Popera i najwspanialsza — Synagoga lzaaka (fot. 48).

1.2.7. Szezyt rozwoju Kazimierza (zarbwno czgéel chrzeScljafiskiej jak i zydowskiej)
przypada na wiek XVI i plerwsza potowg wieku XVII. O$rodki nauczania rabinisly-
cznego ofwarto w poblizu szk6t parafialnych, powstawaly hebrajskie drukarnie,
a ogromna grupa architektdw, budowniczych i rzefbiarzy pracowala dla obu spo-
teczno$cl. | znéw obie cze§ci Kazimierza zostaly zapeinione wspanialymi (cho6
w mnigszym stopniu w czgécl zydowskiej) domami, nad ktérymi dominowaly
ogromne budowle religijne, chrzescijadski ratusz (obecnie siedziba Muzeum Et-
nograficznego — fot. 6) i zydowski “ratusz”, Kryzys gospodarczy i polityczay, kidry
ogamnat Owczesng Rzeczpospolita, poglebit sig jeszcze bardziej po najeidzie
szwedzkim (1655-1657), co réwniez przyczynifo sie do zrujnowania Kazimierza,
Plerwsze oznaki pokonywania regresji pojawiaja sig dopiero pod koniec XVIII stulecia.
Préby odbudowy uwiericzylo powstanie barokowych koSciotéw (takich jak na Skaice
z klasztorem 0.0. Paulinéw 1 0.0. Bonifratéw).

" 12.8. W okresie Wolnego Miasta Krakowa (1815-1846) i tak zwanej autonomii
galicyjskie} (1866-1918) powstaly projekly urbanistyczne przyczyniajace sig do
_przebudowy Kazimierza (mapa 6). Suche koryto starej Wisty oddzielajace Krakéw od
.. Kazimierza zastapiono szerokq alejg z wkomponowanymi potaciami zieleni, kibra
przybrata imig pierwszego demokralycznie wybranego Prezydenta Krakowa Jézefa
Dietla (1866-1874). o )

1.2.9. Procesow] temu towarzyszyly zmiany sytuacji mieszkaicw zydowskich |
zmiany zachodzace w charakterze catego Kazimierza. Juz w koricu XVIII wieku 2ydzl
zaczgh zamieszkiwaé wolne domostwa usytuowane w chrzeScijafiskiej cze$ei Kazi-
mierza, majac na to przyzwolenie ostatniego polskiego kréla Stanistawa Augusta
Poniatowsklego oraz wiadz miejskich,

1.2.10. We wczesnym okresie, okoto 1800 w okalicy odkupianego folwarku klasztor-
nago zatozony zostat “nowy” cmentarz Zydowski — miejsce wiecznego spoczynku
wielu przedstawicieli zydowskiej inteligencji. W 1860 finansowata ona powstanie
Synagogl Zeeformowanej, funkcjonujace] do dnia dzisiefszego (zwane] Synagoga
Tempel - fot. 23), w dawnej podmiejskie] okolicy Kazimierza — Podbrzeziu. W latach
1867-8 po uzyskaniu przez Zydéw emancypacjl (kiedy otrzymali nieograniczone
prawo osiedlania slg w samym Krakowie), spofecznos6 ich weszla w fazg rozkwilu,
Zbudowano wiele doméw modlitwy, najbardziej okazale z nich powstaly w formie

matych synagog. (W jedaym z tych miejsc kullu w listopadzie 1993 roku z0stalo .

olwarte Centrum Kultury Zydowskiej.) Bardziej skromne funkcjonowaly Jedynie jako
uéwigcone pomieszezenia w domach Zydowskich rodzin. Lokalny handel przenist
sig w okolice Placu Nowego (w poczatkach XIX stulecia zbudowano tam drewniane
domy dia biedoty). W 1900 postawiono Zydowskie stragany rzeZnicze. Ten Zydowski
plac targowy, ktéry byl miejscem codziennych zakupGw, istnieje do dzi$ (fot. 78).

23. Synagoga Tempel

24, Cmentarz Remuh

25, Rég ullc J6zefa 1 Boego Ciala, 1914
(fol. T. Gutkowskl, Archiwum Pafstwowe, Krakiw)

26. Rég ulic Jozsfa 1 Estery, 1914
{fol. T. Gutkowsk!, Archiwum Pafistwawe, Krakow)

27. Ul Szeroka, brama wej$ciowa na cmentarz Remuh, 1914
{fot. T. Guikowskl, Archiwum Pafistwowe, Krakéw)

- 28.:U1. Szeroka, 1914

{fot. T. Gutkowskl, Archiwum Pafistwovee, Krakéw)




29, Scfana na cmentarzu Remuh Zoudowana 2 -
grobkéw zalszczonych podezas il Wojny Sulatowe]
30, Tora, eksponat z Muzeum Historycznego m.
Krakowa

1+

Il Wojna Swiatowa

1.2.11. Istnienie spofecznodel Zydowskiej na Kazimierzu zostato podezas 11 wojny
Swiatowe] gwaltownie 1 tragicznie przerwane bestialskimi dzialaniami hitlerowcéw,
ktérzy wysiedlili wielu polskich Zydéw do obozéw koncentracyjnych w O$wigeimiu
i Brzezince, usytuowanych w pablizu Krakowa, W marcu 1941 ostatni Zydzl z Krakowa
20slali przesiedleni do getta zatozonego przez hitlerowcw po drugiej stronie Wisty.
Likwidacja getta dwa lata pdiniej | likwidacja obozu koncelracyjnego w Plaszowie
(w obrgbie granic Krakowa). byly ostalecznymi aklami tragedii. Pod koniec Il Wojny
Swiatowej zylo w Krakowle 60 000 Zyd6w, a obecnie jedynie okoto 200 os6b jest
czlonkami Gminy Wyznaniowej Zydowskiej. Trudno jest pojaé wszechogarniajacy
fanalyzm i ekstremizm oprawcéw. W wyniku ich dziatai dzisiaj pozostaly jedynie
zanikajace $lady po kwitnacym fu niegdy$ Zyciu spoleczno$ci Zydowskiej. Napisy
hebrajskle, symbole menory | gwiazdy Dawida sq nieobecne na murach.

1.2.12. Najbardziej charaklerystyczne w diugiej historli Zzydowskiego Kazimierza sg
stare pomniki przeszlosci: siedem synagog i trzy cmentarze, ki6re tworzg charakter
tego niezwykiego, unikalnego w skall $wiata miejsca. Szczegbinie przesycona Kli-
matem miasta Zydowskiego jest ulica Szeroka I przestrzefi wokot niej. Tylke dwie
synagogi funkcjonuja Jako orodki kultu religijnego. Synagoga Stara jest obecnie
Muzeum Zydowskim, dwie zostaly zaadaptowane do potrzeb $wieckich, a nastgpne
dwle (Kupa i lzaaka) stoja puste. Nieki6re z synagog (zwiaszeza Kupa | Tempel).
najduja sig w stanie catkowitej dewastacjl.Przeanalizowali$my ewentialne mozli-
woScl- wykorzystania tych synagog.

1.2.13. Kazimierz wzbogaca dziedzictwo Polski wieloma cennymi zabytkami i zna-
czacymi budowlami, ktére budzg zainteresowanie turystéw z catego Swiata. Dzieinica
ta Jest przede wszystkim wspaniatym dokumentem wzglednle harmonijnego wspOtist-
nienia na przestrzeni wiekéw dwéch kultur: chizeScijafiskiej i zydowskiej. Dla Zydow
Zyjacych w lzraelu lub innych krajach, takich jak Stany Zjednoczone, Kazimierz musi
byé bardzo szczegblnym miejscem, zwlaszoza je§li ich rodziny wywodzily sie lub
byly zwiazane z tymi, ki6rzy zostali ocaleni badZ przez Polakéw, aibo np. w wyniku
stynnej operacfi znanej jako "Lista Schindlera® (gdzie niemiecki biznesmen ocalif
#ycie wielu Zydow podezas Il Wojny Swiatowej. co ostatnio zostato pokazane w
filmie Stevena Spielberga. Polska premiera tego filmu miafa migjsce 2 marca 1994
roku w Krakowie),

1.2.14. Jedyne w swoim rodzaju dziedzictwo kultury Kazimierza, z jego kiedy$
ogromng i kwitnaca polsko-Zydowska spoleczno$cia, nalezy ocali¢ dla potomno$ct
praed zniszezeniem i rozpadem. Dalsze informacje dotyczace historii Kazimierza
zawarte bgda w Dodatku. Zamieszczony fest tam bardziej szczeg6lowy opls autorstwa
Bogustawa Krasnowolskiego (kiéry dostarczy! wigkszo§¢ wspomnianych powyiej
informact) oraz Marii Borowiejskisj-Birkenmajer. Zawary jest tam tez tekst mowy
Rafaela Scharfa wygtoszong] na olwarciu Centrum Kultury Zydowskie] na Kazimierzu
oraz podsumowanie roli, jaka Kazimierz odegral dla Zydow wschodniceuropejskich
(niekt6re informacje wykorzystano powyzej), piéra profesora Davida Daichesa, pisarza
szkockiego Zydowskiego pochodzenia. o ‘



Ryc.1 Gestosé zaludnienia

- 80 mleszk/lha

Wiek Kazimierz StareMiasto Krakéw Leith

0-15 20,8% 18,7% 22,4% 14,4%
16-24 12,4% 1,7% 13.8% 13,3%
25-44 30,4% 29,5% 31,7%. 33,7%
45-PP 15,2% 15,8% 19.3% 18.2%
PP+ 21,2% 24,3% 12,7% 20,4%
(W4 58,0% 57,0% 64,8% 65.2%

(PP — wiek poprodukeyjny;  CZ- grupy czynne zawodowo)

1.34. Pod wzgledem wyksztatcenia porGwnanie ludnoSci Kazimierza ze Starym
Miastem i calym miastem wypada korzystnie na rzecz Kazimierza Jedynie w grupie
fudnoSci w wyksztalceniem podstawowym lub nie posiadajace] go. Jednakze w przy-
padku wyksztatcenia wyzszego procent ludnoSci z tym wyksztatceniem jest stosunk-
owo niski w stosunku do np. calego Starego Miasta (ryc.3).

Ludnosé i struktura spoteczna

1.3.1. Ludnosé Kazimierza liczy 17 800 0s6b,fezyll 25,5% ludnoscl dzielnicy 1-Stare
Miasto, do ktére] nalezy, | 2,4% catkowitej ludno§ci Krakowa (dane z roku 1988).
Podezas gdy liczba ludnosci Krakowa wzrosfa w ostatnich latach, ficzba ludno$ci
Kazimierza znacznie spadta: z 31 800 w 1950 r. 25 200 w 1970 r, (Maksymalna

liczba ludno$ci wynosifa 37 100 w 1931, przed masowa migracja podczas il wojny -

Swiatowej), Ostatni spadek populacji jest rezultatem wyiszej niz $rednia umieralno$ci
| przekwaterowafi do nowych mieszkafi,

1.3.2. Gesto§é zaludnienia na Kazimierzu weia? jest do§é wysoka, wyisza niz
gdziekolwiek w Krakowie, pomimo ostatnio notowanego spadku liczby ludno$ci
i mimo braku wysokich budynkéw (typowe sa traypigtrowe). W 1988 gestos6 zaludnienia
wynosita 189 os6h/ha (dla Starego Miasta 149, a dla calego Krakowa — 23). Istniejg
t62nice w gestoSci zaludnienia na samym Kazimierzu, w péinocno-zachodniej czedci
dzielnicy wynosi ona az 400 os6b/ha (ryc.1).

1.3.3. W poréwnaniu z calym miastem Krakowem Kazimierz ma stosunkowo
niski udziat ludnoSci w grupach aktywnych zawodowo {ryc. 2 i tabela ponizej).
W tym wzglgdzie jest podobny do inmych cze$ei Starego Miasta. Kazimierz
odznacza sig rowniez znikoma iloScig malych dzieci (w wieku 4 lub mniej
lat) i duza koncentracja ludzi w wieku poprodukcyjnym. Wsréd populacji
o0s6b starszych przewaia liczba koblet, co prowadzi do nlezréwnowazonego
wskaznika, w ktérym na 100 meZczyzn przypada 130 koblet (poréwnaj 100:112
dla calego Krakowa). Nastgpujace dane poréwnywane s3 z danymi z dzielnicy
Leith w Edynburgu, ktéra posiada pewne cechy wspdlne z Kazimierzem (patrz
punkt 1.3.10.) .
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Ryc. 2 Ludno$é aktywna zawodowo (w % og6tu)

Kazimierz, Dz.l. Stare Miastoﬂ Krakéw . Lelth

1.35. W stukturze zatrudnienia weiaz dominuje przemyst i budownlctwo'(ryc.ai :

i 5), chot w mniejszym niz poprzednio stopniu. W ostatnich latach rozwinaf sig
sektor ustugowy, ale nie tak gwaltownie, jak w catym $rédmieSciu. Otwarcie nowych
malych placowek (np. skliep6w, firm komputerowyeh) jest zachecajacym sygnafem,
chot niekonfeczife zawsze zatrudniajg one lokalng ludnosé. Dochody ludnosci s3
naczaco nizsze niz §rednia w miecle. .

1.36. LSubstancia mieszkaniowa jest w przewazajace] czeéci stara, 70% budynkow
zostato zbudowanych juz przed | wojng $wiatowa, a 94% przed Il wojng $wlatows
(ryc.6). Wigkszo§6 mieszkad znajduje sig w prywatnych kamienicach, wiele z nich
jest tez w posiadaniu réznych instytucji. Istnieje réwniez znaczna ilo$6 nieruchomosci
naleacych do miasta i duo mniejsza ilosé wiasnoSci spéldzielezych (rye. 7).
Wyposazenie misszkaf w wodg, lazienkg, GO itp. Jest podobne do $redniej
krakowskiej {ryc.8), choé mniej mieszkafi posiada fazienki (57% w stosunku do
75%) oraz cenfralne ogrzewanie, kiérego wskaznik jest najnizszy w calym mieScie
(jedynie 15%). Stan substancji mieszkaniowe] oméwiony jest w rozdziale-2.2.

Analiza istniejacych 1.3.

warunkoéw

Ryc. 3 Wyksztatcenie mieszkarficow w wieku powyze] 15 lat (%))

Wyzsza
Srednie | nlepstne
wyzsze

Zawodowe

Postawowse
Krakéw
Stare Miasto

Kazimlerz

Ryc. 4 KRAKOW - struktura zatrudnienia 1988

Finanse

i ubezpleczenla 1% Przemyst 24%

Inne 45% Budownictwo 14%

Transport
i telekomunikacja 4%
Handel i ustugi 14%

1.3.7. Mieszkania w wigkszo$ci sa mafte (1-2 pokoje), cho6 istnieje znaczaca
liczha duzych mieszkad (5 fub wigcej pokof), ktére w wielu przypadkach sa
zamieszkate przez pojedyncze starsze osoby (ryc. 9a i 9b). Przecigtna wielkos¢

" mieszkania jest mniejsza niz dia calego miasta i dzielnicy Stare Miasto (ryc.10),
ale catkowila powierzchnia mieszkaniowa przypadajaca na osobg Jest stosunkowo
mata, czgSciowo dlatego, Ze mieszkania zamieszkate sg przez wigee] niz jedna
rodzing (ryc.11).



Ogélna charakterystyka
i poréwnanie z Edynburgiem

/1\.3.8. Pomimo odrebnoSel i unikalnode! rozwoju historycznego Kazimierz zostat

calkowicle wchlonigly w rozwijajaca sig tkanke miejska Krakowa I obecnie posiada
funkeje i cechy charaklerystyczne dla dzielnicy $rodmigjskiej. Chociaz pofozony jest
blisko historycznego centrum Krakowa (mnle] niz 1 km) (mapa 5) Kazimierz nie
bigrze w znaczacym stopniu udziatu w administracyjnej czy handlowe] | dziatalnoscl.
Na przykiad brak tu bank6w, firm ubezpieczeniowych, agencii nieruchomosel, wy-
dawnictw prasy, przedstawicielstw biznesu, agencji konsultantow technicznych,
oddziatow miejskich | regionalnych wadz. Natomiast dzielnica ta-boryka sig z nie-
ktdrymi problemami charakterystycznymi dla centrum miasta, takimi jak: zanieczysz-
czenie $rodowiska, dewastacja budynk6w infrastruktury, czy tez ztozone problemy
wiasnosci nieruchomoé_c'l)’ ' .

' Rye.5 Liczba jednostek handlowych na Kazimierzu (1992)

200

180

160

140

120

400

80

60 |

40

20

0

Sklepy spozyweze m Sklepy ogéine
] Sklepy przemystowe m Pozostate

1.3.9. Wehionigcie Kazimierza przez szeroko pojela dzielnicg Sr6dmiejska przy-
czynito sig obok innych czynnikéw do utraly w pewnym stopniu tozsamosei oraz
idenlyfikacji spoteczne} dzielnicy, doprowadzito to réwniez do skromnego udzialu
w podejmowaniu decyzji lokalnych i og6lnego sceptycyzmu dotyczacego molywéw
i efektywnodei dziatania wiadz miejskich,

1.3.10. Jako czg§€ Sr6dmiejskiej dzielnicy, Kazimierz posiada pewne cechy wspoine
2 podobnym obszarem w Edynburgu (i bez watpienia z innymi historycznymi mias-
tami). South Side 1 Leith prawdopodobnie posiadajg najwigce] cech wsp6lnych
z Kazimierzem. Podobnie jak na Kazimierzu wystepuje tu:

Krakéw

Stare Miasto

Ryc. - Mieszkania wedtug wtasnosci
(% gospodarstw domowych)

Komunalne A g < Leith

Spdtdzielcze Krakow

Prywatne ~— Stare Miasto
Inne w tym Kazlmlerz
Instytucje religijne

0 RN

0 wlélg bustych lub niewykorzystanych budynkbw (czesto o duzej warto$el architek-

- tonicznej), dia ktérych trzeba bedzie poszuka¢ nowej roli stosownej do demo-
* graficznych I ekonomicznych zmian (np. starzenia- sig ludnosci);
duza koncenfracja ludzi w starszych grupach wiekowych;
mnle] spéjna kompozycja ludnoSc! niz w innych obszarach miasta (np. bardziej
wymieszana pod wzgledem zamoznodel, statusu spolecznggo, wyksziatcenia);
mniej aktywna zawodowo ludnosé z nizszymi dochodami | oszezednosciami oraz
wigkszym uzaleznieniem od rent, emerytur i zasithow;
mnigjsza zdolno$6 do’ przemieszczania sie, zwlaszeza wiasnym Samachodem;
r6inorodnos¢ praw wiasnoscl gruntu: dominujace wykorzystanie mieszkaniowe;
“ duze lereny przeznaczone na infrastrukturg miejska (zaklad energetyczay, zajezd-

aQa o aa

nie-transportu misjskiego, itp), kidre obecnie s3 zarbwno przestarzale, jak | 2lg )

zZlokalizowane; -

znaczne obszary wysokie) Jakoscl krajobrazu miejskiego zawierajace budynki o
znaczeniu historycznym i architektonicznym ; B
lokalizacja nieco na uboczu szlaku turystycznego, lecz na tyle blisko, by przy-
ciggnaé zwiedzajacych do miejse i widok6w o znacznym potencjale atrakeyjnosci
turystycznej;

Q

0 standard mieszkaniowy generalnie poniZej $redniej, biorac pod uwage wy-

posazenie, przestrzeft i kondycje techniczna; .
migszanina budynkéw wiasnoSci publicznej, prywatng] { agencyjnej; duzy procent
substancji mieszkaniowe] racze] wynajmowany niz zajmowany przez wlacicleli:
ograniczony dostep do urzadzeri rekreacyjnych, w tym do publicznej, otwartej
przestrzeni rekreacyjnej; .

Ryec. 8 Wyposazenie mieszkarh (%)A

Stare Miasto

Centralne ogrzewanlé Kazimlerz




Rye. 9a Wielkos¢ gospodarstw domowych
liczba oséb w jednym gospodarstwie (% mieszkan)

Krakéw

Stare Miasto

51 wiges] = Kazimierz

1311, Jednakze poréwnanle $rddmisjskich obszarow Kazimierza i Edynburga jest
frafne jedynle do pewnego momentu. Wyrafnie Istnleja ekonomiczne, polityczne
i kulturows czynniki, ki6re staja na przeszkodzie w skoplowaniu do$wiadezed w tych
miastach, Mimo Ze Kazimierz, South Side  Leith moga "odchyla6 sig” w tym samym
kierunku od norm charakterystycznych dia calego miasta, to czynia to w r6inym
stopniu, a same normy miejskie sa tez do$¢ réne. Na przykiad w poréwnaniu
z odpowiedng czescia Edynburga Kazimierz ma :

1 znaczaco wyzsza gestost zaludnienia;

3 znaczaco wyzsza $rednig wielkos6 mieszkania;

O wigkszy procent zarbwne starych ludzi jak i dzieci i duzo mniej ludnoSci
w grupach czynnych zawodowo; '

O duzo mniejszy procent populacji posiada samochéd na wiasnod6 (chot moie
on gwattownie wzrosnaé w niedalekiej przysziodcl) i stad mniejs2a troska o
zwigkszony ruch uliczny;

O duzo mniejszy procent mieszkad wlasnosciowych;

O struklurg zatrudnisnia przechylajaca sig bardziej w klerunku rzemiosfa I drobnej
wytwérczosel; . :
duzo powazniejszy problem zanieczyszezenia powietrza ze skutkami w elewacjach
budynkéw (choclaZ zatrucie $rodowiska przez transport samochodowy staje sie
coraz wigkszym problemem takie i w Edynburgu);
gorszy standard powierzehni mieszkaniowej przypadajace] na mieszkafica | gorsze
wyposazenie gospodarstw domowych;

3 obciazente nie wyjasnionymi { trudnymi do ustalenia prawami wiasnosei;

03 spuscizng architektoniczna [ kulturalna bardziej wszechstronnie uformowang przez

inslytucje religijne. :

Ryc. 9b Wielkos¢ mieszkari i liczba pokoi w 1 mieszkaniu
(% mieszkari)
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Ryc. 10 Srednia wielko§¢ mieszkan (ilos¢ pokoi)

Kazimterz FE Stare Miasto & Krakéw [ Lefth

1.3.12. Nasuwa sig refleksja, Ze niektére z wymienionych tu réinic sugeruja, Ze
lepsze por6wnanie migdzy Srédmiejskimi dzielnicami Kazimierza i Edynburga bytoby
20 Iub 30 lat temu. W owym czasie mieszkania w Edynburgu byly wigksze, mniej
ludzi posiadalo wiasnociowe mieszkanie | samoch6d, wigkszo$6 mieszkaf nie
posiadata wystarczajacego standardu, mocno reprezentowany byt przemyst wylwér-
czy, zatrucie Srodowiska byle powszechne [ stan fizyczny budynkéw gwaltownle sig
pogarszat (czasem ponizej poziomu, w ktérym mozna bylo uratowaé budynek). Od
kofica 1960 wspdine wysitki spofeczenstwa i seklora prywatnego doprowadzity do
wigkszych przeabrazefi w jakoSci $rodowiska, daly lepsze widoki na przyszio$6 w sferze
ekonomicznej i stanu technicznego substancji mieszkaniowe], z powodzeniem pokonujac
wiele przeszkGd | nledogodnoSci zwigzanyeh z elykietka “$r6dmiejskosci,

1.3.13. Podczas gdy rewitalizacja South Side i Leith Jest daleka od uwiericzenia sukcesem,
to dokonany posigp do dnia dzisiejszego powinien napawaG pewnodcia, Ze odnowa
Kazimierza réwnlez moze staé sig reaina. Nie zamierzamy sugerowat, ze wyslarczy na
Kazimierzu powielié rozwlazania i mechanizmy zastosowane w Edynburgu. Biorac pod
uwagg réznice polityczne, prawne i ekonomiczne byloby blgdem przypuszezaé, Ze Edynburg
moze dostarczyé idealnego modelu. Na przykiad kwestie ekologiczne dopiero stosunkowo
nledawno wysungly sie na plan plerwszy w Edynburgu, a w Krakowle/Kazimierzu istnieje
okazja, by staly sig dziafaniam! priorytetowymi (np. poprzez usprawnienie transportu
publicznego, ruchu pieszych, budowg Sciezek rowerowych, wymiang systemu ogrzewania),
W wielu wypadkach podej$cie do rehabilitacji miasta zastosowane w Berlinie (ktéra jest
juz w stopniu zawansowanym wdrozona), wydaje si¢ trafne.

1.3.14. W iym miejscu warto poczyni¢ krtka mistodyczng obseiwacig na temat trudnosci
poréwnywania danych statystycznych réznych miast znajdujacych sie w catkowicie od-
miennym politycznym i kulturowym kontekcie. Poréwnania powinny byé traktowane
7 wielka uwaga z powodu réznorakiej terminologii, definicji i Klasyfikacji. Niekire aspekty
po prostu nie s3 ujmowane w jednym ¢czy drugim kraju, poniewaz uwa2a sig je za mnlej
waine. Na przyktad w Wielkiej Brylanii system planowania nie dzfata w oparciu o dokiadny
podzial terenu na strefy, wige praktycznle rzecz biorac ie istniejg zadne informacje na
temat funkcjonalnego uiytkowania terenu fub np. powierzehni mieszkaniowe] przypadajace]
na 1 mieszkarica, w odr6znieniu od Krakowa, kiéry posiada ogromna ilo§6 informacji na
ten temat. '

Diagramy opracowat Kezimierz Trafas

Rye. 11 Liczba os6b przypadajgca na jedno mieszkanie
(% mieszkan) :

3-4 osaby

5 i wigcej oséb




Mapa 7a. Uzytkowanie przestrzeni miejskiej w obszarach kluczowych
KAZIMIERZ KRAKOW Obszar 1: Ulica Szeroka . . o

Mapa 7b. Uzytkowanie przestrzeni miejskiej w obszarach kluczowych

Obszar 2: Ulica Kupa
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Mapa 7c. Uzytkowanie przestrzeni miejskiej w obszarach kiuczowych : Mapa 7d.Uzytkowanie przestrzeni miejskiej w obszarach kluczowych
Obszar 3: Ulica Jozefa . Obszar 4: Tereny poprzemysiowe KATIMIERZ KRAKOW
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ronanes]  Funkeje publiczne {szkaly, g Przemyst, drohna wytwérozoss, ’ [:l Nieuzytkawane, zniszczone . 50 100 150 200
] urzedy adm. policja Itp.) H rzemiosto :




Atuty, stabosci, szanse i zagrozenia

1.3.16. W poczatkowym stadium projekiu kazdy z irzech parineréw podjaf niezaleing
oceng wszystkich dostgpnych informacii na temat Kazimierza, porbwnujac je z wiasnymi
obserwacjami dokonanymi po przeprowadzonych wizytach w dzielnicy. Kaida ocena

zostata poddana standardowemu uogbinieniu, ktére zapisano pod czterema tytutam; atuty, -

slaboscl, szanse i zagrozenia (SWOT), po to, by mona je bylo potaczyé razem w celu
wypracowania jednej wersji. Wersja ta miala okresiic cele prioryletowe projektu i stworzy6
podstawy dla dalszych przysziych propozycii. Oyskusje zmierzaly do poiqezenia trzech
wspomnianych analiz celem wypracowania wspélne] wersjl,

1.3.16: W Idealnej sytuacji Zesp6! wolalby zajaé sig analiza SWOT na dalszym
elapie, welagajac spoleczno§é Kazimierza do konsultacji | debaty nad wnioskami.
Proces ten dostarczylby przeswiadczenia, ie projekt przeprowadzany jest zgodnie
2 potrzebami | aspiracjami lokalnej spotecznodci. Niestety, Jak wspomniano wezes-
nlej, mechanizmy umozliwiajace udziat spofecznosel (okalne] nie byly dostatecznie
rozwinigte, lecz zostaly tylko zainicjowane, ale problem ten bgdzie rozwigzany nim
zostang wysuniete konkretne propozycje wdrozeniowe.

1.3.17. Nastepujace wnioski z anatizy SWOT odzwierciediajg stanowisko wypracowane )

wspélnie przez trzech pariner6w, tzn, Krakéw, Edynburg i Berfin.

Atuty

Zydowskie | chrze$cijariskie dzledzictwo o duzym znaczeniu historycznym,
Blisko$¢ od centrum miasta i Zamku Krélewskiego na Wawelu, co sprawia,
Ze drielnica jest tatwo dostepna dia turystéw odwiedzajacych Krakéw.
Otwarte przestrzenie, zwiaszcza przy nabrzezach rzeki oraz place, z ki6rych
kazdy posiada wiasng tozsamos6.

Znaczace budowle warte odwiedzenia i ulice o atrakcyjnym architektonicznym
charakterze, )

Sylweta o wybitnych walorach krajobrazu miejskiego.

Duze znaczenlg dzielnicy dla §wiatowej spoteczno$el Zydowskie].
Mate nasilenie- ruchu ulicznego (w chwili obecnej),

Wydarzenia kuituraine | atmosfera mogg sprzyja¢ rozwojowl w dziedzinie
kultury § sziuld,

Stosunkowo dobra obstuga dzielnicy przez komunikacje miejska.

G 0Ogo o g aa

Stabosci

Nliejasny stan prawa wtasno$ci niektorych gruntéw | budynkéw oraz
przestarzala struktura prawna sa czynnikiem odstraszajacym inwestorw,
Zauwatalny hrak opinil spoteczno$ci lokalnej na temat przysziosci ob-
szaru i zasad rewitalizacji dzielnicy.

Mate moiliwoScl zwrolu kasztdw dia prywataych inwestor6w (w sferze substancji
mieszkaniowej), jako Ze opfaty czynszowe s3 obecnie nia niewysokim poziomie.
Wiele nieruchoma$cl w opuszczonym/zaniedbanym stanie, niekire puste | w
stabej kondycji, dzielnica potrzebuje znaczacej pomocy finansowe].
Konieczno§é poprawy wygladu wlelu ulic.

Starzejaca sig ludno$é i generalnie niskie jej dochody.

Q0 O o o a

(O Bardzo nieliczna spoteczno$é Zydowska nie jest zdoina do utrzymania
synagog.
Cl Stan rynku nleruchomasci jest obecnie staby i finansowo problematyczny.

Szanse

"0 Rozw6j w Klerunku atrakeyjnej dzlelnicy mieszkaniowej o wysokich
walorach historycznych i kraJobrazu miejskiego,

O Stworzenle dodatkowego uzupetniajacego centrum dia Starego Miasta
Krakowa podwyzszajacego ogélng wartoS¢ catego historycznego $rodmieSela.

3 Opuszczone synagogi jake szansa zainicjowanla wydarzed kulturainych.

3 Uporzadkowanie “wnetrz krajobrazowych”, a zwiaszcza podniesienie walo-
16w zieleni,

3 Uporzadkowanie $redowliska mieszkanlowega (np. wyremontowanie
chodnikéw I podworcéw).

0 Renowacja budowli o znaczeniu kulturowym oraz przywrGeenie dzialal-
nosci kulturalne] w sposcb, kiéry bedzie promowat “delikatng turystyke”.

O Potencjalne mozliwoSel dia projektéw tematysznych oraz szlakéw dzie-
dzictwa kulturowego, :

O Atmostera sprzyjajaca rozwojowi dziatalnosci zwiazanej ze sztuka 1
rzemiostem,

(3 Odcigzente centrum miasta od nadmiernego nagromadzenia biur wolnych zawodéw.

O O0zywienle aktywnoSci zwigzane] z rzeka.

3 Zainteresowanle migdzynarodowe i wzrastajaca $wiadomo$6 Spoleczna
wartoSc! dzledzictwa kulturowego obszaru.

0 Odnowa Kazimierza symholem toleranci etnicznej i pluralizmu kul-
turowego.

Zagrozenia

3 Brak Instrument6w finansawych, ki6re mogiyby staé sig bodZcem i pod-
trzymaé proces rewitalizacji .

Rozwd] dziatalno$ci komercyjnej nie licujacy z charakterem dzielnicy.
Nadmlerny naptyw nowyeh mieszkafic6w (‘uszlachetnienie spoleczno$-
¢,

Gwattowny wzrost ruchu kotowego oraz problemy z parkowaniem pojaz-
dow.

“Wtadciclele” oczekujacy na wystapienie 2 roszczenlami w stosunku
do nieruchomo$ci odremontowanych,

Dalsza degradacja dzielnicy mogaca prowadzit do apatii mieszkaficow.

O O o ao

Inicjatywy biezace

1.3.18. Prace remontowe stale postepuja naprz6d i twaja nieprzerwanie, W wielu
przypadkach 53 zainicjowane przez Wiadze Miasta, wychodzac naprzeciw potrzebom
lokalnej spofeczno$ci.Pokazuje to czeSciowo mapa 12. Inicjatywy le s3 jednak doraine,
anie w planie ogdlnej strategii, co stanowl natomiast jeden z celgw niniejszego Projektu,

31. Cmealarz Remuh.
32. Widok z wiezy koSciofa Bozego Ciata w Klerunku Zamku Krélewskisgo na Wawelu, 5
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33. Typowa uliczka na Kazimlerzu (ul,, Clemna, w glebi Synagoga fzaaka)

1.4.1. W ponizszych rozdziatach przedstawione s3 trudno$ei wystgpujace pray us-
faleniu wiasciwej polityki rozwojowe] dla dzieinicy, a ogélnie uwzglednione w analizie
SWOT (ASSZ), {zn, atutéw, stabodci, szans i zagrozed. W Planie Dziafafi (czg8¢ 2
i 3) oraz w Zaleceniach (czg§¢ 4) przedstawione zostana natomiast mozliwe Srodki
stuzace przezwycigzentu tych trudnosci,

1.4.2. Po zaistnieniu petnej parlycypacii Spoleczng] w Projekeie (por. punkt 3.6 i 3.7)
pojawi sig zapewne szereg nowych kwestii, ktére w wyniku corocznych uzupetnief
beda musialy by¢ uwzglednione w Planie Dziafaf,

Dostrzegalny brak opinii
spotecznoséci lokalnej

1.4.3. Do niedawna planowanie przestrzenne w odniesieniu do Kazimierza oparte
bylo na iradycyjnych instrumentach regulacyjnych. Proces planistyczny nie oplerat
sig w dostatecznym stopniu na pogladach i opiniach spotecznoei lokalnej. Z oczy-
wistych przyczyn, gt6wnie ustrojowych, takie procedury planistyczne stosowane byly
dotad w calej Polsce. W rezullacie powslawaty arbitralnie narzucone strategie,
w kiérych nie przywiazywano duzej wagi do prawdziwych potrzeb mieszkaficéw i cech
gospodarki lokainej.

Identyfikacja problemoéw 1.4.

Niejasne stany wiasnosciowe

1.4.4. 7 pewnoscia nie dojdzie do powaznych inwestycji prywatnych o ile
prawo wiasnoSci gruntéw i budynkéw nie bgdzie w petni szanowane. Problemem
og6inopolskim jest duza ilo$¢ tytulow wiasnosci do gruntéw i budynkow, kidre
podlegaja rozmailym roszczeniom. Syluacja ta wynika z braku nowoczesnego
ustawodawstwa, a fakie zbyt szczuplego personelu urzgdniczego zajmujacego
sig tymi kwestiami. Bez ustanowienia wiaciwych ram prawnych nie mozna bgdzie
wiasciwie przeprowadzié rewaloryzacji Kazimierza, a wlaszeza jego substancji
mieszkaniowej,

Zbyt mate dochody dla inwestorow
w zakresie budownictwa
mieszkaniowego

1.45. Aktualnie nie ma rozréznienia pomigdzy stawkami czynsz6w stosowanymi
wobec lokator6w, ktorzy mogliby pacié wigcej niz wynosi ogélna subsydiowana
kwota, oraz wobec tych, ki6rzy wymagaja pomocy spotecznej. Problem ten jest
podobny do trudno$ci wynikajacych z niejasnych tytuléw wiasnoSci. Rozpatru-
jemy te kwastig bardziej szczegbiowo w rozdziale 2.3. (rewaloryzacja substancji
mieszkaniowej).

Nieruchomoséci zdewastowane

1.4.8. Dewastacja nieruchomosci jest efektem dzlatania wielu czynnikéw. Jest ona
tez gi6wna przyczyna podjecia niniejszego opracowania. W tym miejscu nalezy jednak
stwierdzi6, Ze Kazimlerz posiada dostatecznie wiele niewykorzystanych mozliwoscl,
by pobudzi¢ optymizm, Stan zaniedbanla i dewastacjl nie powinien slg rozszerzac.,
Jest Jednak oczywiste, z& optakany stan nie zagospodarowanych gruntow i budynkéw
nie zachgca do podejmowania inwestycji.

Potrzeba poprawy wizerunku .
dzielnicy i jakosci SI‘OdOWlSka

1.4.7. Definicja “Srodowiska”™ obejmuje 'tula] stan budynkéw i przestrzeni
pomiedzy nimi. Niska jako§¢ $rodowiska na Kazimierzu nablera znaczenia, jesli
zagadnienie to rozpatrywane Jest z punktu widzenia dczekiwar turystéw i sto-
sunkowo dobrego stanu historycznego centrum miasta. Duza czg$€. naszego
raporiu podwigcona |est kwestii stworzenia wiaSciwego klimatu dla inwestycji,
zapewnieniajacych nfezbedne remonty nieruchomosci, wia§ciwego wykorzystania
pustych budynkéw i zagospodarowanie przestrzeni kwallfikujacych sig do
zabudowy "plombowe]”.

1,4.8. Wazlawszy pod uwage ograniczona dostgpno$t Srodkéw finansowych, zar6wno
publicznych, jak i prywalnych na wykonanie tych zadafi, trzeba koniecznie zadbat,
by kazda ziot6wka zostata wydana w ramach catosciowe| strategii rozwoju gospo-

darczego. Strategia ta winna byé tak skonstruowana, by doprowadzi¢ do maksy-
malnych dtugotrwatyeh korzySci dla spoleczno$ei lokalnej i poprawy warunkéw
zamieszkania.

Starzejaca sie ludnosé

1.4.9. Starzenie sie populacji Kazimierza jest symptomatyczne dia obecne] syluacji
dzielnicy. Migdzy innymi Kosci6t Katolicki stwierdzit istnienie pilnej potrzeby zwigk-
szenia pomocy dia ludzi w starszym wieku. ChoC wydatki przeznaczone na zaspo-
kojenie potrzeb tej grupy wiekows] ludnoSei nie przynlosty wielu korzy$ci gospo-
darczych wynikajacych z dziatania mnoznika dochodowego (osobiste dochody po-
zoslana na bardzo niskim poziomie), to przeciez podsiawowym zadaniem naszego
opracowania jest stuzenie potrzebom spotecznosci lokalng. Srodki | metody gro-
madzenia funduszy na pomoc ludziom starszym om@wione sa w dalszej czeSci
opracowanta,

Adaptacje pustych synagog

1.4.10. Stosunkowo nieliczna spofeczno$é wyznania mojieszowego obejmujaca
zapewne nie wigce] niz 200 oséb nie jest w stanie utrzymac tak wielu synagog. Mato
prawdopodobny jest tez wzrost ficzebny miejscowej ludnosci Zydowskiej. Trzeba wige
znalesé dla niektdrych synagog $wieckie funkcje, ktore nie bylyby sprzeczne z charak-
terem Ich poprzedniego uZytkowania oraz wartosciami architeklonicznymi I history-
cznymi. :

Rynek nieruchomosci

1.4.11. BraK wigkszego zalnteresowania zagospodarowaniem grunt6w Jest czgéciowo
wynikiem poprzednio wymienionych czynnikéw, tj. niepewnych tytuiéw wiasnoscl,
zaniedbad | dewastacji dzielnicy oraz niskich stawek czynsz6w, Brak kapitalu in-
westycyinego w Polsce i niedostatek inicjatywy marketingowe] w zakresie gospodarki
nieruchomodciami na Kazimierzu komplikuje zagadnienie. Odwrdcenie trendu szybkiej
zapasci gospodarczej dzielnicy poprzez stworzenie atmosfery zaufania wéréd inwes-
tor6w bedzie niezbgdnym czynnikiem w procesie odnowy Kazimierza.

Zagrozenia dla lokalnych miejsc
pracy

1.4.12. W granicach Kazimierza funkcjonuje wiele matych przesighiorstw,
zwlaszeza warsztatéw rzemie$lniczych. lch dzlatalno$¢ oméwimy w dalsze]
cze$ci opracowania. Ogolne warunki gospodarcze w Polsce stwarzajg za-
grozenie dla przyszio$ci wielu przedsigbiorstw. Poza pozytywnym efektem
w postaci utrzymania poziomu lokalnego zatrudnienia, przedsigbiorstwa na
Kazimierzu moga odegra6 duZg rolg w rewitalizacji deleinicy, zwlaszcza
w procesie tworzenia nowej tozsamo$cl kulturowej tej czeSci miasta oraz
w stymulacji zainteresowad turystéw,

bd
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15.1. Krakéw posiada znaczne doéwiadczenle w nadzorowaniu prac budowlanych i
wykorzystywaniu technik renowacii. Wainym elementem projekiu jest przekazanie wiedzy
w zakresie nabytych juz dodwiadcze w Edynburgu | Berlinle. Wskaz6wki takie beda
mogly byé wykorzystane w przyszlych pracach rewaloryzacyjnych i konserwatorskich na
Kazimierzu, Czlonkowie Zespolu realizujacego Program odwiedzill obydwa te miasta, by
zapoznaé sig bezpoSrednio z przeprowadzanymi fam pracami i by skontakiowa sig
7 organizacjami | jednostkami organizacyjnymi zaangazowanymi w proces rewaloryzacji.
Obszary charakteryzujace sig odmiennymi formami budownictwa, innymi uwarunko-
waniami politycznymi  kulturowymi wymagaja zindywidualizowanego podejécia do za-
gadnienia rewaloryzacji substancji miejskiej. Np. w Edynburgu ukszlaltowat sig szeroki
wachlarz roznych modeli — pod wplywem istniejacych struktur organizacyjnych, instru-
mentéw administracyjnych | prawnych oraz mechanizméw finansowania.

Udziat spoteczennsiwa w odnowie
Edynburga i Berlina.

1.5.2. W Edynburgu proces przygotowania i dorocznej aktualizacji “Planii Dzlatania"
stanowiacego podstawg rewaloryzacjl Starego Miasta byl przeprowadzany réwnolegle
7 analiza roli Fundacji (Trustu) dla Odnowy Starego Miasta . “Trust jest niezalezng choé
wspierana przez organa publiczne organizacja, kidra koordynuje i promuje zréwnowazony
i diugoterminowy program poprawy jako$c! Srodowiska i gospodarki, “Trust' ma wiasne
biuro {okaine i swolch doradcow, ale dziata we wspGipracy z lokalnymi wiadzami | innymi
organami publicznymi w celu realizacji odnowy Starego Miasta.

1.5.3. Komitet Konserwacji Nowego Miasta w Edynburgu, kiéry ma diugoletnie do$wiad-
czenie w zakresie prac konserwatorskich w tef cze$ci miasta (powstalej na przetomie
XVl § XIX stulecla) Jest organizacia podobna do ‘Trustu”, choé dziatalno$é jego
skoncentrowana jest raczej na konserwacji niz rewaloryzacji. Komitet ma wlasne biuro
lokalne | udziela dotacji oraz niezbgdnych informac]l wia$cicielom nieruchomosci. Opra-
cowat i réwniez przedstawil zainteresowanym bogaly Instruktaz dotyczacy prawidiowego
przeprowadzania prac remontowych w XVIl-wiecznych budynkach,

1.5.4. Czlonkom Zespolu przedstawlono mechanizmy zastosowane przy podejmo-
waniu prac rewaloryzacyjnych w obszarach $rédmisjskich oraz peryferyjnych w Edyn-
burgu. Zademostrowano réwniez szczegbtowe przykiady inicjatyw w tym zakresie.
Przyklady obejmowaly aspekly zaréwno administracyjne jak i prawne. Czyniono
poréwnania z obecng syluacjg w Krakowle, Przedstawiono réwniez korzy$cl mie-
szanych strategii inwestycyjnych podejmowanych przez seklor prywatny i publiczny.

1.55. Juz w poczatkowym etapie opracowania uznane potrzebg ustanowienia
skutecznych form wsp6ipracy w celu skoordynowania do$wiadezefi réznych organi-
zacji i wykorzystania specjalistéw z rGznych dziedzin w trudnym zadaniu polegajacym
na rozwiazywaniu ziozonych i wieloaspektowych zagadnied miejskich; Zespdl starat
slg wyciagnaé wnioski z takich do$wiadczefi w Edynburgu i Berlinie, ktére moglyby
stanowi¢ podstawg strategii odnowy Kazimierza. Poszukiwano przykladéw dobrej
pracy organizacy]nej, ktére moglyby byé przeniesione na grunt Kazimierza. Zauwazono
réwniez rolg, jaka odegraly organizacje prywatne, takie jak Natlonal Trust for Scotland
w restauracji budynkéw oraz Saltuire Society w dziatainoSci kulturainej w Szkocii.

1,5.6. W Berlinie zwr6cono giéwnie uwage na odnowe obszarbw $rédmiejskich i pro-
gramy rewaloryzacji substancii mieszkaniowe]. Zademonstrowano to$wiadczenia w zak-
resie innych form odnowy obszarGw $rédmiejskich, a cztonkowie zespoiu zapoznali sig
z problemam| dzielnic Mitte-Spandaer Vorstadt i Kreuzberg. Dato to okazjg do zapoznania
sig réwniez z dziatalnosciq biura lokalnego, majacego silne powiazania ze spolecznodcla
lokalna, Bardzo pozyteczne bylo réwnieZ przeanalizowanie dodwiadczed sekora pub-
licznego w zakresie rewaloryzac]i substanc]i mieszkaniowe], ze zwrGceniem uwagi na
poprawg stanu podworzy w posesjach. Wyjasniono szczegGlowo podstawy organizacyine
| prawne programow rewaloryzacji. Przedstawiono réwniez kanieczne zmiany, kigre zaszly

Poréwnanie doswiadczen 1.5.

po ponownym zjednoczeniu miasta, Z dodwiadczefi tych moina wyclagnaé wnioski,
kiore maja bezpodrednie zastosowanie do sytuac]i w Krakowie.

Doswiacczenie Berlina w rozwigzywaniu
problemoéw niejasnych stanéw
wtashosciowych

157, W swczegbino$ct  przeanalizowano trudnodci wynikajace z niepewnosei co do
statusu wiasnociowego gruntéw i nieruchomodel na tle nie rozirzygnietyeh roszczef
ydowskich i innych. Przedstawiono metody rozwiazywania tych problemdw, ktére moga
by rozwazane réwniez w syluacji Krakowa. Z pewnodcia kwestia niejasnego stanu wias-
nosciowego Jest znaczna przeszkoda w odnowle miasta we wschodnich czg$ciach Berlina,

1.5.8. W “Prawie dotyczacym regulacji kwestii niejasnego stanu wiasnoSciowego®
fundamentalng zasada Jest, ze wywlaszczona w bylej NRD nieruchomos¢ jest zwracana
poprzednim wiascicielom lub ich spadkobiercom. Diatego te2 niemieckle prawo
uznaje zasadg “zwrotu przed rekompensata”, Zasada ta jest podstawa wielu obowiazu-
jacych praw. W wielu przypadkach, na przykiad w kweslil wiasnodel przed ztozeniem
podania o zwrot nieruchomosci, wyjasnienie wymaga znacznego wysitku . Szybkie
decyzje dotyczace zwrotu gruntu przez *Biuro do Spraw Regulacil Niejasnych Kwestii
Wiasno$ciowych® moga byé trudne do podjecia. Jednakze, jesli chce slg osiagnaé
Inwestycle budowlane, nalezy stworzy¢ w Polsce komplsmentarng prawo, np. po to,
by umo#liwié remont i modermizacje zaniedbanych posiadtoScl | by pom6c okreslié
priarytely inweslycyjne. Zasada zwrotu mienia zostala rozszerzona na nieruchomoscel
utracone w okresie rzadéw Narodowych Socjalistéw (1933-45). Szczegblne straty
ponie$ti Zydzi, kt6rych zmuszono do sprzedazy swej wiasnosei po niskich cenach.

Konferencja Roszczen Zydowskich
(JCC)

159. Z chwily rozpoczgeia procesu zwrolu gruntéw stalo sig jasne, Ze w wielu
przypadkach niemozliwe jest odnalezienie osdb, ktore mialy prawo wiasnosci, jako e
padly one ofiara hitlerowcéw, Poza tym nie ustalono ostatecznego terminu skiadania
podad, gdyz nikt nie byt $wiadom faktu konfiskaly gruntdw. Moglo to oznaczat, Ze nie
bedzie nikogo, klo mgtby odziedziczyé.te nieruchomosci, i Ze paristwo odziedziczyloby
to, co Rzesza Niemiecka skonfiskowata, Posladio$ci bez spadkobiercy nie powinny stawaé
sl wiasndsela pafistwa, lecz wlasnoScia spolecinosei pree$ladowang] przez hitlerowcdw.
Ztegotez powodu zostaly zatozone takie drganizacje jak Konferencja Roszezen Zydowskich
Praw ‘Wiasnosciowych od Niemeow (JCC). .Tam gdzie wiasciciele Zydowsey czy ich
spadkobiercy nie wysuwaja roszczefi, moze to zrobié JCC wystgpujac w charakterze

 spadkobiercy prawnego.To samo tyczy sl przypadk6w, w Ktbrych pafistwo stafo sie

spadkobierea Zydowskie] osoby fizyczne] lub Instytucji Zydowskiej.

15.10. Z chwila podpisania i zatwierdzenia zasady ‘zwrotu przed rekompensatg”
stalo slg aczywiste dla wszystkich ekspert6w, ze duzy procent gruntéw we Wschodnim
Berlinie zostanie przekazany JCC. Jasne stato sig réwniez, Z¢ len proces przekazy-
wania, poza wzglgdami morainymi i politycznymi bedzie miat specjalny status,
wynikajacy<z samej skali operacji. Ze wzgledu na konleczng wrazliwoS¢ | uwage,
ktérych wymagaja roszczenia o zwrot gruntu ze strony JCC, 1 sierpnia 1991 roku
Berlin ustanowil Biuro Koordynacyjne. Zajmuje sig ono nastepujacymi zadanfami:

O3 zapewnienie obstugi, Informacji | doradztwa; dziata Jako poSrednik JCC
w sprawach dolyczacych uzytkowania gruntu, do ki6rego wysuwane sq roszczenia
| adania zwroly; tak wige Interesy JCC oraz interesy lokalne (Berlina, bu-
downiczych, mieszkaficéw bezposrednio zwiazanych ze sprawa oraz biznesu)
moga byé skupione w jednym miejscu;

3 ma dziatat jako punkt kontaktowy dia JCC obejmujac wszystkie sprawy dotyczace
dziataf urbanistycznych;

03 ma podredniczyé migdzy JCC a instytucjami publicznymi, whacicielami nierucho-
moéci, biznesem 1 grupami dziatanta, przeciwdziatajac antysemityzmowi poprzez
rozpowszechnianie Informacl i angazowanie sig w dialog tam, gdzie nie moze
doj§6 do ugody | w indywldualnych przypadkach nieunikniony Jest kontlikt.

1.5.11. Zostata uzgodniona procedura z JCC gwarantujaca udostepnienle adreséw
gruntéw, w stosunku do kiérych Konferencja wysuwa Zadania, bez wzgledu na wynik
postgpowania roszczeniowego, Gelem jest kontynuowanie uaktualniania programu co
miesiac i udostepnianie rezultatow. Przygotowywana jest mapa gruntéw, w stosunku
do kibrych wysuwane sq roszczenia, tak wigc plany budowlane | diugoterminowe
umowy budowlanefistnigjace moga zostaé wprowadzone w Zycie.

Ocena ekonomicznych korzysci
z inwestycji

15,12, Krakéw wykazat réwniez zainteresowanie modetami ekonomicznymi opra-
cowanymi na Uniwersylecie w Surrey, dzigki ktrym mozna podejmowaé bardzie]
rozwaine decyzje w odniesieniu do efektu mnoznikowego danych wietko§ci pub-
licznych § prywatnych inwestycjl. Projekly takie Jak Input-Output Model opracowane
dla Scottish Tourism Multiplier Report (The Scoitish Office, 1992) uzywane sa w
Szkocji przy podejmowaniu decyzji, chot obecne sq dos6 niedoskonate i uzaleznione
od wigkszej ilogci danych niz te, ktére s obecnie dostepne w Krakowie. Mamy
nadzieje, 2e wdrozenie nowszych modeli oceny bedzie miafo” pewien wplyw na
diugoterminowe decyzje dotyczace inwestycji na Kazimierzu. Ostaini raport “Wplyw
Turystyki na Stare Miasto w Edynburgu” przedstawlony Trustow! Odnowy Starego Miasta
w Edynburgu i Lothian and Edinburgh Enterprise Ltd., przygotowany w marcu 1984 roku

. przez EDAW-CR Planning { czgéciowo finansowany przez Unig Europejska z fe] Programy

Ochrony Miast Furopsjskich, jest bardzo uzytecznym przyktddem dia Krakowa.

1513, Generalnie warlo zauwazyé, Ze zar6wno w Edynburgu, jak i w Berlinie
wigkszo$¢ waznych prac renowacyjnych posiada w sobie element publicznego {i-
nansowania lub dotacji od wiadz lokainych i/lub padistwowych — szczegbinie na
etapie rozpoczgeia projektu odnowy, Bez tege inwestycie sektora prywatnego nie
maja wielkich szans postepu, lecz z chwila kiedy istniea praklyczne plany i poprawa
staje sig widoczna,powstaje klimat do osiagnigeia sukcesu.

Podejs$cia proekologiczne

1.5.14. Innym obszarem szczeg6lnego zalnteresowania dla Krakowa byla ekspertyza
ekologii miejskiej, modelowania terendw zielonych i zarzadzania przestrzenia otwarla
2ar6wno w Berlinie, jak i w Edynburgu. Coraz wigkszy nacisk kiadziony na kwestie
ochrony $rodowiska oraz redukcje zanieczyszezenia w Unii Europejskiej sprawla, ze
jest to wazny temat dia Polski.



..Doswiadczenia poréwnawcze
z Berlina i Edynburga

38, Siedziba Wydzialu Planowania Miasta Edynburga - ul. Gockburn 39, Biur Lokalne Trustu Renowacjl Starego Miasta w Edynburgu 40. Ramsay Garden, renowacla i rozbudowa fragmentu starego Miasta w Edynburgu dokonana praez Patricka Geddesa 41, Crestent w neoklasycystycznym Nowym Miescle
na Starym Miescie ul. Advocate Close

. 43, Fraenkelufer, Berlin-Kreulzberg (1994}
42, Zniszezony dom, Slemsleasse w Berlinie (1993) {nowe budynek mieszkalny po

45 0d| Yy budynek - Bedin-Mitte

44. Pusty skiep ~ Templinerstrasse Berlin-Prenzlaver Berg {1990)
TR . EEEA




Metoda opracowania Planu 1.6.

1.6.1. Demokratyzacja procesu planowania wymaga, aby plany byly poddane konsultacii
e spoleczno$ely lokalng, przedsigbiorcam! lokalnymi oraz agencjami spofecznymi
wsp6lpracujacymi ze soba w przygotowaniu i wdrazaniu planéw rozwojowych, Plan Dziataf
wprowadza korekte w stostunku do planu regulacyjnego biorac pod uwagg strategis
rozwaju gospodarczego, ktdra uklerunkowufe | promuje inwestycle w obszarach prioryte-
towych. Nie Jest to plan obligatoryjny ustawowo a zatem jego skutecznod6 jako narzedzia
rewitalizacjl zalezy od szerokiego poparcia spolecznego.

1.6.2. Stad tez, od samego poczatku uwazano za konieczne przygotowanie takich
ram organizacyjnych, kiére uwzglednityby konsultacle spoleczne, udoskonalanie
przyjetych Kierunkéw T propozycfi oraz coroczne kontrole postgpu dokonane w oparciu
0 monitorowanie strategfi i wdraZania Planu Dzialaf. Najlepszym rozwiazaniem bytoby
zafozenie lokalnej agencii dfs wdrazania, monitorowania i kontroli przedsigwzigt.
Zatozenia tej agencji musza byé $cisle zwigzane ze slrategia i propozycjami ok-
re$lonymi w Planie Dziatari | z zaangazowaniem spofecznoci lokalnej.

| Etépy prac nad Planem Dziatan

1.6.3. Metoda sporzadzania Planu Dziataf dla Dzielnicy Kazimierz zostala uzgod-
niona na samym wstepie prac nad Projektem. Uzgodniono jej cztery etapy:

(3 Misja | zasady ogfine — uzyskane na podstawie badafi obszaru, wymiany
doswiadezefi zawodowych { odzwierciedlenia aspiracji spolecznosci. Etap ten
uwidacznia najwainiejsze kwestie dotyczace rewitalizacji obszaru, ich istote oraz
wyja$nia przyczyny ustanowlonej polityki oraz przyjete propozycle.

O "Cele strategiczne — okreSlone na podstawie analizy SWOT odzwisrciedlaja
sposob mySlenia przyjgly w okresie przygotowywania strategii Planu Dzialad.
Cele te reprezentuja grupy tematyczne ujgte w Planie Dziatan zarazem okre$lajac
zakres Planu oraz $rodki | nstrumenty jego realizacji.

O Zadania Programu — kazdy tlemat jest badany w relaci do cech charakterysty-
cznych dia danego obszaru geograficznego. W przypadku Planu Dziafaf dla
Dzielnicy Kazimierz cele Programu dotycz siedmiu tematéw:

odbudowa zasob6w mieszkaniowych,

turystyka a rozwéj gospodarczy,

ustugi,

komunikacja, :

tozsamo$€ przestrzeni kulturowe], zasady konserwatorskie i projektowania
urbanistycznego,

czynniki ekologiczne.

O Instrumenty realizacii — obejmuja réinego rodzaju mozliwoci dla “develop-

eréw", Srodki usprawnienia dziatan, kwestie organizacyjne oraz promocy]ne, ktére

- mozna wdrozy6 na podstawie Planu Oziatad, Niniejszy program moze wylacznie

okreslié ramowy czas dfa nich, gdyz nie mozna byto sprecyzowat dostepnosci

$rodkéw finansowych ani tez sprioryletowaé oddzielnych elementéw konsultaci

" 16 spolecznosela lokalng, Jednalde moina zdefiniowad stanowisko konceplualne
oraz okresli¢ | zilustrowaé przyklady mozliwoscl i usprawnied,

1.6.4. Poza samym Planem Dzialaf uzgodniono, i Program uwzgledni oceng
mozliwosci ekonomicznych i rynkowych, analizg sytuacfi finansowsj, rozwinigcie
$rodkow konsultacji spofecznej, biezacy monitoring i rewizje plantw oraz struk-
turg organizacyjna, ktéra naley ustanowi€ dla tych zadaf, Uznano, Ze niektére
kwestie beda wymagaly poszerzenia systemu legislacyjnego {ub rozwazenia go
na szczeblu krajowym. Uzgodniono, Ze zostana przygotowane zalscenla celem
zobrazowania wladciwych dziataf praktycznych, kidre znalaziyby zastosowanie
nie tylko dla Kazimierza,

1.6.5. W miarg postepu prac nad Programem opracowano w poszerzonym zakresie
elemenly na szczeblu lokalnym lub tez uwzgledniono zaangazowanie organizacii,
ktére posiadaly zgodne cele lub interesy. W szczeg6lnosel wezesne zaakceptowanie
roli spofecznej konsultacji doprowadzlfo do zainicjowania procesu | zaangazowania
Lideréw Forum Biznesu Ksigcia Walil. Korzystne partnerskie podejScie reprezento-
wane przez powstale w paZdzierniku 1993 Forum Rozwoju Krakowa, miato wplyw na
wytworzenie zainteresowania Kazimierzem i zalozenie nowych lokalnych organizacji.
Zostaty zapoczatkowane dziatania zmierzajace do przyclagnigeia funduszy 1 biznesu,
rozpoznano tez Istnigjace w tym zakresie mozliwosel.

16.6. Co najwainiejsze, Rada Miasta Krakowa w czasie prac nad Projektem ECOS
podjgta kluczowe polityczne decyzje zmierzajace do uznania Kazimierza za obszar prio-
Tytetowy w odnowle i rozwoju miasta (m.in. w uchwale Rady Miasta dolyczace] celéw
I KlerunkGw strategicznege rozwoju miasta). W grudniu 1993 roku Prezydent Miasta
powolal réwniez Zesp6t d/s Rewilalizaci Kazimierza, by nadzorowat lokalne dzialania
wyplywajace z tego Projektu, inicjowat pewne dzlafania i sterowat wdrozeniami zanim-
powstanie nowa, oparta na spolecznosel lokalnej organizacja.
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Mapa 10. Regulacyjny Plan-
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“Z dzislejszego punktu widzenia miasta powinny petnié

funkcje mieszkaniowe, ale nalezy tez dazy¢ do zachowania ich substancji
budowlanej, a nie wyburzaé je w sposéb niekontrolowany, czy tylko przemierzaé
szybkiml poJazdami; nie powinny takZe stanowié przedmiotu spekulacji.”

Sir Patrick Geddes w roku 1919
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Mapa 11. Podstawowe
koncepcje zagospodarowania
przestrzeni z podkresleniem
charakterystycznych cech
uktadu urbanistycznego
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STWIERDZENIE MISJI

2.1.1. Juz wslegpne rezutlaty badai doprowadzity Zesp6t do ustalenia nastepujacef
Misji Strategicznej catega Projektu:

" “Celem Projektu jest rewitalizacja | rewaloryzacja Kazimierza dia dohra
jego mieszkaficéw poprzez inicjowanie, kontrole | koordynacje zmlan
w zagespodarowaniu przestrzennym, poprawg warunkéw Srodowiska
oraz ozywlenie dziatalnocl kulturinej - tak, hy przeksztatcié Kazimierz
w atrakeyjna | prging ekonomicznie czg$é mlasta Krakowa o migdzy-
narodowym znaczeniu | o wyraziste] i moenej tozsamoSci kulturowej.”

Zasady

2.1.2. Nalezy kierowa€ sig nastgpujacymi zasadami przy reatizacji celéw rozwoju i
poprawy sytuacji na Kazimierzu:

3 Uszanowaé historyczng warto$6 przestrzeni kulturowej Kazimierza:

Uznaje sig warto$¢ dziedzictwa tradycji zydowskich i chrze$cijafiskich na
Kazimierzu jako zasadnicz przeslanke okreSlajaca mozliwe kierunki oZywienia
gospodarczego i aklywizacji turystycznej, Nowe przedsigwzigcia powinny wzmoc-
ni€ tozsamo$6 przestrzeni kufturowej (lub “krajobrazu .dziedzictwa™) Kazimierza
(mapa 11, ryc. 12).

3 Poprawié jako$¢ Srodowiska I walory kempozycyjne przestrzeni:

Szczegéine wartoSci Kazimierza powinny byé zachowane, 4 nowe obiekly tak
projektowane, by odpowiadaly skall, formie architektonicznej i materiatom budow-
lanym wia$ciwym dla tego obszaru. Unikaé sig bedzie wyburzed Istalejacych
budynkéw. Nastapi poprawa waloréw kompozycyjnych przestezeni publicznych
poprzez odnowg nawierzchni, wprowadzenie zieleni oraz tzw. “umeblowanie ulicy”
(mala architekiure, detal urbanistyczny).

3 Poprawi€ stan gospodarki:

Polencjat przedsighiorczosci Kazimierza zwiazanej z obstuga ruchu turystycznego
zostanie wykorzystany tak, aby dzielnica ta mogta odgrywaé wigksza role w
funkcjach turystycznych Krakowa. Zadanie to zostanie wypelnione w spos6b,
ktéry zapewni korzySci zar6wno mieszkaficom, jak i turystom.

O Zapewni¢ p:odeJ'Scle partnerskie:

Plany poprawy Srodowiska | gopospodarki Kazimierza beda przygolowywane
i realizowane we wspélpracy z mieszkaficami i lokalnym biznesem. Bgdzie sig
réwniez dazyé do wspéipracy z zagranicznymi instytucjami i organizacjami oraz
do stymulacji inweslycji zagranicznych,

WIZJA STRATEGICZNA 2.1.

Cele Raportu opracowywanego

w ramach programu ECOS:

2.1.3. Kledy miasta partnerskie oceniaty analiz¢ SWOT, ustalono, Ze sama inicjatywa
podjeta w ramach programu ECOS, opracowane sprawozdanle i propozycje zawarte

w Planie Dziataf na rzecz Kazimierza, winny zmierza¢ do osiagnigcia nastepujacych
sledmiu celéw:

(a) ochroni¢ tozsamo$6 kulturowa dzielnicy,

(b) poprawic warunki Zyciowe mieszkaficOw,

(c) wzmocni6 bazg ekanomiczng i r6znorodnodé funkcjonalng dzielnicy,
(d) inicjowaé dzialania w celu zapewnlenia $rodkéw na rewitalizacje,
(e) poprawi€ dostepno$¢ obszaru, '

(f) zabiegaé o wsparcie prawne w procésie wyjagniania stan6w wlasnosci
nieruchomosci,

(g) stworzy6 ramy instytucjonalne pozwalajace spolecznodci lokalnej uczestniczy6
w rozwoju Kazimierza oraz wplywaé na proces przemian.

2.1.4, Takie podejécie nosi w sobie znamiona zasad zalecanych przez Sir Patricka
Geddesa, promujacych prace z lokang spoteczno$cia I przyswajanie/stosowanie
metod “konserwatywnych”, Oznacza to, ze udziat spoteczno$ci Kazimierza w pracesie
tworzenia Planu Dziatad jest bardzo wazny. W istocie struktura Raportu celowo pomija
tradycyjne planowe podejécie po to, by skoncentrowaé sig na dziataniu 1 byé
zrozumiala,

Ryc. 12, Kodelee y
czny widok Kazimlerza z poludnlowego-zachodu od strony
Wisly w Klerunku ul. Szerokie])
Najwainlejsze obiekly zabytkowe:

1. Stara Synagoga

2. Synagoga fzaaka

3. KoScldt Bozego Clafa

4, Ralusz na Placu Wolnica

5. Koselét Sw. Katarzyny | lasztor 0.0. Augustianow

6. Koscid! i klasztor 0.0, Paulinéw na Skaice
Qbszary rozwojowe:

A, ul Kupa

B. ul. Estery

G, ul, Krakowska/Wegtowa

D. ul. Skawlfiska
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Rye, 18-14. Ak widoki K 2 poing hodu w Kierunku Wisty

Rye. 15. widok 2 poludnl hodu w klerenku o, J. Dietla

Rye. 16, Widok wzdluZ ost wschdd-zachéd

Ryc. 17. Widok wedluz osi poludnle-pdlnoc (na plerwszym planie koScldl éw. Kalarzyny oraz projoktowany
hotel-zajazd na rogu ulic Krakowskle] | Wagfows]

Uwagal W planach | widokach ak Jako bryly ] oblekly zabytkowe,
abudowg naleac do "koStea urbanistycznego” (palrz ye. 12) oraz projeKly rozwojowe.

Istota projektu

3.3.1. Réznorakie dziafania w zakresie odnawy jak i mozliwoscl odnowy oraz lokalne
zadania priorytetowe wynikaja z przyjetej koncepcl odnowy Kazimierza. Po uwainym
przestudiowaniu wszelkich aspektéw i celéw ujgtych w czosel 1), stato sig jasne, ze
Srodki Planu Dziatafi powinny poczatkowo skupiad sig na pewnych ulicach | ob-
szarach, by stymulowa postep w realizacji projektu przy ograniczonych $rodkach.
Rysunek (ryc. 8) przedstawlajacy projektowane koncepcje zagospodarowania obszaru
ilustruje gtéwne ciagi, wzdfuz ktérych beda sie koncentrowat dziatania w lym zakresie
oraz prioryletowe zadania w zakresie odnowy, z uwzglednieniem pozostato$ci dawnych
muréw miasta. Kwestia bardzo istotna, lecz nie pokazana, jest wysoko$6 nowych
budynkéw, ktéra nie moze pod zadnym pozorem przekraczaé wysokoscl sasiadujacych
nigruchomoscl. Jedynym wyjatkiem moga byé budowle nadajace dzietnicy chrakte-
rystyczne cechy miejskie. Sugerujemy réwniez, 2e naleiy bardzie] podkre$laé dzie-
dzictwo Kazimierza oraz moZliwie uwydatnié je za pomoca planu “do$wietlania”,

3.1.2 Szczegblny nacisk nalely polozy6 na droge dla pieszych biegnacq ze wschodu
na zach6d (pod katem prostym do ulic Krakowskiej i StarowiSinej biegnacych
z p6inocy na pofudnie) przez ulicg Jézefa, spinajaca ulice: Szeroka we wschodniej,
Iydowskiej czeSci ze Skateczna w chrzeScijaiskiej, zachodnie], W poblize Kosclota
Bozego Ciafa proponuje sig realizacje priorytetowych zadaf konserwatorskich,
budownictwo plombowe oraz remonty budynkéw. Bgda to- dziatania usprawniajace
ycle spolecznosel lokalnej, jak i orientacjg turystéw w dzielnicy. WSr6d innych
dziatafi widzimy potrzebg odmalowania mostéw prowadzacych przez Wiste na Kazi-
mierz.

3.1.3. Prypuszczamy, Ze z czasem zostang przeprowadzone inne prace w zakresie
odnowy oraz zbudowane kolejne plomby poza obrgbem drogi prowadzace] ze wschodu
na zach6d. Niemniej jednak of fa zawsze powinna stanowi¢ giéwny trakt dla ruchu
pieszych przez Kazimierz. Mamy nadziejg, Ze obszary priorytetowe skancentrowanej
odnowy 1 konserwacji takie jak okolica ulicy Kupa zostana zagospodarowane sto-
sunkowo szybko | znajdzie si¢ odpowiednie przeznaczenie dia istniejacych tam
pustych synagog. Poludniowa czg$¢ dzielnicy wydaje sig idealnym miejscem dla
otwarcia muzeum, czy przygotowania pomieszczefi do promowania rzemiosta oraz
stworzenia warsztatéw rzemielniczych, Planowanie diugoterminowe powinno uw-
2glednié w wigkszym stopniu tereny zaklad6w gazowniczych polozonych nad Wista,
Istnieje pilna potrzeba zalozenia lepszych parkingéw. Wskazano dwa migjsca mozliwej
lokalizacji. W przyszio$ci moze on powstaé w okolicy Hotelu Forum, skad przez
Wiste na Kazimierz bedzie prowadzit most dla pieszych.

Ryc. 15
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KAZIMIERZ KRAKOW

Mapa 12. Prace budowlane,
remontowe i konserwatorskie
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Dziedzictwo kulturowe

2.2.1. 0d czaséw zatozenfa miasta do chwili obecnej historig Kazimierza ksztai-
towaly rézne aspekly dziedzictwa chrze$cijaiskiego i zydowskiego. Giéwnym fizycz-
nym i duchowym dowodem tego dziedzictwa sa wynioste koScioty gotyckie i barokowe
oraz wiele, choé mniej widoczaych, synagog.

2.2.2. KoScioly | klasztory stanowia nadal Zywy symbol spoieczno$ci chrze$ci-
jadskiej, jednak kuitura judaistyczna jest juz tylko cieniem lat irzydziestych,
w ktérym to okresie ludno$é Zydowska ficzyla blisko 70000 osdb. Prawdopo-
dobnie Kazimierz Jest najwigkszym® gettem”, kidre fizycznie przetrwalo wojng,
ale dopiero teraz, po otwarciu Centrum Kultury Zydowskiej oraz organizowaniu
Festiwali Kultury Zydowskiej poczyniono plerwsze krokl w kierunku wskizeszenia
tej kultury, choclaz ludno§¢ pochodzenia zydowskiego jest mato liezna.

223. Kullura Zydowska nie odiyje jako naturalna manifestacja autochtonicznej
spotecznodel i w znacznym stopniu bedzle ‘Wszczepiana”. Mozna dyskutowat czy zachowa-
na sirukfura przestrzenna Kazimierza jesf wystarczajacym $wiadectwem kultury, kiora
zanikia, a nowa kultura jest “wszczepiana” jako atrakcja dia zwiedzajacych dzielnice goSei,

co z kolel moze jednak znieksziaica¢ wizjg historyczng. Jak na razie uniknisto tego-

problemy, a nowe Centrum Kultury Zydowskle] wydaje sig dobrze stuzyé jako swego
rodzaju pomnik, migjsce nauki o tradycjach przeszto$ci oraz oSrodek badafl i studi6w.

22,4, Szacunek do przesziosci Zydowskiej mozna by wyraZniej podkreSli¢ poprzez
wiasciwe wykorzystanie wszystkich synagog oraz ustanowienie kisrunkéw dziatania
z pelnym uszanowaniem problemu odnowy ulicy Szerokiej jak | wyraZniejszej inter-
pretacji znaczenia kullury Zydowskiej na Kazimjerzu. W ksiazce Rashina ‘7 lamp
architektury” powstatej w 1980 r., jest réwniez “lampa pamigci”, ktéra moze odnosi¢
sle tez do Kazimierza. W przeszlosci zwracano najwigksza uwage na charakter
kulturalny dzielnicy, stad tez i dzi§, co najmniej w tym samym stopniu nalezy zwrdci¢
na to uwage.

225, Proces ozywienia funkeji kultury na Kazimierzu rozpoczgto oddajac do
uzytku dom dla artyst6w i rzezbiarzy przy ulicy J6zefa. Podejmowanie podobnych
dziatafi, oprécz korzy§el plyngcych z aklywizacji gospodarcze] moze przyczynié
sig do odworzenia w formie wspSiczesnej dawnej toisamoSci kulturowej tego
mejsca. Tym samym celom moze stuzyé adaptacja dzieietnastowiecznych
zaklad6w gazowni i elektrowni,

2.2.6. Kultura jest piatym pod wzgledem wielkoSci sektorem zatrudnlenia w Kra-
kowle, Rzemiosto jest najlicznie] reprezentowanq dzlafalno$cia na Kazimierzu, lecz
istnieja tez moziwo$ei rozwoju oSrodka sztuki wizualnej, wydawniczej, itp. Zagad-
nienie to jest szerze] rozpatrywane w rozdziale nt. turystyki i rozwoju gospodarczego.
Strategil kulturowej nie mozna rozwijaé w odosobnieniu, gdyz dotyczy ona wislu
fnnych sektor6w.

Konserwacja zabytkow

22.7. Ponad 500 z 550 budynkéw na Kazimierzu zaklasyfikowano jako posiadajace
warto§6 historyczna. Cho¢ niektGre tereny dzielnicy wydaja sig zaniedbane, a 82%
budynkéw wymaga remontéw lub modernizacji (z czego 30% natychmiastowege
dziatania), to gtéwne obiekly historyczne przstrwaly.

2.2.8. Wspanialy Kosciét Bozego Ciala dominuje nad Kazimierzem {fot. 46). Nie
mnigjsze wrazenle wywieraja pigkne kodcioly klasztorne: 0.0. Augustianbw ($w.
Katarzyny), 0.0. Paulingw Na Skatce I 0.0. Bonifratéw. XV wieczny cmentarz Zydowski
Remu'h wraz z synagoga oraz pozostale sze$ synagog $wiadcza o przetrwaniu
najwiekszej w Polsce (a moze i w Europie) Zydowskiej dzielnicy.

229, W latach pie6dziesiatych odrestaurowano Kilka synagog, a takie kitka
kamienic 1 ratusz — obecnle Muzeum Etnograficzne. W latach 19601930 odnowiono
dalsze 92 budynki, a w 1990 roku rozpezeto prace przy 4 nastgpnych, W 1991 roku
Prezydent Miasta Krakowa powotat Agencie d/s Kazimierza, do ktbrej obowlazkéw
nalgzaty "rekonstrukca | remonty” nieruchomose! bedacyeh wiasno$cia miasta a prze-
znaczonych do odsprzedania, Od chwili zatozenia Agencja zrekonstruowala 9 bu-
dynkéw | wykonata prace remontowe w 58 mieszkaniach (mapa 8).

2.2.10. Niewalpliwie zly stan techniczny wielu budynkow jest spowodowany brakiem
$rodk6w na remonty, jdnak gtéwnym problemem nadal pozostaje emisja dwutlenku
siarki i kwaSne deszcze, Kiére niszezq efekly juz wykonanach rob6t murarskich
i kamieniarskich. Wiadomo, Z¢ emisje pochodzace z zakladu metalurgicznego
w Nowe] Hucle zmalaly, jednakse piece domowe opalane weglem pozostaja gtéwnym
#rédlem ogrzewania mieszkafi, wgoiel stosuje sig tez w plecach kuchennych.
Worowadzenle stref kontroli zanieczyszczenia jest konieczne, ale wyltacznie w przy-

. padku wprowadzenia ich w calym Krakowie.

2.2.41. Spos6b architekionicznego projeklowania terendw rozwojowych winien by¢
réwnlez postrzegany jako $rodek wprowadzania nowej istotnej formy zrdinicowania
kulturowego Kazimierza, kidremu towarzyszyé bedzie wiele nowych dziatad kultural-
nych i artystycznych. -

2.2.12. Na calym Kazimierzu widoczne s3 linie $redniowiecznych i poZniejszych
muréw. Wazne jest, by usytuowanie nowych budynkéw podkre$lalo znaczenie
tych muréw, a przez to zmierzato do popularyzac]i wiedzy historyczne] o nich.
“Developerzy” winni wnie$¢ takie swdj wklad do stabo rozwinigtych prac
archeologicznyeh. ’

2.2.13. Ustawowe procedury kontrolujace przemiany w budynkach zabytkowych na
Kazimierzu stang sig coraz bardziej potrzebne w miarg jak obszar ten bedzie sig
stawat coraz bardzie] rozwojowy. Widoczne sa juz $lady zmian dokonywanych
w fasadach budynkéw. Podobne, ale nie kontrolowane zmiany moga nastapic we
wnetrzach tyeh historyczaych budowli. Niektére witryny sklepowe nia Kazimierzu
posiadaja wspanialy oryginalny charakler, a parcie dziatar rynkowych prawdopodob-
nie spowoduje zmiany, jeSli nle ustanowi slig polityki sterujacej rozwojem (systemy
ukierunkowanego sterowanla rozwojem). Wymaga rowniez rozwazenia nadz6r nad
jakoscia oraz rodzajem materiatéw stosowanych do renowac]i, modernizacii i budowy.
Proponowana 'Fundacja” moglaby spetniaé pozyteczna rolg jako Zrodlo informujace
0 najlepszych prakiykach stosowanyeh przy remontach budynkow.

Dziedzictwo kulturowe, konserwacja, 2.2.
projektowanie urbanistyczne

46, Gorujacy nad domami Kazimierza Koscl6t Bolego Clala
47, Stara Synagoga
48. Synagoga fzzaka




48-52. Widok! z wlely KoSclota Bozego Clala: na potudnie w Klerunku Podgtiza | Krzemionek {49), na Zamek Krdlewski
na Wawelu (50), na Plac Wolnica (51), | na wschod, wdtuz ul. Skaleczne, w Klerunku Skatkl 1 koSclota Sw. Katarzyny
53, Synagoga Kupa

54, Tereny poprzemystowe gazown! 1 zakfadu 00 przy ul. $w. W.

55. Davma 2ajezdnla b pizy ul. §w, W:




2.2.14. Do najwainiejszych zadad konserwatorskich nalezy znalezienie przeznaczenia dia
opuszczonych budynkéw zabytkowych, szczegdinie dla synagog. Podobny problem istnije
w Edynburgu, gdzie wybudowano dwa razy wigcej koScioléw niz wynikato z potrzeb.
Trudno jest sugerowaé wiaSciwe przeznaczenie dla synagog, lecz ich adaptacie na cele
kulturalne moglyby stworzy¢ nowa tozsamo$é kulturowa Kazimierza, Adaptujac synagogi
do nowych funkcji istotne jest, by nie zaszkodzi¢ wewngtrzae] formie przestrzenno-
-architektonicznej oraz uwzgledni¢ tam, gdzle to mozliwe, koncepcie przywréicenia stanu
poprzedniego czy tez zmiany nowej struklury wewnetrznej. Tereny gazowni i elekirowni
oraz starej zajezdni tramwajowe] przedstawiaja soba olbrzymie mozliwoSci, a przy adaptacji
mogg staé sig nowym zapleczem kulturalnym dla Krakowa, np. jako wspdldziatajace
zaklady reemiesinicze, muzeum.

Projektowanie urbanistyczne.

2.6.15, 0Od zakoficzenia Il wojny Swiatowej zrealizowano stosunkowo niewlele fzw.
budownictwa plombowego. Nowe budynki mieszkalne nawiazuja wysokodclq do sasiednich
kamienic, Chraklerystyczna sylweta Kazimierza ksztattowana jest gltwie przez wspaniate
koScloly gotyckie 1 barokowe. Nie zaki6caja jej nowe budowle. Jest rzeczg oczywista, Ze
przyszia polityka w zakresle standarddw wysokoéciowych budynkéw nie powinna naruszaé
tej proporcji.

2.2.16. Brak podstawowych prac remontowych doprowadzif do catkowitego zniszczenia
elewacji fronfowych kamienic, zwlaszeza przy ulicy Kupa, Niektdre czgéci dzielnicy
przypominaja stan Kazimierza po najezdzie szwedzkim, Od rozpoczeeia naszego opracow-
ania nastapily dalsze wyburzenia budynkdéw na pélnoc od histerycznego cmentarza
Remu'h. Stopniowo podlega “erozji* zabytkowy ukiad ulic. Odiworzenie zabytkowego
ukladu przestrzennago jest zadaniem priorytetowym, o ile ma by¢ zachowana koncepcja
logicznie zaplanowanego miasta $redniowlecznego.

2.2.17. Wylyczne projeklowania urbanistycznego w odniesieniu do zabudowy plom-
bowej nie sa nadmiernle skomplikowane I zostaly szczegblowo opisane w Planie
Dziafafi. Bardziej skomplikowanym zadaniem jest okreélenie wytycznych urbanisty-
czno-architektonicznych dla budynkéw gazowni 1 elekirowni umigjscowionych
pomigdzy ulica $w. Wawrzyfica a brzegiem Wisty (fot. 54). Na tym obszarze oryginalny
plan miasta ulegt powaznym odksztalceniom, Ewentualna relokacja wigkszosci — ub
wszystkich — dotychczasowych rodzajéw ulytkowania stworzylaby szanse peinie-
Iszego wykorzystania mozliwo$ci jakie niesle ta strategiczna lokalizacia t.J. potozenie
na nabrzezu Wisty.

2.2,18. Nalomiast nabrzeze migdzy Wawelem a Mostem Pifsudskiego jest atrakcyjna
czgsciq krajobrazu Kazimierza, w niewlefkim stopniu zakiGcang przez tymezasowe
obiekty przy ulicy Skawifiskiej { niezbyt eleganckie zagospodarowanie samego brzegu
Wisly. Problemy te zostang bardzie] szczegflowo przeanalizowane w rozdzialach
po$wigconych terenom otwartym (2.7.),

2.2.19. Powaing szans3, a zarazem zadaniem dla projektowania urbanistycznego
jest miejsce, gdzie ulica Krakowska styka sig z Mostem Pitsudskiego. W tym miejscu

nlezagospodarowane | puste dziatki powinny zosta¢ okre§lone w planach architek- -

tonicznych Jake “brama wejSciowa” do Kazimierza. Trzeba jednak wziaé pod uwage
sylwete ko$ciola .0, Bonifratéw (fot. 56). Funkcja *bramy wejciowe]” ma zastsowanie
réwnic do zakladow migjskich przy MoScie Powstaficéw Staskich (fot. 58). Na
marginesie nalezy zauwaiy€, ze oba mosly o metalowe| konstrukcji maja wyglad
doé¢ ponury i zaniedbany.

2.2.20. Podobne uwagi mozna poczynié na temat wjazdu na Kazimierz od sirony
centrum miasta, Pozylywnym elementem Jest tu aleja wysadzana drzewami (ul.
J. Dietla), Potnocny wjazd od ulicy Krakowskiej odznacza sig piekng elewacia
kamienicy z arkadami (fot. 57), ale zanieczyszczenia pochodzace z intensywnego
ruchu ulicznego przyczyniaja sig do niezbyt efeklownego wygladu budynkéw.
Konieczne jest podjecie odpowiednich krokéw, by pozostale wjazdy do dzlelnicy
mialy bardziej wyrazisty charakter,

2221, Polityki w zakresie projektowanla urbanistycznego winny wzmacniad
indywidualny charakter i atmosfere dzielnicy, ale samo podej$cie nie doprowadzi
do wia§ciwego ukfadu architektonicznego. Trzeba podjaé odpowiednie kroki dla
zapewnienia wspGtpracy najlepszych architektéw przy realizacji projeki6w.
Konieczno$¢ promowanla Inwestycji na dzlatkach plombowych nie powinna
stwarzat okolicznodei, w kidrych inwestor jest trwale zwigzany z okre$lonym
architektem (czesto spoza Polski), nie majacym odpowiednich umiejgtno$ci lub
niedostatecznie poinformowanym o wymaganiach ukladu miejskiego okre$la-
{acego charaktar dzielnicy.

2.2.22. Ogo6lny cel perspektywiczny projektowanego ukladu urbanistycznego polega
na lym, ie nowa architektura na Kazimierzu winna by6 rozpatrywana fako element
{worzacy nowa tozsamo$é kulturowa dzielnicy w powiazaniu z og6inymi dziatantami
kulturotwdrczymi. *Genius loci® Kazimierza winlen by6 spotegowany przy zastoso-
waniu nowoczesnych metod architektonicznych. Dobrym przykiadem jest udana
architektura plombowa w Berlinfe (fot. 45). Budowle takie moga na sw6j sposob
réwniez staé sig atrakcjg dzielnicy. Dobra architektura miejska zwiazana jest z wrazli-
woscia na szersze potrzeby spofeczno$ci lokalnef, z uwzglednienfem kwestii
spolecznych i gospodarczych, Wprowadzenie budowli zadowalajacych estefycznie nie
stanowl jeszcze wiasciwego rozwiazania problemu architektury miejskie).

2.2.23. Rozktad i tres6 rozmaitych funkeji w ramach realizowanych moZliwosci zagospo-
darowania musi odpowiadaé potrzebom szerszej spoteczno$cl. Nie powinno sig tworzyé
wyizolowanych wysp nowej zabudowy. Tworzenie budynkéw wielofunkeyjnych wywoluje
wieksze zalnteresowanie i skupla “Zycie” wok6t nich. Majac na uwadze prawdopodobny
szybki wzrost llczby posiadaczy samachod6w, realizowane inwestycje musza w planowaniu
diugoterminowym zapewni¢ wszechsronny dostgp ustug.

56, Wjazd na Kazimierz z klerunku potudnlowego (od strony Mostu J. Pitsudskiego)
57. Ullca Krakowska — wjazd od steony cantrum Krakowa
58, Wiazd na Kazimier z kierunku potudaiowego (od strony Mostu Powstaficow Slaskich)
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Remonty zasobéw mieszkaniowych 2.3.

Warunki mieszkaniowe

2.3,1, Kazimierz Jest nade wszystko dzielnica mieszkaniow, cho¢ w uzytkowaniu |

terenéw i lokali przejawiajg sig tu cechy charaklerystyczne dla Innych dzielnic
migjskich, Niestety wiek zasobbw mieszkaniowych (w wigkszo$ei z okresu przed
|| wojng $wiatowa) Jak i lata zaniedbania oraz brak inwestyc]l, doprowadzily do
powstania lakich warunkéw mieszkaniowych, ktére nie mogg by¢ zaakceptowane przez
wielu mieszkaficow, a "odnowienie” zasob6w misszkaniowych uwazane jest za na-
ipiiniejsza potrzebg. (Pod pojgciem “odnowlenie” rozumie sig tak remonty istnigjacych
nieruchomosei, jak { budowg nowych),

2,372, Warunki mieszkaniowe nie sq jednolite w przekroju catej dzielnicy i w istocie
moga wystapié znaczne roinice pomigdzy przylegymi nigruchomoSciami. Jednakze ogdl-
nie 1zecz biorc nastgpujace aspekty powinny by€ wziete szczeg6inie pod rozwage:

@ dewastacja strukturalna tam, gdzle hudynki sq hezpoSrednio za-
grozone zawaleniem slg (nlektére z nich muslaly juz hy¢ wyburzone,
a lokatorzy wysiedlenl);

@ znaczne pogarszenie sig sfanu technicznego hudynkéw ze wzgledu
na dzlatanla atmosferyczne;

@ wilgeé powstajaca z réznych powodéw (wysoka wilgotnosé ogéina i za-
grzyhienie mols byt czgclowo przypisane staho zdrenowanym gruntom,
jako e dzielnica fezy w ohrghie starego koryta Wisty lub bliske niego);

B0 niedostateczne zaopatrzenie w podstawowq Infrastrukturg (np.
kanalizac]g);

@ przeludnlenie w nlektorych (nie wszystkich) nieruchomo$ciach,
w zakresie powlerzchn! mleszkaniowe] przypadajacej na jednege
mieszkaiica (standard dia eatego mlasta wynoszacy 10 m? nie zawsze
jest zachowany); réwnlez poszczegfine pomleszczenia s3 nieod-
powiednie] wielko$ci;

@ ile wykorzystana przesirzed w nlektérych nieruchomosciach, gdzie
pojedyncze starsze osoby zajmuja ogromne mleszkania;

@ wiek oraz staby stan infrastrukiury; wiele nieruchomosel na Kazi-
mierzu jest podtaczenych do siect elektrycznej, gazowej, ogrzewania,
wodaciagu | kanallzacji 1ecz w wielu wypadkach Instalacje elekiry-
czne araz rury wymagaja wymiany;

emlsja substancji zanieczyszczajacych powietrze z piecéw opalanych
weglem i lokalnych kottownt.

Sposrod 235 kamienic czynszowych zarzadzanych przez miasto, 20 oceniono Jako
wymagajace natychmiastowej rehabilitacji, podezas gdy nastepnych 180 bedzie wy-
magato remontéw w przeciagu 3-5 lat (szczegbinte naprawy dach6w i komindw).
Wiele z lych nieruchomoéci jest obecnie niezamieszkatych, a kilka pozostalych Jest
2amieszkalych przez osoby nie posiadajace prawnego tytutu do nich ( taw. “dzicy
lokatorzy”). Z ostatnich danych szacunkowych wynika, Ze prawdopodobnie ponad
150 mieszkafi na Kazimierzu zajetych jest w spos6h nielegalny (facznle z tyml, ktére
nalezg do i sq administrowane przez osoby prywatne).

Polityka remontowa “

2.3.3.?_B_emonty zasobéw mieszkaniowych na Kazimierzu (jak i w innych dzielnicach
miasta) musza by6 tak przeprowadzone, aby zachowaé réwnowagg pomiedzy polep-
szeniem substancjl flzyczne} a warunkami mieszkaniowymi spoleczno$ei lokalnej,
nie powodujac Jednocze$nie “rozdarcia struktur’ spolecznych, Zgodnie z do$wiad-
czenlem innych miast réwnowagg tg trudno zachowa€, gdyz po przeprowadzeniu prac
remontowych nastgpuje tendencja do "uszlachetniania” przekroju spotecznego mi-
eszkaicow, tzn, wymiany pierwotnych mieszkaficow na reprezentujacych bogatsze
grupy spoleczne, kidre stat na oplacenis wysokich czynszéw.

2.3.4. Podjgto juz prace remontowe nlektérych lokall mieszkaniowych na Kazimierzu
(patrz mapa 12), lecz ograniczone zasoby finansowe zawezily skale operacji
przeznaczajac giéwnie Srodki na dzlatania w sytuacjach wymagajacych natychmias-
towej interwencil. Pozadane jest, by przyszie remonty przeprowadzano zgodnie
z okre$long strategia w oparclu o wymogi uzgodnione ze spofecznodcia lokalng.

2.3.5. Wymogi te powinny uwzglednia tak cele spoleczne, jak i stan substancji
fizycznej ; proponuje sig wige poniisze punkly jako podstawg do rozméw:

O umoiliwlé pozostanie obecnym mieszkaficam poprzez poprawienie
warunkéw mieszkanlowych w taki sposéb, aby staé hyto lokatordw
na ptacenle czynszéw; . .

1

3 zwigkszyt modliwosci wykerzystania terenfw pod budownictwo plom-
bowe, jak I zaniedbanych budynkéw - do celfw mleszkalnych, ahy
zapewnié plerwotna, rezydencyjng funkeje dzleinicy;

3 zachecié okre$long liczhe wiadcicieli kamienic do stworzenia zt6inico-
wanych przekrojéw spotesznych \I struktur gospodarstw domowych, oraz

0 zagwarantowas historyczny charakier oraz toisamo$t kulturows dzielnicy.

12.36. Nalezatoby réwniez Tozwazyé metody prowadzenia prac remontowych ze

~szezegdinym uwzglgdnieniem mozliwosci pokonania przeszkdd powstatych w wyniku
niedostatkéw finansowych oraz nlewyjasnionych tytut6w wiasnosel, kidre to elementy
powaduja dzi§ hamowanie rozwoju, Stad tez nalezy:

O poszukiwaé wsrdd organlzacji spotecznych araz oséh prywatnych

§rodk6w, kibre mozna przeznaczyé na fundusze remontowe, oraz
1 rozwigzat kweslie prawne wynikajace z nie wyjanlonych tytutéw wlasnosei.

Realizacja powyzszych propozycjl bedzie najprawdopobniej wymagata poprawek do
niektdrych aktéw ustawodawstwa krajowego.

Zachowanie praw lokatorskich
aktualnych mieszkancow
2.3.7. Wskazane Jest, by mleszkaricy, kirzy pragng pozosta¢ w swoich migszkaniach

po przeprowadzeniu remontéw mogli to uczynié. Gtéwng przeszkoda uniemoziwlajaca
ich pozostanie w miejscu zamieszkania Jest potencjalny warost czynszdw powodowany
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kosztami remont6w. Obecnie czynsze regulowane s3 na podstawie uchwat rzadowych,
lecz prawdopodobnie w niedalekiej przyszio$ci nastapia zmiany. Jesli oplaty czyn-
szowe zostang podwyiszone ponad miarg mozliwoSci platniczych mieszkafic6w, to
lokale te zostang zasiedlone przez bogatsze grupy spofeczne, kidre wezesniej nie
zamieszkiwaly Kazimierza. Ten proces “uszlachetniania” przekroju spotecznego moze
jednak spowedowatnazbyt daleko idace zmiany struktury spoteczngj Kazimit_zyz@.

2.3.8. Rozwiazanie problemu tkwi w utrzymaniu wzrostu czynsz6w na jak najnizszym
pozlomie. (W Niemczech np. prawo zabrania windowania czynsz6w z powodu mod-
ernizacji zasob6w mieszkaniowych). Wynikiem zastosowania takiego rozwiazania
bgdzie okreSlenie zakresu remontu: np. nalezy zwr6cié uwagg na to, by standard
budynkéw nowych i remontowanych nie byt wysoki ponad miare, nalezy zaspokoi6
minimalne wymogl normatywne w zakresie higieny i bezpieczefistwa lub tez nie-
nacznie je zwigkszy6, (4. dotyczace wielkosel i liczby pomieszczeft, wentylacyi,
nadwietlenia stonecznego i dziennego, ochrony przeciwpozarowej, tras ewakuacyj-
nych, przestrzeni otwartych, itp).

2.3.9. Optymalne zréwnowazenie standardu mieszkania z czynszem nalezatoby
przedyskutowaé moZljwie jak najszybeie] z mieszkaficami. Jesli czynsze maja by6
ulrzymane na poziomie mozliwoscl platniczych lokatorow, to prawdopodobnie nalezy
dokonaé zmian statutowych, na podstawie kiérych powierzchnia oraz inne wymogi
normatywne zostang ziagodzone dla odnowionych i remontowanych zasob6w mie-
szkanfowych w por6wnaniu do nowych budynk6w. Jednakze niektére normy musza
by zachowane, jak na przyklad oddzielne mieszkanie dla kaidego gospodarstwa,
oddzielne ujecie wody, w.c, lazienka (lub prysznic), kuchnia w kaidej jednostce
mieszkaniowsj. Faklura zewngtrzna budynku winna byé odporna na dziatania wiatru
I deszczu, a tynki odnawiane. Ze wzglgdu na ochrong $rodowiska nalezatoby zain-
slalowat centraine ogrzewanie we wszystkich odremontowanych i nowych budynkach
— najlepiej podfaczy6 je do istniejace] sieci centralnego ogrzewania (patrz punkt 2.8)
Tego rodzaju prace, cho¢ kosztowne, moga byt finansowane z zewnalrz w ramach
programéw sponsorowanych przez Unig Europejska.

2.3.10. Bardzlej powsciagliwe rozwiazanie kwestii remontéw, niz proponowane tutaj
moze spowodowaé pewne korzyScl nie wplywajac negatywnie na historyczne i
architektoniczne aspekty dzietnicy.

2.3.11. Ustafenie czynsz6w na poziomie mozliwo$ci platniczych lokator6w znaczaco
przyczyni sfe do pozostania mieszkaficéw w ich plerwotnym miejscu zasiedlenia.
Prawdopodobnie, nalezaloby zapewni¢ gwarancie prawne ustanawiajac priorylet dia
mieszkaficw powracajacych do swych mieszkaf (lub zagwarantowaé podobne lokale
W innych czgéciach dzielnicy).

Ciggtosé¢ funkcji mieszkaniowej

2.3.12. Mieszkaficy majg prawo do dalszego zamieszkiwania w swojej pierwolnej
dzielnicy; Kazimierz przede wszystkim jest dzielnica mieszkalng i takg funkcje powi-
nien zachowat, aby utzymat sw6j charakter . Zmiana tej funkeji moze spowodowat

. utrate atrakeyjnosci dzielnicy (np. przez zwigkszenie ruchu drogowego) oraz obnizenie

aktywnoSci dziennej w okresie weekend6w. Ponadto kazda znaczna redukcja liczby
fudnoSci moze spowodowaé zagroZenie dla lokalnego biznesu, ustug oraz zmniejszyé
zapotrzebowanie na budynki uzyteczno$el publicznej, jak skiepy i szkoly. Stad tez,
jednym z cel6w renowacji zasobow mieszkaniowych winno byé zagwarantowanie
odpowiedniego zaplecza dia fudnodci w liczbie podobnej do tej, ktéra mieszka obecnie
w dzielnicy 4. dia okoto 17 000 do 18 000 mieszkaficéw.

2.3.13. CheC utrzymania obecnej liczby ludnosct w okresie prowadzenia prac
zmierzajacych do wykorzysiania norm przestrzennych spowoduje koniecznodt
adaptacji strych6w i zabudowy Jow. plomb oraz opuszezonych nieruchomosci na
cele migszkaniowe. Jednakze istnieja jeszcze inne wazne-funkeje uzupetniajace
i pomocnicze poza funkcla mieszkalng dzielnicy, kibre malezy uwzglednié w
trakcie trwania procesu remontowego; chodzi np. o sklepy | zaklady ustugowe
mieszczace sig na parlerze a zatrudniajace mieszkaficow dzielnicy oraz zaopa-
trujace fudno$t miejscowa w towary i ustugi. Nalezy przewidzie¢ takze ogélnie
dostepng przestrzeft rekreacying.

Réznorodne formy mieszkaniowe

2.3.14. Najprawdopodobniej w wyniku remontéw uzyska sie inne niz obecnie
zasoby mieszkaniowe pod wzglgdem konstrukeji, powierzehni oraz wlasnosei,
Powodowane jest to czgsciowo zroznicowaniem potrzeb oraz sytuacja finansowa
obecnych mieszkaficow, czyli mieszkaficy we wiasnym zakresie beda decydowali
o warunkach mieszkaniowych | oplatach czynszowych. Zapewnienie specjalnych
warunkGw mieszkaniowych winno byé uwzglednione jako dodatkowa mozliwosé

‘rozszerzenia rodzajéw mieszkalnictwa dia grup spotecznych o specfalnych po-

trzebach jak np. starszych mieszkaficow, os6b mniej sprawnych fizycznie lub
samotnych miodych osdb.

2.3.15. Zmiana struklury demograficznej dzietnicy z my$la o zwigkszeniu
jej catociowej dynamiki jest dodatkowym powodem tworzenia zréinico-
wanego rynku mieszkaniowego. W punkcie 1.3 zwrécono réwniez uwage na
przewage osob w starszym wieku, co czg$ciowo wynika z rodzaj6w mieszkaf
obecnie dostgpnych. Bardziej zréwnowazona demograficznie spolecznosé
powinna kierowaé sig na utrzymanie i przyciagniecie rodzin posiadajacych
dzieci, co moze by€ uzyskane jedynie poprzez stworzenie wigkszych mieszkafi,
ktdre posiadalyby i wigcej pomieszczen, i wigksza ich powierzchnig (nowych
lub poprzez faczenie mniejszych, juz istniejacych). Takie rozwiazanie moze
spowodowaé uatrakeyjnienie dzielnicy dia rodzin zamieszkujaeych obecnie
inne cze$ci miasta,

Utrzymanie charakteru dzielnicy

2.3.16. Ponad 500 z istniejacych 550 budynkéw na Kazimierzu uznano za obiekly
posiadajace warto$¢ zabytkowa. Prowadzac prace remontowe zasobow mieszkanio-
wych nalezy o tym pamigta¢ i kierowa sig umacnianiem charakteru histprycznego
I architektonlcznego dzielnicy. Bgdzie to miato wplyw na koszly progfaméw reha-
bilitacyjnych.

Finansowanie remontéow

2.3.17. Renowacja zasob6w mieszkaniowych jest procesem bardzo kosztownym,
zwlaszeza w przypadku odnowy istniejacych nieruchomoscl. Ostatnie dane
wykazujd, 6 cena 1m® w nowym budowniclwie wynosi 6000 000 zlotych,
natomiast remont 1 m% ~ 8000000 zotych, Obecne zasoby finansowe
przeznaczone z budzelu miasta na fenowacje sa bardzo ograniczone i na Kazi-
mierzu wyslarczajy zaledwie na remont dwoch do trzech budynkéw rocznle.
Problem ten jest bardzo istotny, gdyz renowacja Kazimierza powinna by¢ rozpa-
trywana globalnie, kilka ulic lub odeinkéw ulic bgdzie lrzeba odnawiaé jed-
noczeSnie, aby uzyskat zamierzone efekty poprawy i zagwarantowat dostepnosé
do zroznicowanych typéw mieszkar.



2.3.18. Nalezy wigc zbadaé wszelkie mozliwoscl uzyskanfa funduszy 1acznie z po-

tencjalnym seklorem prywatnym. Przyktadowo, Zr6det finansowania przedsigwzigeia

nalezy szukaé na szezeblu rzadowym, wéréd instytucii refigijnych, fundagii filantropij-
nych a takze w§r6d handlowcow (polskich i zagranicznych), czy prywatnych wiasciciell
nieruchomosci,

2.3.19. Koszty remontéw moina podzieli¢ na kilka wyrd2niajqcych sig kategorii:

3 koszly wstepne, tj. planowanie przestrzenne, organizowanie konkurs6w, kontrole
prawne, dokumentac]a;

3 koszty praygotowawcze, tj. przeznaczone na tymczasowe przesiedlenia gospo-
darstw demowych { zaklad6w, kompensacja utraty praw wiasnoscl, przygotowanie
terenéw pod zabudowe;

3 koszty rob6t, tacznie z subsydiaml dfa firm prywatnych;
O finansowanie ustanowionych specjainych agencji d/s rewitalizacji,

2.3.20, Wedtug polskiego prawa koszly wstgpne, przygotowawcze oraz finansowania
specjalnych agencji winny byé pokryte z budzelu miasta, Sytaucja przedstawia sig
inacze] w Niemczech, gdzie wiascieciele muszg zwrdcié czes6 kosztéw wladzom
lokalnym z tytutu zwigkszenia wartosci nieruchomoSei.

2.3.21.  Natomiast koszty robot w wigkszej czeci pokrywane s przez wiascicieli
nieruchomosci. Obecnie koszty te sq bardzo wysokie i niewielka grupa wia$ciclell,
ktérych staé na ich pokrycie, otrzymuje zwrot ponlesionych kosztdw, zwigkszajac
fednocze$nie wysoko$6 czynszéw paconych przez lokator6w. Cheac pokonaé tg
przeszkodg, wiadze centralne oraz lokalne beda musialy sfinansowaé prywatne roboty
budowlane w stopniu umozliwiajacym utrzymanie po remoncie czynszu na poziomie
dostgpnym dla lokatoréw. W tym celu nalezy dokonaé poprawek w polskim prawie
dotyczacym regeneracji zasob6w mieszkaniowych, aby odpowiadato ono biezgeym
praklykom stosowanym przez inne keaje Europy Zachodniej.

2.3.22. W Szkocjl system kontroli czynsz6w stosowany jest w przypadku z6zni-
cowania form wiasnosci mieszkaniowe]. Subsydia konieczne do przeprowadzenia
giGwnych remontéw przekazywane sq przez wladze centralne w postaci subwencji
| pozyczek. Wysoko$é subsydidw uzalezniona jest od wysoko$ci dochod6w wiasciciela
zajmujacego mieszkanie, natomiast prywatnl wiasciciele budynkéw otzymuja ustalong
kwote nizsza. Szercki zakres finansowania tych programéw wymagany przez wiadze
centralne po to, aby wesprze6 programy remont6w mieszkad, jest precyzyjnie stero-
wany przez Housing Action Areas (agencje d/s Obszréw Objplych Regeneracia
Zasobdw Mieszkaniowych). Alokacje zasobéw finansowych zatwierdzane sq przez
wiadze centralne, ktdre w ten sposéb rozporzadzaja petnym zakresem subsydiéw.

2.3.23. Obecnie w Polsce rozwaza sig kitka sposobéw zastosowania niektérych legis-
lacyjnych i finansowych instrumentéw do przepiséw og6inokrajowych dotyczacych re-
generacji ohszar6w miejskich, kidre jak na razie s4 dopiero opracowywane. Zmiany te
winny byé prayjete i wdrozone moliwie fak najszybeiej, Chodzi o wprowadzenie:

O  systemu bezposrednisge subsydiowania wiascicieli nieruchomosei dzieriawionych,
a prowadzicych remonly (subsydia te wyplacane bylyby z Funduszu Remontow
| Modernizacji finansowanego z podatkéw wynajmu nieruchomosci);

03 nisko oprocentowanych kredytow na prace remontowe podigte przez prywatnych
wiascicieli;

3 znizkek od podatku dochodowego odpowiadajacych kosztom kupna budynkéw
przeznaczonych do remontéw, a nastgpnie dzierzawy; podobnie w przypadku
kosztow poniesionych na rzecz usprawnien w kierunku oszczgdnosel energii;

3 premii wyptacanych wiasciclelow! zamieszkufacemu mieszkanie na pokrycie do
25% kosztéw prac wykonanych dla zwigkszenia standardu { bezpieczefistwa lokalu
(finansowanie z budzetu centralnego zasilanego z tytufu podatku VAT placonego
od remont6w mieszkar);

0 specjalnych subsydiéw czynszowych dostepnych dla lokatoréw wykorzystujacych
odnowione zasoby mieszkaniowe przeznaczonych na splatg kredytéw remonto-
wych zaciagnietych przez wiaSciclela, platne bezposrednio na jego konto lub do
banku kredylujacego (wielko§é subsydiéw winna by6 skalkulowana rocznle
w oparciu o dochody odbiorcy);

3 czgSciowy zwrot kosztéw Urzgdu Miasta przez wladze centralne na rzecz sprzedazy
mieszkaf komunalnych po obnizonych cenach ~ znizka byfaby uzaleiniona od
transferu okrelonych zobowiazad wykonania prac remontowych;

3 zwrot kosziéw w przypadku, kiedy Urzad Miasta dopomdgt w nabyciu sasiadu-
Jacych nleruchomoscl wediug zasady wlasnoSci wsplnej wraz z obowiazkami
remontowym! (dotyczy nabycia nieruchomoci opuszczonych i nie posiadajacych
wyjasnionego tytutu wlasnoci).

2.3.24. Srodki powyisze bedg dokladnie regulowane przepisami, Afeby uzyskat
korzy$ei ze stosowania powyzszych zasad wszystkie programy remontowe winny by6
przygotowane zgodnie z POROM (Programowe Dzialania Na Rzecz Regeneracji
Obszar6w Miejskich). Dlatego nalezy wyznaczyé granice “obszaru regeneracji®
wewnatrz dzielnicy Kazimlerz oraz wystapi¢ o ich eficjalne uzananie.

2.3.25. Nalezy przeprowadzi¢ dalsze prace w kierunku okre§lenia priorytetow re-
montowych na Kazimierzu, Zebrano juz duzg {lo$6 Informaci dotyczacych warunkéw
technicznych wielu réznych nieruchomoscl, ktére nalezy jeszcze przetozyé na stop-
niowo rozwijajacy sig program roboczy. Nalezy przede wszystkim odpowiedzie€ na
pytanie czy gléwne prace winny by¢ skoncentrowane na obszarach najpilnigjszych
potrzeb (standard mieszkan) czy na obszarach o potencjalnie najwigkszych mozli-
woSclach 1 szybkim zwrocie kosztow inwestycji. JeSli zwrdel sie wigksza uwage na
potencjaine obszary, to podjecie dziafai w tym kierunku stgeruje pierwsza fazg
remontdw skupiong na ulicach: Szerokiej i Jozefa (uznanych w dalszej czgSci Raportu
za gi6wne osie projektéw urbanistycznych, ruchu turystycznego oraz rozwoju ustug).

2.3.26. Chot wiele dziatafi uzaleznionych jest od rewizji polskiego systemu legis-
lacyjnego, to Urzad Miasta moze podjaé pewne kroki we wiasnym zakresie w celu
przezwycigienia takiej przeszkody jak finansowanie i wdrazanie przedsigwzigeia.
Przykladowo, moze przyjaé zasadg kierowania dochod6w wynikajacych z wylacznej
sprzedazy mieszkan komunalnych na Kazimierzu, na remonty zasobéw mieszkanio-
wych w te] same] dzielnicy. MoZe tez we wiasnym zaksesie oficlalnie obnizyé ceny
mieszkad komunalnych sprzedawanych na wlasno§¢ lokatorom w zamian za przyjecie
przez lokator6w obowiazkéw remantowych, ujetych w ptaconych czynszach.

2.3.27. Ponadto Urzad Miasta winien zbada mozliwo$ei przeprowadzenia transfery
mieszkad komunalnych na Wiasno$é stowarzyszef mieszkamowych lub nawet pry-
watnych firm, ktére posiadajq dogodniejszy dostep do kredyléw bhankowych,

.3.28. Nalezy ustanowié procedury transferowe dla Urzgdu Miasta umozliwiajace
nabywanie whasno$cl nie posiadajacych wyjasnionych tytulGw wiasno$ci w celu

dalszego przekazywania ich innym Inwestorom. Procedury te winny uwzglgdni¢
zZozone problemy wlasno$ciowe (patrz ponize]) oraz winny by6é uzgodnione
z przedstawicielami organizacji zydowskich. Korzyste byloby zalozenie specialne]
“Agencji dfs Nleruchomosci o Niewyja$nionym Tytule Wiasno$ci” dla Kazlmierza,
aby zbadaé kwestie wiasnoSciowe oraz pozby¢ sig nleruchomosci na rzecz lokatoréw
lub firm prywatnych zwigzanych z remontami.

2.3.29. Nalezy tez uwzgledni€ prawdopodobiefistwo zainteresowania inwesloréw
zagranicznych niektérymi aspektami programu rewitalizacji Kazimierza. Propozycja
taka bedzle jedynie moziiwa dla wigkszych obszaréw zabudowanych o réznorakim
przeznaczeniu, gdzie koszty remontGw zasob6w mieszkaniowych moga by ustalone
w oparciu o dochody wynikajace z czynsz6w za lokale ustugowe. Jednake z caly
pewnosclg Urzad Miasta bedzie musial przyjaé na siebie rolg posrednika dzierzawiac
caly teren od “inwestora” wedlug umowy, a nastgpnie podnajmujac lokale indywidu-
alnym kupcom, lokatorm, itp.

Wyjasnienie tytutéw wiasnosci

2.3.30. Skomplikowana sytuacja tytutéw wiasnoScl ~ tak jak i stabo rozwinigty
system finansowania — Jest jedna z giéwnych przeszkéd wdrazania programéw
rehabilitacji dzieinic miejskich. Problem wlasno$ciowy nlenichomodci fest szczeg6l-

nie trudny na Kazimlerzu, z powodu likwidacji zydowskich whadcicieli nieruchomosei..

w-okisle 1l wojny $wiatowe], Dia znacznej liczby nieruchomoel nie ma mozliwoSck
odszukania pierwotnych wiascicieli fub ich spadkobiercw. Zawsze jednak Istnleje
prawdopodobierfisiwo pojawienia sig wlasciciefa, kt6ry bedzie rodeit prawa do swojej
wiasnodci, zwlaszeza w przypadku, kledy nieruchomo$é zwigkszy swoja wartod¢ po
przeprowadzeniu kosztownych prac remontowych,

2.3.31." Wiele nisruchomosci o nie wyfasnionych tytutach wlasnosci jest adminis-
trowanych przez Urzad Miasta poprzez Przedsigblorstwa Gospodarki Mieszkaniowej.
W minionych latach PGM-y przeprowadzaly gtéwnie prace rementowe, godzac sig
na przekazanie wlasnosc! wiascicielom nieruchomo$ct w przypadku zwrotu koszibw
wydatkowanych na remonty tych nieruchomodel. Jednakie wedtug obecnego prawa
zwrot kosztéw nie uwzglednia inflacji (obecnie wysokiej), ani tez nie adzwierciedla
rzeczywiste] wartodel nieruchomodci. Czynniki te spowodowaly, Ze Urzad Miasta
wtdrnie rozpatruje swoje zaangazowanie w prace remontowe wykonywane w obiektach
prywatnych.

2,332, Obecnie istniejq dwa sposoby umoZzliwiajgce wladzom lokalnym przejmowa-
nig prywatnych meruchomosm {przekazanych Urzedow1 Miasta na drodze komunali-
zaci wiasnoSci):

a nabycie prawa wiasnoscl przez zasiedzenie;

{3 na drodzé postgpowania spadkowego — procedura uciaZliwa I pracochtonna
polegajaca na prébach odszukania i powiadomienia poencjalnych spadkobisrcow

(w przypadku nieodnalezienia spadkoblercy nisruchomo$é staje sie wlasno$ci™

Skarbu Paristwa).

2.3.33. Powyisze sposoby sa czasochionne i trudne do prowadzenia, diatego *

konieczne sa nowe przepisy prawne, kiére spowoduia przyspieszenie i uproszczenie
procest wyjagnienia tytulow wilasnodei. Prawdopodobnie nalezy olredlié termin
skladania wnioskéw roszczeniowych. (Istnieja pewne aspekly szkockiego prawa
odno$nie przejecia nieznanej wiasno§ei, ktéra moie leze¢ w sferze zainferesowaf,
lecz nle ma zwiazku z wiasno$cig zydowska).

~
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2.3.34. Do$wiadezenia berlidskle sugeruja, 2e inwestycie moga byé prowadzone bez
wzgledu na komplikacje powodowane niewyjasnionymi tytulami wiasno$ci. Roz-
wiazanie problemu bylo mozliwe po zastoswaniu kilku polaczonych $rodkéw, facznie
z utrzymywaniem bliskiej wspolpracy z przedstawiclelami organizacji zydowskich
(zwiaszcza Zydowskiej Konferencji Roszezeniowe), ustanowienia bezwzglednych ter-
minéw skladania wnioskéw roszczeniowych oraz ustanowienie polityki zafaiwiania
roszczef na drodze rekompensat finansowych, co wydaje sig korzystnlejsze niz
przywracanie tytuiéw wiasnosci.

¢
2.3.35. Podobne rozwigzanie proponowane jest w przypadku niewyjasnionych 7
tyludow wlasnoSci w Krakowle, zwlaszcza na Kazimierzu, Ponadlo w sytuacji, kiedy- ¢
zaisinieje konieczno$t przeprowadzenia pilnych prac przed uplywem terminu ¢
foszczeniowego nalezy opracowa¢ specjalne programy zabezpieczajace "Inwestoréw”
pized roszczeniami praw do nieruchomosci odrestaurowanych |ub przez nich zajglych.
Nalezaloby przyja¢ og6lng zasade rekompensowania nowo ujawnionych wiascicieli
W oparciu o oryginalng warlo$¢ nieruchomosei, lzn. wylaczajac wzrost jej warlosci
26 w2gledu na podwyZszenie standardu. Z drugiej, strony jesli wlasciciel podirzymuje
i potwierdza prawa wlasnoScl, powinien on zwiGel€ petng warto$t ulepszefi lub prac
ulepszeniowych “inwestorow!” wraz z nalezng stop Inflacji. Zaleca sig powolanie
specjainej Agencji d/s Nieruchomosei, w stosunku do ki6rych nikt nie zglasza
roszczed, by zbadala ona roszczenia wobec nieruchomosci, pozyskiwata i zajmowata
sig nimi w imieniu Rady Miasta i zarzadzata oplatami kompensacyjnymi w przypadku
uprawomacnionych roszczefl,

64, 65. Nowe mieszkanlowe budowniciwo plombows (v, Jozefa)
66, Nowy budynek mieszkalny pizy ul. Piekarskie] 11

G7. Qdremontowany budynek przy ul. Ciemnef

68. Nowy budynek spdldzieini mieszkaniowej przy ul. Wielora (projekl nagrodzony
v konkursie *Mister Krakowa')




Kluczowe elementy polityki

2.4.1, Badania przeprowadzone przez Zesp6l prowadza do wniosku, Ze pigé nizej
podanych podstawowych elementéw gospodarki lokalnej przedstawia pewien po-
tencjat dia stosunkowo skromnego poziomu jej wzrostu; w kazdym z tych przypadkéw
Istrieje juz zalazek wzrostu (w wigkszym Jub mniejszym stopniu), a typ i skala dzlataf
s3 do pogodzenia z charakterem dzlelnicy:

O niewielkiee biura przedstawicieli wolnych zawodéw: np. architekiéw, projektan-
téw, prawniktw;

3 male lub $redniego rozmiaru funkcje instylucjonalne obsjmujace konsulaty i
miedzynarodowe a$rodki kultury;

3 turystyka oparta na istnigjacych walorach naturalnych i kulturowych;

a

tradycyjne rzemiosto;

3 sklepy detaliczne, w tym specjalistyczne, sprzedajace towary wysokie} jakosci,

Biura przedstawicieli wolnych zawodéw

2.42. Zesp6t widzi moziiwo$¢ porbwnania z dzielnica Leith w Edy'nburgu; W prze-
clagu ubleglych dziesigciu lat obszar ten zostat przeksztatcony z dzielnicy stabo
rozwinigtej godpodarczo, z wieloma zbgdnymi obiektami i mato wykorzystywanymi
budynkami zabytkowymi, w atrakeyjny teren dla matych warsztatéw i biur. Transfor-
macja ta zostala osiagnigla dzlgki wspéinym wysitkom réznych organizacji i organéw
publicznych, majacym na celu poprawe ‘image” dzlelnicy i odiworzenie lokainego
paczucia tozsamodcl, Praktyczne kroki w tym kierunku rozpoczely sie od poprawy
stanu $rodowiska i lokali. W dalszym etapie objgly poprawe jakoSci sklepdw,
restauracji i urzadze rekreacyjnych,

24.3. Podobnie jak Leith, Kazimierz ma szereg cech, kidre moglyby uczynié zefi
alrakeyjng lokalizale dla przedsigbiorczych biznesmendw i przedslawicieli wolnych
zawoddw — prestizowe mieszkania w pigknych zabytkowych budynkach, bliskosé
administracyjnego i handlowego serca miasta oraz na og6t znacznie mniejsze
zattoczenie i nizsze czynsze niz w centrum. DoSwiadezenie z Leith uczy, Ze stworzenie
modnego ‘image® ma kluczowe znaczenie. Otwarcie kitku dobrej jakosci restauracji
! kawiarni w niewykorzystanych budynkach znacznie przyczynito sig do podniesienia
reputacji dzielnicy. Program poprawy $rodowiska sprawil, ze obszar ten stat sig coraz
bardziej popularny dla lokalizacii malych przedsigbiorstw.

244, Sugerujemy, Ze Istnieje reaina mozliwost przyclagnigela do Kazimierza
matych przedsighiorstw prowadzonych przez przedstawicieli wolnych zawod6w,
Mozna to osiagnaé przez wprowadzenie podobnego jak w Leith zestawu dziafad
zmierzajacych do poprawy ako§ci $rodowiska, podniesienie Jako$ci migjscowych
usiug i urzadzefi publicznych oraz starannie skonstruowana kampanig marketingowa.
Naley wykorzysta¢ kazda mozliwo$é do promowania dzielnicy Jako. atrakcyjnego

Turystyka i rozw6j gospodarczy 2.4.

miejsca pracy nie tylko dla wykwalifikowanych rzemie$lnikéw, ale takie dfa posiada-
jacych wysokne wyksztatcenie przedstawicieli wolnych zawodéw | biznesmendw.
Zmiana ‘image” danego obszaru jest procesem stopniowym, wiec rezultaty tej strategii
moga okazac sig widoczne dopiero po uplywie kilku lat; jednakie do$wiadezenia z
Lelth wskazuja, 26 gdy kilka wanych plonierskich przedsigbiorstw podejmie decyzlg
0 fokalizacji na danym obszarze, inni przedsigbiorcy wkrGtce p6jdg ich $ladem.

Funkcje instytucjonalne

245, Niektére spo§rad wigkszych pustych nieruchomosei na Kazimlerzu nadaja
sig do wykorzystania instytucjonalnego. Funkcje takle moga odegraé istotng rolg
w procesie stwarzania miejsc pracy dla lokalnej ludnodel. Kategoria instytucjonalna
obejmuje szeroki wachlarz funkeji spolecznych, politycznych | handlowych, np.
biblioteki, przychodnie lekarskie, przedszkola, teatry, konsulaty, organizacje chary-
tatywne i przedstawicielskie, organizacie miodziezowe, instytuty naukowo-badawcze
| wiele Innych, Wziawszy pod uwagg wielokulturowe powiazania historyczne, Kazi-
mierz mégtby byé szczegblnie odpowiednia lokalizacja dla zagranicznych konsulatéw,

2,46, Lokalizacja niektorych funkcji instylucjonalnych pozostanie pod kontroly
wiadz lokalnych. Trzeba bgdzie rowniez przekona6 Instytucle prywatne o korzystnych
stronach zatozenia siedziby na Kazimierz, Wigkszo$¢ uwag poczynionych w zwiazku
2 biurami przedsigbiorc6w bedzie miata zastosowanie réwniez w tym przypadku.

Turystyka

2.47. W ostatnich latach furystyka wniosta znaczne sumy plenigzne do gospodarki
Krakowa. llo§¢ zagranicznych turystéw stopniowo wzrastata z 260 000 w 1987 do
500 000 w 1992. Z pewno$cig istnieje potenciat dalszego wzrostu (poréwnaj 800 000
zagranicznych turystéw w ciggu roku w Edynburgu) 1 dzielnica Kazimierz powinna
zmierzaé do tego, by odegraé znaczaca rolg w przyciaganiu turystéw zagranicznych.
W chwili abecnej wydaje sig, ze niewielu turystéw “zbacza” poza historyczne centrum
miasta, a wiekszo$6 z tych, kiérzy docierajg do Kazimlerza, pojawia si¢ w zorgani-
zowanych grupach, zainteresowanych Zydowska historia i kuitura.

2.48. Kazda strategia rozwoju turystyk! na Kazimierzu napotyka na trudny dylemat
polegajacy na zr6wnowazeniu potencjatu dochodowego turystyki z potrzeba uszano-
wania i ochrony tkanki spofecznej i tradycji kulturowych dzielnicy. Z jednej strony
istnigje pilna potrzeba stworzenia dodatkowega Zrédia siy nabywezej, kidre mogtoby
podirzymaé miejscowe przedsigbiorstwa; nie ma wielkich szans na to, by lokalna
ludno§6 mogla zapewnit dostateczny popyt na towary i ustug! w najblizszych latach;
7 drugiej strony walory, kiére przyciagaja turystow do Kazimierza moglyby fatwo
ulec zniszezeniu, jedli liczba i rodzaj godei nie bedzie podlegaé wiasciwej kontroll,
Wigle zabytkowych miast staje wobec tego dylemalu, chot moze on przyjaé szczegél-
nie ostra forme na Kazimierzu, gdzie charakter i tradycje lokalne przesycaja dzielnice
swego rodzaju almosfera uduchowienia.

69. Zydowscy turySel przy bramle wefSclowe] do synagogl | cmentarza Remah

[

:



248. Niedawno w Wielkiej Brytanii poSwigcono wiele badari zardwno $rodowiskowym,
jak T gospodarczym skutkom turystyki w miaslach zabytkowyeh (oraz w dzielnicach
wewntrz miast). Sludia $rodowiskowe mialy na celu okreslenie takiego poziomu akly-
wnoscf turystycanej, kifry mozna zaakeeptowaé bez narazania na zagrozenie Srodowiska,
Metody stosowane w celu obliczenia tej “pojemnoSci Srodowiskowe]" wiazaly sie z ocena
specylicznych cech danego migjsca i jego wraztiwodci na zmiany. Jeden z najbardzie]
nanyeh przykfadéw tego rodzaju badafi jest zwiazany z miastem Chester: wypracowato
ono szczeglinie uzyleczny zestaw narzedzi i procedur monitorowania zmian §rodowis-
kowych wynikajacych z ruchu turystycznego. Bardzo korzystne byloby wprowadzenie tego
rodzaju procedur monitoringowych na Kazimierzu, jeszoze przed powaznym wazrostem

liczby gosei.

2.4.10. Ekonomiczna warto$6 turystyki byla analizowana ostatnio w szeregu badan,
kiére postugiwaly sle “modelem mnoinikowym® w celu przedstawienia wsp6i-
zaleznosol réinych seklorw w ramach gospodarki miasta. Stare Miasto w Edynburgu
bylo przedmiotem jednego z takich studiow. Model mnoznikowy wskazufe na trzy
potencjalne rodzaje efekiw dodatkowych wydatkdw turystow:

(3 efekly BEZPOSREDNIE, . bezposrednie wydatki dokonywane przez turystéw w
hotelach, sklepach i restauracjach,

O3 efekly POSREDNIE, 4}, zakup towaréw | ustug przez te instytucje,

O3 efekty "INDUKOWANE®; tj. dodatkowe wydatki "bersonelu zatrudnionego w tych
instytucjach.

Dato sig wyraénie zauwazy¢, Ze muzea i dziatalnos¢ kulturalna byly mnie dochodowe
ni restauracfe i bary, lecz bez tych atrakcji byloby mniej Klientéw.

24.11. Celem tej anallzy Jest obliczenie waglednej zmiany w produkejl, dochodo-
woscl oraz zatrudrileniu w réznych sektorach gospodarki (a czasaml réwniez dziel-
“nicy), wynikajacej z jednostkowego wzrostu w wydatkach® turystéw. Ten typ badan
mogtby takze okaza€ sig, do pewnego stopnia, odpowiedni w stosunku do rozwoju
turystyki na Kazimierzu. Nalezy jednakze zauwazy6, Ze warto$ciowe wyniki moga byé
osiagnigte tylko wowczas, gdy dostepne beda na szerokq skale najnowsze
szczegdtowe i dokiadne dane dotyczace fokalnych modeli przychodtw oraz wydatkGw.
Bytoby to szczeg6inie trudne w odniesieniy do mafych czgSci miasta, takich jak
Kazimierz i nle jest nawet pewne, czy wymagane dane istieja.

2412, "W niniejszym Planie Dziatati nie podjgio badaf $rodowiskowych oraz
ekonomicznych skutkdw rozwoju turystykl. Jednakie wysunigto u szereg propozycji
bioraeych pod uwage zaréwno prawdopodobne korzySei plynace z turystyki, jak i ich
potencjalnie niekorzystny wplyw na warstwe kulturow oraz §rodowisko. U podstaw
ajduje sig zatozenie, 2e zarbwno ficzba jak i rodzaj zwiedzajacych Kazimierz winny
by¢ kontrolowane na ife to tylko mozliwe, w celu zmaksymalizowania korzy$ei oraz
zminimalizowania niepozadanych skutk6w,

24.13. Przyjecie tej zasady narzuca specjalne podejscie do strategii marketingowej
w odniesienfu do Kazimierza w ramach Stralegli Rozwoju Turystyki dia Krakowa:
zasigg oraz charakter turystyki musi by6 zdeterminowany przez potrzeby te] dzielnicy,
a nie poprzez rynek, unikajac pokusy dazenia jedynie do osiagniecia maksymalnych
przychodéw. Z racji swego unikatowego charaktery oraz historii Kazimierz z caly
pewno$clg bedzie wymagal innej strategli marketingowef niz ta stosowana w odnie-
steniu do obszaru centrum Krakowa, Nalezy poloZyé nacisk na przyciagnigcie bardziej
refleksyjnego oraz wykszialconego turysly, zmierzajac ku bardzo “szacowne]" formie
turystykl. Podezas gdy Krak6w jako catos6 powinien przyciagat “kulturalnych” tu-
Tystéw, polityka strategiczna Kazimierza powinna skoncentrowaé sie na najbardziej
wyksztatconych spoér6d tych *kulturalnych” turystéw.

2414 W ramach Strategli Rozwoju Turyslyki Krakowa cele te moga by6 osiagnigte
poprzez staranng kontrolg nad dostarczanymi $rodkami zakwaterowania | wyzywienia oraz
atrakejami turystycznymi, a takie rodzajami promoc]i w handlu detaliczym. Srodk! takie
beda najprawdopodobniej bardziej zachgeat turystow zatrzymujacych sie na diuzej, niz
preelotnie zwiedzajacych. Dodatkow korzy$cia jest tu fakt, ze zatzymujacy sie na divzej
“kulturalni” tury$cl zazwycza] wydaja wigcej pienigdzy na miejscu.

2415, Jak juz wspomniano, Krakw przyciaga obecnie okolo 400 000 zagranicznych
turystéw rocznie, ale stosunkowo niewielu sposréd nich zapuszcza sie na tereny lezace
na poludnie od Wawelu, w strong Kazimierza. Dlatego fez moze wydawaé sig raczej
przedwezesne méwienie o strategif ograniczania napiywu turystow oraz wysoce selekly-
wiym marketingu. Jednakie wraz ze wzrastajaca dostepno$cia Krakowa wzrasta bedzie
T6wniez naplyw furyst6w, dlatego tez fatwie] jest wdrazaé odpowiednia polityke zanim

 mwigkszona alrakcyjno$é turystyczna zaowocuje nigodwracalnymi zmianami w $rodowisku.

2.4.16. 7 powodéw wyZej wymienionych istnieja pewne watki rozwojowe, ktbrych,
jak sig wydaje, nalezy unikaé: np. zwigkszenie dostepnosci do Kazimierza poprzez
zapewnienie wigkszej iloSci miejsc do parkowania dia kedtkich postojéw autobustw
na pewno zaowocowaloby wigksza ilo$cia turystéw, ale wplyngloby niekorzystnie na
Srodowisko. Podobnle tez odrzuca sig koncepcje ogromnego centrum turystyki,
poniewaZ nie zgadza sig ona z mieszkalnym, w powasnej czeSci, charakterem tego
obszary | moglaby takze skoncentrowat zbyt wielkie zainteresowanie na jednym
migjseu (gdyby byt dostgpny dostatecznie duzy obszar) kosztem wigksze] okolicy.
Preferowane jest podejécie umiarkowane, w $wietle kiérego tury§cl byliby zachecani
do zwiedzania wielu mniejszych obszaréw turystycznych, Tym samym wplywy tu-
rystyki roziozylyby sig na cale otoczenie.

2,417, Pomimo wszystkich powyzszych zastizezed nadal uwaia sig, e istnieje
mozliwo$¢ wykorzystania lokalnych waloréw w spostb bardziej peiny, a takze
przystosowania lokalnych treSei na uiytek zwiedzajgoych. Historyczna symbioza
pomigdzy Zydami I chrzeScijanami jest na pewno Jednym z gi6wnych motywow
zainteresowania zagranicy, szczegblnie po emisji filmu "Lista Schindlera”, ki6ry
realizowany byt na terenie dzielnicy zydowskiej. Nalezy takie uwzglednic:

O3 tradycyjng dzialalno$é rzemie$inicza;

O role rzeki Wisly: sam ukiad hydrograficzny oraz flore i faung, a takie ich
wykorzystanie przez czlowieka;

3 rozwo) lokalnego transportu,

2.4.18. Istnieje réwniez mozliwo$t rozszerzenia oferly dzielnicy poprzez rozwijanie
“nowych” trescl, ktére s w niewielkim stopniu reprezentowane obecnie, a kidre daja
sig pogodzi6 z charakterem tego obszaru. Nastgpujace dziedziny mogiyby sie okazat
atrakeyjne dla turystow:

O  grafikaffotografika,
0 sduki plgkne,
O  anlykwarialy,
]

gastronomia: najlepsze specjaino$ci kuchni polskiej lub kuchni innych (takze
Tydowskisj).

2419, W chwili obecnej turystyczne mozliwoSci bazy hotelows] w Krakowie s3
jeszcze ograniczone ilosclowo 1 jakosciowo, z catkowity liczbg okolo 10 000 t6zek
{wraz z baza hoteli sezonowych). Trzy- i cztrogwiazdkowe hotele stanowia jedng
trzecia calodel, a pensjonaty i schroniska sq bardzo stabo reprezentowane, (W ostat-
nich latach staje sig popularne w niektérych krajach Europy Wschodniej, zwlaszcza

w Butgarii, zakwarterowanie bez wyzywienia). W same dzielnicy Kazimierz praktycznie
nie ma bazy hotelowe] dfa turystéw i nalezy sig tym problemem szczeg6inie zajat,
jako Ze prace w Edynburgu wykazaly, iz tury§ci majg tendencje do skupfania uwagi
oraz spgdzania czasu w bezpoSrednie] bliskoSci miejsca zakwaterowania.

2.4.20. Sugerujemy, Ze nastepujace typy bazy hotelowe] bylyby szczegblnie od-
powiednie na Kazimierzu, jes!i chodzi o przycigganie najbardzie pozadanych grup
turystéw, co faczy sig z roznorodnoscig bazy hotelowej:

3 2-3 gwiazdkowe hotefe {tzn. ze $rednimi cenami),
3 pensjonaty,
3 miejsca noclegowe bez wyzywienia,

Baza hotelowa powinna przedstawia¢ dobry standard, a dla personelu powinny byé
przygotowywane | przeprowadzane kursy obstugi.

2.4.21. Procent wykorzystania miejsc hotelowych jest obecnie niski (okoto 60%
nawet w okresach szczytu), lecz spodziewany jest jego wzrost, jako e coraz wigksza
liczba turystéw uwaia Krakéw za cel podrézy wakacyjnej. Jednakze zaopatrzenie
w bazg hotelowa na Kazimierzu | w Krakowie w cato$ci powinno by¢ wspomagane
calq gam innych przedsiewzigé, by przyciagna turystéw i sprawl€, by byl ont mile
widziani. Naleza do nich:

O  dobrze ukierunkowane | dobrze przygotowane kampanie marketingowe;
O3 zapewnienie szkolenia personelu hoteli, pensjonal6w i centréw turystycznych;
O udoskonalenie komunikacji lotniczej do Krakowa.

24.22. 7Zalecana jest ﬁa Kazimierzu pewna liczba dodatkowych przedsigwzigé w celu
przyciagniecia tzw. "my$§lacego turysty™

03 udoskonali¢ orientacje na indywidualnego turysle poprzez przygotowanie tras
"dziedzictwa” (mapa 13) poSwigconych specjalnym tematom; zwiedzanie z prze-
wodnikiem, wlelofezyczne tablice z objasnieniami, przewodniki | mapy;

O3 zwigkszy€ ilos6 oraz usprawni6 jako$C punkiéw gastronomicznych po to, by
zachgcei€ turystéw do diuzszego pozostania i wydania wigkszych sum plenigdzy
w dzielnicy: obecny stan jest niewystarczajacy (tylko 21 bar6w i restauracji) i
nie nastawiony na zaspokajanie potrzeb turystéw. By¢ moze najlepszym sposobem
zaradzenia istniejacym brakom byloby wyznaczenie pewnej ulicy lub odcinka
ulicy, gdzie mozna by urzadzi€ restauracje, kawiarnie 1. bary, przy zapewnlenlu
|m odpow4ednlego pozmmu JakoScmwego .

O rozwinaé doroczny kalendarz imprez zawierajacy Istniejace stale uroczystosci, jak
np. organizowany co dwa lata Festiwal Kullury Zydowskiej (fot. 70-76), procesja
nia Skatke (fol. 11-17) oraz zainicjowa¢ nowe wydarzenia, zwlaszcza poza sezonem
turystycznym, by sprawié, Ze liczba turystow rozlozy sie bardziej réwnomiernie
w clagu calego roku.

0 udoskonalié relacie pomigdzy turysiyka a dzialalnodeiq rzemie$inicza poprzez
udostgpnienie pomieszczefi dla tworzenia warsztaléw przez osoby przyjezdiajace
specjalnie na tg okazjg, np. w odremontowanym Iub w nowo zbudowanym w tym
celu centrum rzemiosta (patrz punkt 2.3.26);

O udoskonali¢ dostepnosé do dzielnicy szezeg6lnie dla indywidualnych turystéw,
byé mote- poprzez wylyczenie turystyczne] trasy tramwajowej 2 centrum miasta;
warto byloby rozwazy¢ zbudowame moslu dla pieszych przez Wiste {od strony
hotefu Forum};.



Festiwal Kultury Zydowskie]

70. Wyklad J, Makucha w Slaref Synagodze ~ rok. 1990
71. Spacer wokol Kazimierza — rok 1991 ) . 2
72. Odslonigeie tablicy pamiatkowe] M. Geblrtiga -~ muzyka Zydowskiego (od lewef: K. Gierat, S. Lipowskl,
J. Makuch) ~ rok 1892
73. Styany “klezmer” ~ Andy Statman 73
74. Koncert muzyki zydowskie na otwartym powietrzu {ul. Szeroka) ~ 1994 r.
5. Koncert w Synagodze Tempet — 1994 1.
76. Tealr Bruno Schullza — przedstawienie w sceneril Kazimierza - 1990 r,
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O3 bardzie} wykorfystaé Wiste | jej nabrzeza poprzez zorganizowanie przejazdzek
statkiem po rzece, rekompozycje | wzbogacenie nadbrzeznych terendw zielonych
z mozliwosScla usytuowania rzezb wzdiuz rzeki {mapa 15), oraz

{3 renowacig synagog oraz innych budynkéw o Iunkc]likulturowej wraz z ich
otoczeniem, co spetniatoby Kluczowa rolg w przyciaganiu turystow.

2.4.23. Nalezy zauwazy6, ze zostat juz dokonany postep w stosunku do niekiérych
tych punktéw; na przyklad zostata wydrukowana ostatnio mapa Kazimierza i sq
w przygotowaniu turystyczne ‘trasy dziedzictwa”.

Rzemiosto i wytwoérczosé

2.4.24, Rzemiosto stanowi wainy filar gospodarki Kazimierza | byto obecne w tej
dzielnicy juz od $redniowiecza, Obecnie Istnigje tu 327 warsztatéw {acznie z zakladami
wylwdrczymi, takimi jak piekarnie § cukiernie, kifre stanowla najwigksza grupe.
Metaloplastyka, stofarstwo (fot.85), introligatorstwo, kaletnictwo oraz wyr6b instru-
mentéw muzycznych (fot.84) réwniez odgrywaja lokalnie waing role. Catkowite
zatrudnienie w rzemio$le wynost okoo 9 600 0s6b, przewaznie w zakiadach matych,
(liczacych 1-3 os6h).

2.4.25. W ostatnich latach efeldywno$¢ rzemiosta ulegia ostabieniu z powodu
zmieniajacych slg warunkéw ekonomicznych oraz wewnetrznych trudnoS$ei, takich jak:

3 zmniejszajacy sig popyt na wyroby rzemie$inicze wysoklej jako$ci wrdd Iudnosel
migjscowej;

rosnaca konkurencyjnosé towaréw importowanych;
drastyczny wzrost czynszéw wynikajacy z odzyskiwania praw wiasnosci;

vizrastajace koszly energii elektrycznej;

aagaa

rozpad utrzymywanych poprzednio przez pafstwo organizacii rzemie$lniczych
oraz cofnigcie ulg podatkowych w nowej godpodarce rynkowej;

3 niewlaciwy marketing;
1 przestarzate i nieefeklywne narzedzia oraz maszyny;
3 niedostepnosé diugoterminowych kredyltéw.

2.4.26, Jesli te probiemyima]a byé rozwizane a sektor rzemiosta zachowany,
wymagane beda spoteczne subsydia, przynajmnie] w pierwszym okresie.

2.4.27. Gtéwne szanse zdaja sig tkwié we wzroScie sprzedazy wyrobbw rzemiesi-
niczych turystom, a by¢ moze r6wniez, w mniejszym stopniu, w rozwoju kontakiéw
handlowych na terenie kraju. Moze réwniez pojawi¢ sig szansa wiaczenia sig miej-
scowych zemieslnikéw do produkeji na rzecz ochrony $rodowiska oraz odnowy
budynkéw zgodnie z zaleceniami podanymi w r6znych miejscach niniejszego Raportu.

2.4.28. Jednym z priorytetéw powinno staé sig utworzenie Centrum Rzemiosfa na
Kazimigrzu, Najlepsze byloby wykorzystanie jednego lub wiecej niezagospodarowanych
budynkdw zabytkowych (poréwnywalnych z Bazq Techniczng Abbymount lub Warsztatami
Saint Mary w Edynburgu). Wsp6ine dzierzawienie budynkéw powinno przyczynié sig do
utrzymania czynsz6w na dostepnym poziomie, chociaz niewielkie sumy z funduszy
publicznych moglyby réwniez okaza¢ sig konieczne w celu osiagnigcia tego celu,

przynajmnie] na poczatku. Ofrodek taki stanowilby réwniez alrakejg turystyczng
| dostarczylby znakomitej okazji dfa zorganizowanego zwiedzania warsziatéw, a takie
bezpo$rednich zakupdw.

2.4.29, Nalesy zachgcaé do wspéipracy miedzy réZnymi sektorami rzemiosta,
stawiajac soble za cel wprowadzenie nowe] organizacji opartej na szerokiej bazle,
kooperacjl. Nalezy zachgeat do budowania wigzi kooperacyjnych migday réznymi
seklorami rzemiosta przyjmujac jako cel utworzenie nowej organizacji {"zwiazek
kooperator6w") bazujacej na szerokiej reprezentacji. Jest to projekt, kiory mégiby
byé promowany przez Forum Lider6w Biznesu Ksigeia Walii. Moina oczekiwac,
16 dzieki swemu zasiggowi zwiazek kooperantéw mogiby negocjowaé obnizenie
koszt6w lub przynajmnie} specjalne warunki dla swych czlonkéw, jesti chodzi o
surowce, czynsze, energig, itp, Mogtby on takze odnosié korzy$ci z koordynacji
dziatafi marketingowych, takich jak na przykiad: efektywna reklama, sporzadzanie
wspolnych katalogéw i informatoréw, organizowanie targéw rzemlosta, itp. Or-
ganizacja taka mogtaby rowniez wprowadzaé udoskonalenia w dziedzinie projek-
towania | jakosci opakowar w celu podniesienia atrakcyjnosci wyrobow.

2.4.30, Istnleje réwniez poirzeba powstania specialistycznej agencii finansowej,
koordynujace] inwestycje w seklorze rzemiosta, szczegdlnie za$ inicjufacej nowe
przedsigwzigcia oraz stuzacej modernizacji wyposazenia oraz szkolenlu. Agencia ta
posiadataby szczeg6lowe informacle na temat rynku wyrob6w rzemieslniczych
| bytaby odpowiednio przygotowana do oceny szar%s I ryzyka na tym rynku.

2431, Dobra | mato kosztowna okazja do rozpoczgcia migdzynarodowej promocit
handlowej wyrob6w rzemiosta krakowskiego magtoby by¢ uczestnictwo w corocznle
organizowanym w czerwcu The Royal Highland Show w Edynburgu. (Szkocja uczest-
niczy takée w zapoczatkowane] wiasnie Europejskie] Wspéipracy RzemieSiniczej).

Handel detaliczny i ustugi

2432, Kazimierz posiadat zawsze gest sie§ handlowa [ ustugows, stuzaca géwnie
zaspokajaniu lokalnych potrzeh. Chociaz sektor ten w minienym okresle nieco
podupadt, nadal stanowi jednak waine Zrédio zatrudnienia, Ullca Krakowska weiaz
jest jedna z najbardzie] ozywionych handlowo ufic miasta, a Plac Nowy jest popu-
larnym niedzielnym largiem. Na terenle cale] dzielnicy znajduje slg ponad czterysta
placéwek handlowych, w tym 65 punktow sprzedaZy Zywnosci oraz 122 sprzedazy
produktéw przemystowych. Ostatnio zlokalizowano tutaj oddziat Prosper Banku oraz
szereg firm komputerowych,

2.4.33. Zwlgkszenle naplywu turysiéw na Kazimierz daje szans¢ udoskonalenia
jakoSci 1 zwigkszenia réznorodnosci sieci handlowej, chociaz nalezy zatroszczyé
sig o to,- by nadmierna troska o rynek turystyczay nie spowodowata zaniedbania
potrzeb lokalnych. (Jest to problem podnoszony ciagle przez np. mieszkafcow
Royal Mile w Edynburgu). W celu zmaksymalizowania potencjalnych obrotéw
i estetyki wizualnej zaleca sig podjgcie wysitkéw w klerunku skupienia nowych
punktow detalicznych w jednym lub w dwoch okre$lonych rejonach wadtuz
gléwnych tras turystycznych. Dia tego rodzaju przedsigwzigcia najlepiej nadaje
sle ulica J6zefa, a propozycie wznlesienia nowych budynkow lub przebudowy
starych przy tej ulicy powinny brat pod uwage urzadzanie lokali sklepowych
w przyziemiach. Niektre z nich mogtyby stat slg punktami zbytu produkowanych
w lym rejonie wyrobow rzemiesiniczych, a inne wyspecjalizowa¢ sig w handiu
ksiazkami, atrakcjami kulinarnymi, elegancka odzieza. W takich lokalach mozna
by réwniez urzadzaé kawiarnie  restauracje. Otwarcie na Kazimierzu sklepu "Made

in Poland’ {a moze nawet “Made in Kazimierz") datoby turystom paczucie, e kupuja
oryginalne, godne uwagi miejscowe wytwory.

2.4.34, Przesigbiorcéw rozwazajacych mozliwo8¢ lokalizacjl na Kazimierzu ele-
ganckie] sleci handlowo-ustugowe] moze zniechecat staby obecnie ruch turystyczny,
3 takie wysokle czynsze i podatki, ktére najprawdopodabniej bytyby nakladane na
najbardziej atrakcyjne lokale (zwiaszcza nowo wybudowane lub wyremontowane).

2.4.35. Jadnym z moZliwych rozwlazaf byloby zwolnienis z podatkéw lokalnych
w poczatkowym okresie przedsigwzigt gospodarczych |ub nakladanie podatkGw
w $cisle okrelonej proporcji do obrotéw (tak wiasnie zrobiono np. w Dublinie
zamiast dotacji bezpo$redniej). Ponadto w przypadku, gdy fokale stanowiq wiasno$¢
Miasta, czynsze moga réwniez by¢ proporcjonatne do abrotéw. Zaowocowatoby to
ulrata pewnej czesci dochodu Miasta w okresie wstepnym, kiedy funkcja { renoma
tej siec handlowo-ustugowej doplero sig ksztaftule, ale mogloby przynieé do-
datkowe dochody w miarg zwigkszajacych sle zakupGw dokonywanych przez turystéw.
Sklepy oraz inne punkty ustugowe zaspokajajace pofrzeby lokalne nie bylyby
w ramach tego systemu upo$ledzone, gdy2 moglyby nadal opiacaé niskle podatki
od nieruchomosel tak dtugo, Jak dtugo ich obroty pozostawalyby na niskim poziemie.

77, Tradyeyiny maty sklep spoiywezy pry ul. Miodowe]
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Handel wokét Placu Nowego

78. Plac Nowy — 2djgcie lotnicze
79-81. *Pehli Targ" wokét Placu Nowego (1984 r.)
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Handel, rzemiosto, sztuka

82. Tradycylne seyldy sklepowa (zdjgcio prchiwalng)

83. Galeria "Szalom” przy !, Jéaefa 16

84, Warsztal lutalezy pray Placy Walnlea

85, Warsztal stolarskl (!, Jézefa)

86. Galerla "Podhrzazte” {ul, Podbrzazis)

87, Kawlarnlz “Aret” (ul. Sieroka 18)

BB Galerla | kawlania “Adlel® — ol Sezroka 17 {waetre)




Instytucje socjalne i kulturalne

89, Miodziezowy Dom Kultury przy ul. Jozefa
0. "Sehronisko Brata Alberta" dia ludzi starych | chorych
91-93. Wnelrza w Centrum Kultury Zydowskie)




93. Wejscle do Centrum Kultury Zydowskie] pray ul, Melselsa 17

Ustugi dla spotecznosci lokalnej 2.5.

2.5.1. Kazimierz jest w wigkszoSci dzielnica mieszkaniowa, gdzie spoteczno$t
wymaga pomocy w utrzymaniu | wzroScie populacli w przysziosci, Bliskosé centrum
miasta oznacza jednake, ze Kazimierz moze tak przeja¢ niektére funkcje petnione
przez centrum, jak i skorzysta z pobliskich lokali uzytkowych w centrum.

I

i |

»
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Jakosé¢ zycia

2.5.2. Utrzymanie obecnego poziomu iloSciowego populacii w polaczeniu z da-
Zenlem do przyciagnigela goScl zwiekszy konlunkture lokalnych sklep6w i innyeh
lokali uzytkowych, Oszacowanie potrzeb na okre$lone ustugi $wiadczone dfa fudnoSci,
jak np. biblioteki, szkoly 1 oSrodki zdrowia (fol. 85) wyniknie w fazie konsultacji ze
spofecznoscia. Jako$6 Zycia niektérych grup ludnoscl, np. nlepetnosprawnych, po-
winna by takze rozpatrzona. Ninlejszy Plan Dzialaf powinien zbadaé tendencje lub
programy sektoréw publicznych zaangazowanych w gwarantowanie takich uslug.
Nowe inwestycje na tym obszarze moga perspektywicznie przyczynié sig do zwigk-
szenia liczby lub poprawy standardu lokali uzyteczno$ci publiczne] poprzez umowy
prawne z "inwestorami*. Zwiazek migdzy pomy$ino$cia lokalne] spotecznodcl a Jak-
oécig ofoczenia ujely jest w rozdziale 2.7, traktujacym o przestrzeniach otwartych i
jest réwniez wspomniany w rozdziale 2.8, (Czynniki ekologiczne).

Potencjalny przyrost liczby lokali
uzytecznosci publicznej

25.3. Centrum Kultury Zydowsklej (fot. 91, 92, 93) jest ostatnim przykiadem
nowego ofrodka, kiéry bedzie miat wplyw nie tylko na bezpo$rednie otoczenie
przyciagajac takze go$ei do dzielnicy. Jest to przykiad, ktéry nalely naladowaé
I kontynuowat w przysziych projektach rozwoju.

255, Ograniczonodt otwartych praestrzeni 1 placéw zabaw dla dzieci moze znie-
checié rodziny do zamieszkania na Kazimferzu. Plan Dzlalad zajmie sig migdzy innymi
jak najlepszym wykorzystaniem dostepnych przestrzeni otwartych poprzez okre$lone
usprawnienia §rodowiskowe. Jednym z takich przykladéw jest proponowany Park
Miejskl na Kazimlerzu (fot. 94 I ryc. 24), gdzie planuje sie modernizacje | lepsze
wykorzystanie otwarte] przestrzeni wprowadzajac urzadzenia zabawowe dla dziecl, tak
mieszkaficéw dzlelnicy, jak | goScl, Nalezy zwrcic uwage, 2e weze$nie podjete Srodki
zachecajace inwestoréw beda réwnlez stuiyly zaspokojeniu potrzeb spolecznodci
lokalnej w zakresie terendw zielonych i rekreacyjnych,

2.5.5. Oblekty zabytkows posiadajace duZe i charakterystyezne przestrzenie wew-
ngtrzne moga stuzyé jako budynki uzyteczno$cl publicznej. Zwlaszeza synagogi moga
okazaé sie przydatne do pefnienia tych funkeji, w szczeg6ino$ct Synagoga Tempel
(fot. 96) przy ulicy Miodowe] speinialaby znakomicie funkcje sall koncertowsj,
ustanawiajac w ten spostb nowa tozsamo$¢é kulturaing Kazimierza. Tam, gdzie moina
wykorzystad oblekt w spos6b komercyjny, jego zdolno$¢ do ekonomicznego przetr-
wanla Jest wigksza. Waine jest, Ze zostalo osijgnigte wstgpne porozumienie
2 przedstawicielami spofeczno$ei Zydowskiej w sprawie zmlany funkeji pustychsy-
nagog. Polrzeba zagwarantowania udogodniefi dla ludzt starych wspomniana jest
w innym miejscu w Raporcie, a ostatnie wspaniale przeksztatcenie krypty w Kosciele
$w. Katarzyny jest przykiadem tego, co mozna osiagnat.

&)



Mozliwosci Iokal'izac'i' instytucji spotecznychi ..
kulturalnych

- 94, Przestragfi otwarla pomlgdzy ulicaml Bozego Ciata | Krakowskq ~ proponowany Park Kazimlerski
95. Przyszta przychodnia zdrowia przy ul. Estery 6 — obecnie remonlowana | adaptowana
96. Oczekufaca na remont Synagoga Tempel — mozliwosé wykorzystania na salg koncerlowa




2.6.1. Kafimierz zachowal wiele cech $redniowiecznego miasta, Na bardzo
niewlelkim terenie (mnief niz 1 km $rednicy w “najszerszym® miejscu) nadal Istnieje
gesta sie€ uliczek 1 przej§6 wyznaczonych wiele wiekéw przed nastaniem ery moto-
ryzacyjne]. Nawet ulica Krakowska, gléwny trakt Kazimierza, jest zbyt waska jak na

potrzeby wsp6iczesnego ruchu kotowego, Jednak dzigki weiaz niewielkiemu nateZeniu.

ruchu, osoby spaceruface po Kazimierzu nie sa tak narazone na réine uclatliwosci
i niebezpleczefistwa, tok i zanieczyszezenta,. jak w podobnych dzielnicach innych
miast Europy. Cho6 obecnle ulice Kazimierza nie 'sq zattoczone, nalezy podjaé kroki
majace na celu zapobiezenie powstaniu probleméw komunikacyjnych w przysztosel,
bowiem wraz ze wzrostem dochodéw spofeczefistwa polskiego wzrastaé bedzie szybko
liczha samochodéw. Zabudowa Kazimlerza nie jest przystosowana do nasifonego
ruchu samochodowego. Trzeba teZ wziaé pod uwage, ze dziatania podjete po zaist-
nieniu tych problemdw niechybnie beda odbierane jako ograniczenie swobodnego
poruszania sig po Kazimierzu,

2.6.2. Aktualna polityka komunikacyjna w mieScie przyjeta przez Radg Miasta
w 1993 r. promuje fuch pieszy, rowerowy oraz kiadzie nacisk na jak najwigksze
korzystanie ze $rodkéw komunikac]i miejskiej stanowigce] obecnie 75% ruchu
kotowego. W kazdej z wylyczonych stref komunikacyjnych miasta narzucono ogra-
niczenia ruchu; na Kazimierzu maksymalny czas postoju pojazdéw komunikacji
migjskiej nie moze przekroczyé 15 minut; zezwolenie na parkowanie otrzymuije jedynie
15% os6b zalrudnlonych lokalnie,

Ruch pieszy

2.6.3. Przewiduje sig, 2 w przyszloéci giéwnym sposobem poruszania sfe po'

Kazimierzu bedzie réwniez ~ tak jak obecnie ~ ruch pieszy. Stad tez nalesy padsj-
mowaé dziafania majace na celu zachowanie | upowszechnianie tego sposobu
poruszania sig. Dzfafania te beda obejmowat: w miarg mozliwosci catkowite usunigele
ruchu kotowego z niektérych tras, wyznaczenie ulic, gdzie ruch pieszy bedzie miat
plerwszefistwo przed ruchem kotowym, budowg szerokich chodnikéw dla zmintmali-
zowania ruchu kotowego. Baza dla fych zmian powinna sig sta¢ o§ wschod-zach6d
1. ulica J6zefa. Ogromny problem stanowi niezwykle kiopotliwy zwyczaj parkowania
na chodnikach, ki6ry utrudnia ruch pieszy. Zaleca slg wiec ustawienie barlerek
i faficuchéw w misjscach najbardziej narazenych na parkowanie. Przebieg gl6wnej
trasy dla pieszych przedstawiony zostal na mapie 15.

2.64. Promocil ruchu pleszego powinno fowarzyszy6 znaczne zmniejszenie ruchu
kotowego, np. poprzez ograniczenie szybkosci oraz utrudnienie wjazdu (ustanowienie ulic
jednokierunkowych). Na niektérych ulicach (np. na ul. Kupa) ruch kotowy powinien zostat
catkowicle zakazany, z wylatkiem pojazdéw komunalnych oraz pojazdGw mieszkaricow,
W przyszioSci na ulicach z ograniczonym ruchem kotowym lub przeznaczonych wylacznie
do ruchu pleszego mozna poprawi¢ jako$¢ chodnikGw, wyposaenie ulic oraz ich ogéiny
wystrdj. Dziafania te nie moga jednak naruszyé historycznego charakiert wyznaczonych
tras (problemy oznaczenia tras dla pieszych i ustawienia turystycznych tablic informacy-
jnych — patrz punkt 3.4.1.). .

Ruch kotowy

26.5. Gi6wna trasa ruchu kotowego biegnie przez ulicg Krakowska, Starowiélng |
w mniejszym stopniu ulica Podg6rska. GiGwna ulicy Kazimierza jest ulica Krakowska
-(fot. 57), stad wprowadzenie na nief ograniczenfa dla ruchu kotowego (za wyjatkiem

:

Ruch pojazdéw i pieszych 2.6.

tramwajéw i aulobuséw) przyniesie zauwazalne efekly dia catego obszaru, Ulica
Starowi$Ina ma nieco inny chrakler, totez w nia moze zostaé skierowana calos6 ruchu
kotowego tego rejonu, co nie pociagnie za sobg negatywnych skutkéw. Jednoczenie
w odpowiednio oddalonych miejscach nalezy ustanowi¢ parking! dla samochod6w
0s6b zwiedzajaeych (patrz ponizej), co dodatkowo zmniejszy thok w ruchu kotowym.

Parkingi

2.6.6. W najblizszych latach na Kazimierzu powstanie pilne zapotrzebowanie na

bezpleczne miejsca do parkowania, Dziatania zmierzajace do rozwiazania tego
problemu nalezy podejmowag juz dzi§. Musza im towarzyszy6 konsultacle 2 miesz-
kaficami oraz przedstawicielami migjscowych grup intereséw. Bez podjgcia odpowied-
nich krokéw kwestia parkowanfa na chodnikach (poruszona w poprzednich punktach)
moze stad sie powaznym problemam.

2.6.7. Powody zwigkszonego za;iolrzelpwanla na miejsca do parkowania:
3 awigkszenie liczby samochodéw nalezacych do lokalnych mieszkafic6w,

03 “zwigkszony ruch os6h dojezdzajacych do pracy na Kazimierzu [ os6b dokonu-
jacyeh zakupy;

O tendencja do pozostawianla samochodéw poza strefa zakazu parkowania przez
osoby udajace sig do centrum Krakowa;

[m] fuwSci pozostawiajacy samachody poza sirefa zakazu parkowania;
O turydel przybywajacy do Krakowa wiasnymi samochiodami badz autobusami.

Obecnie Rada Miasta ocenfa te perspektywy i porbwnuje je z istniejacyrﬁi’l' planowa-
nymi mozliwo§ciami zapewnienia wystarczajacej liczby misjsc do parkowania samo-
chodbw.

2.6.8. Zapolrzebowanle mieszkaficéw oraz oséb tu zatrudnionych na miejsca do parko-
wania powinno zosta¢ trwale zaspokojone paprzez wykorzystanie apuszczonych albo
pustych miejsc w zabudowie. Jednak waga problemu bgdzie na pewno wymagaé utwo-
rzenla tymezasowych parking6w, zanim nie pojawia sig parkingi ,_wlaslciwe.

2.6.9. Wyb6r wiadciwych miejsc na parkingi bedzie niezwykle trudny ze wzgledu
na mogace pojawi¢ se konfiikly funkcjonalnodel, bezpieczefistwa oraz dazeft do
zachowania nienaruszons] "atmosfery” wybranych migjsc. Dotychezas rozwazano Kilka
radykalnych propozycji, ‘fecz nie zostaly one zrealizowane wiasnie z powodu wyZej
wymienionego konfliktu (np. propozycja stworzenia podziemnego parkingu pod
Placem Wolnica}.

2610, Wyzej wymienione trudnosci wskazuja na potrzehe stworzenia odpowiednie]

iloscl parkingéw (szezegdinie dla turystéw) w obrebie lub w poblizu Kazimierza,
Mapa 14 pokazuje lokalizacie, ktére moglyby byé wykorzystane do tego celu np.
w okolicy terenéw poprzemysiowych na rogu ul. StarowiSlne] | Podgérskie]. Pro-

ponowane miejsca na parkingt rozmieszczone sy w taki spos6b, ze 2aden z budynkdw
Kazimierza nie jest oddalony od bezplecznego migjsca parkingowego wiece] niz
500-600 m. Mapa 15 pokazuje rownlez proponowana praez Wiadze Miasta lokalizacje
parkingu, gdzie tury$ei beda mogli pozostawié swoje samochody i przesiasé sig na
tramwaj Jadacy bezposrednio na Kazimierz. Parking lezy w okolicy ogiedla Podwawel-
skiego, ok.1 km od Kazimierza, Z parkingu bedzie kursowat tramwaj wiozacy turystéw
hezposrednio do cenfrum Krakowa lub na Kazimierz,

\

- 28,11, Autokary turystyczne powinny byé wylaczone z parkowania w dzielnicy, jako

2e magy one ‘wysadzi€® pasajer6w ‘blisko miejsc zainteresowania | zaparkowat dalej
na migjscach specjalnie do tego wyznaczonych. Z pewnoSeig Zaden autokar nie
powinien wjezdzaé np. na ulice Szeroka, lecz fury$cl powlnni wysiadaé na ulicy
Dajwér przy dawnych murach miasta,

2.6.12, Dua liczba zaparkowanych samochoddw, nalezacych do turystow oraz‘oSOb
pracujacych w centrum doprowadzi*do pewstania ogromnego tloku zaréwno. na

drogach Jak | na chodnikach Kazimierza. Zaradzié temu moze Jedynié ograniczenie '

dopuszezalnego czasu parkowania, Z drugle] strony dzigki keGtkim postojom samo-
chodéw na Kazimierzu bgda mogly funkcjonowaé male sklepy i firmy usiugowe, stad

" _ten rodzaj parkowania nie powinien by¢ ograniczony. Prawodopodobnie najlepszym

rozwiazaniem bytoby wydawanie mieszkacom i osobom zatrudnionym zezwolefl na
parkowanie samochoddw oraz speclalnych zezwoled dla turystéw (maks, 2 godz.)
nabywanych w sklepach. Mieszkaficy dzielnicy powinni sami okrelié, na kibrych
ulicach moga zostaé wprowadzone obostrzenia w parkowanlu — nawet dla nich
samych. Dzialania te przyniosa skutek jedynie wtedy, gdy zorganizowane zostang
parkingi poza obrghem Kazimierza.

Transport publiczny

’ 2.6.13. Kazimierz poslada dobrze zorganizowana sie6 komunikacji miejskiej (tram-

waje { autobusy). Przystanki-rozmieszczone sa w odlegto$el co najmniej 500 metrGw,
dlatego tez przejazd do centrum Krakowa odbywa sig szybke 1 sprawnie.

26.14. Wainym walorem Krakowa jest system komunikaci tramwajowe]. W od-
r6nieniu od Warszawy jest on wiaclwie utrzymany, bez powaznych redukcji
tras. Ostatnio podijeto kapitalny remont torowisk I sieci trakeyjnej na skomplikowanym
weile przy skrzyzowaniu ulic Dietla i Starowi$inej. Sie¢ tramwajowa daje dobre
pofaczenie z centrum i innymi czeSciami miasta. Jednak nie ma na Kazimierzu

" modliwo$ci wydziglenia toréw, tak aby ruch tramwajowy nie kolidowat z ruchem

_samochodowym. To sugerowane zmniejszenie rolf ulicy Krakowskiej jako giéwnej
trasy przejazdowej {proponowane powyZej) przyczyni sig do polepszenia systemu
komunikacji tramwajowej.

26,15, W Krakowie podjgto kilka eksperymentéw z siecla miniautobuséw. Na
Kazimierzu istnigje mozliwo$¢ zorganizowania siecl miniautobuséw na wybranych
trasach, np. biegnaca przez ulice Miodowa oraz pigknle wysadzang drzewami ulicg
$w. Sebastiana i Brzozowa,

=]

S



Mapa 14. Powigzania
komunikacyjne z centrum
miasta, parkingi

Tramwaj turystyczny

26,16, Miasta charakieryzujace sfg duzym naplywem turystéw zwykle dysponuja
przejizystym systemem transportu. Sugerujemy, ze ‘tramwaj turystyczny" mégtby
stanowic tatwy $rodek komunikacfi publicznej w postaci petli taczqce] Kazimierz
z centrum Krakowa, dworcem kolejowym, Wawelem, itp, Tramwaje turystyczne posia-
dafyby wyrOzniajace sig wygladem wagony, stosowano by jednolita oplate (wyisza
0d normalnej) oraz catodobowe bilety wielokrotnego uzycia, Mozna wprowadzi6 znizki
prey korzyslaniu z atrakeji § sklepGw turystycznych. Wyraznle oznakowane przystanki
bylyby wyposazone w rozktad jazdy I foldery ze schematem trasy. Propozycig trasy
przedstawia mapa 14. Bylaby ona zapewne jednokierunkowa. Wykorzystywataby ona
czg§6 petli przy ulicy Dajwér od strony ul. Starowi$ine], Nowe tory prowadzityby do
planowanego Muzeum Transportu przy ul. §w. Wawrzyfica, obok Placu Wolnica,
taczqc sig ponownie z istniejacym systemem w migjscu dawnego rozjazdu na ulicy
Krakowskle]. Jezeli stworzenie proponowanej lrasy nastreczal bedzie zbyt duio
probleméw, mozna w jej miejsce wprowadzié linig miniautobus6w. C

- Strefa A
tylko dia pieszych
Stefa B :

ograniczonege ruchu kotowego

Strefa C
z ograniczeniem parkowania

Obszar Kazimierza

Tereny Krakowskiego Gentrum
Komunikacyjnego

Ruch rowerowy

28147, Krakdw, ze swym raczej ptaskim uksztattowaniem terenu i gesta siecig ulic
jest idealnie przystosowany do ruchu rowerowego. Obecny niski poziom uzytkowania
fowerw wydaje sip wiec zaskakujacy. Przyczyna tego stanu rzeczy moga byé
uwarunkowania kulturows badZ bezpieczefistwo ruchu, Prawdopodobnie jednak przy
odpowiedniej organizacii (frasy bez ruchu samochodowego, zamykane stojaki, “pasy
rowerowe" na ulicach) sytuacja mogiaby ulec zmianie, a Kazimierz mogiby stuzyé
jako obszar pilotazowy dia calego programu,
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Ocena istniejacych warunkéw
w zakresie terendw otwartych

2.7.1. Kazimierz lezy na raczej ptaskich terenach otoczonych wzglednie duzymi
potaciami zieleni (fot, 97). Brzegi Wisty stanowig granicg poludniowg i zachod-
nia, ulica Dietla oddziela centrum Krakowa od Kazimierza, natomiast nasypy
kolejowe stanowla najmniej atrakeyjng granice od strony wschodnie]. Wystepuje
tutaj ostry kontrast miedzy szerokimi, plaskimi przestrzeniami doliny Wisly i
ostro zarysowana sylwetka miasta, Prosta proporcja migdzy otwartymi przestr-
zeniami zielonymi a terenami zabudowanymi na Kazimierzu jest poréwnywalna
2 sytuacig w innych centrach miast, Statystyka przestrzeni zislonych jest silnie
znieksztatcona przez wiaczanie szerokich otwarlych przestrzeni nabrzezy Wisty
(fot. 100).

2.7.2. Pozaroziegtg przestrzenia nabrzey Wisly zabudowg Kazimierza oplata szereg
skwer6w miejskich i cmentarzy oraz terendw otwartych w posiadaniu Ko$ciota (fof.
98) i innych instytucii (mapa 15). Wszystkie one maja znaczenie lokalne, natomiast
ulica Szeroka | Plac Wolnica maja znaczenie migdzynarodowe. Cho6 wszystkie te
tereny wymagaja lepszego zagospodarowania, to moga byé one z powodzeniem
wykorzystane dla poprawy jakosci Zycla spoleczno$ei lokalnej. Zwraca sig szczegding
uwage raczej na zachowanie przestrzeni zielonych i ich jako§6, nfz na ich ogding
ilo§6. Tereny otwarte bgdace w dobrym stanie zwigkszaja warto$é sasiednich
nieruchomosci i pomagaja w promocji gospodarczej, je$lt sa w zlym stanle obnizaja
warto$é posesjl. . '

Koncepcja rozwoju terenéw zielonych

2.7.3. Wielko§6 obszaréw zieleni na Kazimierzu Je$ll odiiczy tereny nabrzeine
Wisly, ogrody praykoscielne | cmentarze nie jest imponujgca.. Réznorodno$t typw
otwartych terenfw zielonych jest bardzo ograniczona. W diuiszej perspeklywie
mozliwe jest ztagodzenie surowego krajobrazu parkowego nabrzezy Wisly przez
zalesienie (w planie jest nasadzenle tzw. ‘drzew pamigei™). Poza lym niewiele jest
mozliwo$ei stworzenia bardziej przyrodniczego krajobrazu na Kazimierzu, Jest zatem
bardzo wazne, aby mozliwie najlepiej wykorzysta istniejace tereny zielone obok
budynkéw. Bardziej niekorzystna bylaby utrata tych terendw na rzecz zabudowy.
Koszy utrzymania terenéw zielonych moga byé ponoszone jedynie przez
spoleczefistwo, w efekeie to samorzad lokalny musi wzlaé na siebie zasadnicza
odpowledzialno$6 za stan ziefeni,

2.7.4. Polaczenie otwartych przestrzeni zagospodarowanych $ciezkami dla pieszych
I/lub drzewami wysadzanymi wzdiuz ulic fest wiasciwa metoda ozywiania tych przestrzeni.
Warto$é terendw zielonych dia spoteczno$ei wzrasta wraz ze zwigkszeniem ich naturalng]
witalno§ci. Zwigkszenie wykorzystania terendw zielonych przynosi korzySci praktyczne i
psychologiczne. W kulturze europejskiej wystepuje silny zwiazek migdzy sztuka a krajo-
brazem. Zjawisko fo przyjmuje wiele form i funkcjonuje na wielu poziomach. Sziuki
plastyczne majg powainy wplyw na nasze postrzeganie przestrzeni otwartych i ksztafto-
wanle ich idealnego obrazu. Rzefba, teatr na wolnym powietrzu, widowiska, koncerly
muzyczne winny by¢ promowane jako czynniki zwigkszajace witalno$6. Chod sa to zjawiska

przemijajace, to samo zaprojektowanie ferenu otWanego nalezy fraktowaé jako istotng
formg artystycznego wyrazu. Projeltowanie perspektywiczne terenéw otwartych must
braé pod uwagg niezbedne §rodki | systemy ich utrzymania,

2.7.5. Naley opracowaé koncepcig rozwoju otwartych terenéw zielonych. Powinna
ona okre§lic obecne funkcie terendw otwartych oraz niezaspokojone potrzeby
spolecznosci, a. takie wskazaé moliwe rozwiazania. Poladane Jest zapewnienie
odpowiedniego wsparcia dla personelu fechnicznego konserwujacego tereny otwarte
— w postac! doksztatcania i zabezpieczenia odpowlednich Srodkéw.

Nawierzchnie ulic i placow

2.7.6. Wystepuje wiele powlerzchni pokrytych brukiem, trawa, uprawamt roslin bad?
urzadzeniami ulicznymi, ktére sq zlej JakoSel | w ztym stanfe technicznym, szpecae
bezposrednio przylegte tereny I posesie. Powlerzchnie te powinny zosta€ zidentyli-
kowane i nalezy wdrozyé program niézbednych napraw. W niekt6rych przypadkach
wystarczy prosta wymiana uszkodzonych element6w, w innych wystarczy uwazna
analiza sytuacji dia uniknigcla bteddw konstrukcyjnych i projektowych.

2.7.7. Na Kazimierzu wystgpuja godne odnotowania debrze zachowane fragmenty
brukéw z materiatow naturalnych, ktérych mogtoby pozazdrodcié wiele miast zachod-
niej Europy. Waine jest, aby te fragmenty zostaly zauwaZone | by zagwarantowano
im formalng ochrone przed zdewastowaniem, W szczeg6ino$e! nalety zwreié uwage
na brukowana kamiennymi blokami jezdnig ulicy Szerokie], brukl kamienne wschod-
niego krafica ul. Jézefa oraz prosta, wylozong kamiennymi piytami powlerzchnig
przed wejclem do koSciofa $w. Katazyny na ul. Skaleczne]. W wielu miastach
zachodnich zlikwidowano oryginalne brukl, a na obszarach zabytkowych s3 one
wprowadzane z powrotem, co Jest bardzo kosztowne.

2.7.8. Nalezy przeprowadzi¢ rozpoznanie majace na celu Identyfikacle powierzchni
wytoZonych materiatami nawierzchniowyrii o dobrej jakosct, kt6re winny byé zacho-
wane. W ramach tego rozpoznanfa nalezy réwniez ustalié priorytetowe obszary do
renowacfi nawlerzehni, Plac przy ulicy Szerokie] wymaga osobnego rozwaZenia
i zostanie przeanalizowany jako osobny problem. -

“Urzadzanie” ulicy

2.7.9. Istnieje moziwo$t stworzenla nowego image I tozsamodci catego Kazimierza,
Niepokaj budzi niemal catkowity brak fawek, lamp ulicznych, koszy na $mieci i innych
urzadzef ulicznych lepsze] jakoscl. Niektére elementy bgda wymagaly nalychmlas-
lowej wymiany, podczas gdy pelna wymiana urzadzef bedzie z koniecznosei wigkszym
przedsigwzigeiem. Bezposrednia wymiana elementéw winna byé wykorzystana do
ustalenia wysokiego standardu wzoru uzytkowego i JakoScl technicznef oraz powinna
obejmowat zastosowanie wybranego dla Kazimierza wzoru (logo).

2.7.10. Czpéciowa wymiana urzadzed moze by€ wiasciwa strategia na poczatku akcji
| dotyczyé niektérych ulic, moze byé réwnisZ powlazana z podobnym programem
w odnlesieniu do nabrzezy Wisty. Mozna réwnie pomySle¢ o przygotowaniu pod-

Przestrzenie otwarte: projektowanie 2.7.
i zagospodarowanie przestrzenne

recznika wzorbw uzytkowych dla procesu porzadkowania ufic. Alternatywnie specjalne
zaméwienie wzor6w plastycznych moze byé takie dobrym sposobem pobudzenia
7ainteresowania publicznego. Procedura ta moze obejmowaé ogloszenie konkursu
na najlepsze wzory.

Nabrzeza Wisty

2.7.11. Teren o charakterze parkowym rozciagajacy sig migdzy Wisig a obszarem
zabudowanym na Kazimierzu ma charakter panoramiczny. Gi6wnymi elementami
krajobrazu sq szerokie naturalne przestrzenie porosnigte drzewami [ trawa, chod-
niki réwnolegte do do§¢ potgznych $clan podporowych, rzeka i jej brzegi. Ta
olwarta przestrzed Jest imponujacym walorem Kazimierza. Jest to potencjat do
stworzenia parku o znaczeniu migdzynarodowym (pizewiduje sig np. stworzenie
“parku pamieci”). Odnosi sig wraZenle, Ze przestrzefi ta jest wykorzystana w
bardzo niewielkim stopniu (fot. 100).

2.7.12. W niektérch miejscach granica migdzy obszarem zabudowanym a przes-
trzentq otwarly jest wyrasnie zarysowana, w innych jest rozmyla i niezadowalajgca.
Ponlewaz moga powstaé nowe mozliwosci zagospodarowania, naleZy je wykorzystaé
by poprawic istniefacy stan rzeczy. Jak slg wydaje tereny nadwislafskie maja bardzo
niewlele formalnych funkcji. Sa one waine jako promenada i teren “ucieczki” od
mieJskiego tioku I hatasu. Ta wartodciowa rola winna by6 utrzymana i promewana
poprzez staranne zagospodarowanie | planowanie. Tereny te sa dostatecznle dule,
aby mogly pomle$cié np. lunaparkl, ale wszelkle inne koncepcje powinny by€
rozpatrywane Jako catkowite podporzadkowanie koncepcji “oazy zleleni".

2.7.13. Gi6wne chodniki wiodace wzdiuz brzegéw rzeki zostaly wia$ciwle ukszaito-
wane, ale pomnlejsze clezki sq czgsto w zlym stanie | niedbale wytyczone, Program
0g6Inej poprawy Jako$ci tych bocznych tras moZe byé zorganizowany w bardzo latwy
sposdb. Mie]sce styku chodnika [ trawnika (bardzo istotne dla wygladu parku) jest czgsto
nle dos6 wyraznie zaznaczone. Ogélny poziom zasadniczej konserwac]i parku jest godny
pochwaly, obszar nie jest zaSmiecony | malo Jest oznak wandalizmu, rosnace drzewa s3
pielggnowane wlasciwie | w sposéb ciagly. Wystepuie jednak potrzeba dlugookresowe]
| zakrojone] na szeroka skalg renowac]l, Akcja ta powinna by6 przeprowadzona umiejgtnie
| ostroznie, tak by zachowat walory krajobrazu parkowego.

2.7.14. Proporcje migdzy drzewami, trawnikami [ otwarlg przestrzenia na brzegach

Wisty sa czesto nigwlasciwe. Nie wykorzystano wielu mozliwoScl uycla mas drze- .

wostanu jako Ha dla otwarlych przestrzeni, Nie ma wraZenla, aby drzewa byly
traktowane Jako obszar le$ny, Jako jednostkows okazy lub aby byly dostosowane do
innego celu krajobrazowego. Drzewa winny dominowa¢é nad budynkaml miasta
i stanowié dla nich delikatng przestong. Tylko budynki o duzym znaczeniu architek-
tonicznym (np. Kodcidt na Skatce) winny przetamywa linig drzew. Zestaw gatunkow
drzew Jest ograniczony. Nie ma $lad6w celowe] plantacii majacej na celu zapewnienie
ciagtosci przestony drzewnej, a stan zdrowotny wielu Indywldualnych drzew budzl
zanlepokojenie. Nalezy wprowadzié w Zycie program replantacjl przy zastowaniu
wybranego | ograniczonego wachlarza gatunkéw. Oceng zmiany intensywnodel
przestony stwarzane] przez drzewa mozna przeprowadzié poprzez poréwnanie dawnych
fotografii z nowymi, wykonanymi w okresie fata,
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2.7.15. Uprawy krzew6w sq bardzo rzadkie I rozproszone, a arbitralne rozmieszezenie
pojedynczych okazéw w bardzo niewielkim stopniu wzbogaca krajobraz, Dute | $miato
osadzone klomby krzewGw, przy zastosowaniu miejscowego materfalu wegelacyjnego
odpovwiednio wybranego, by zapewni¢ ostole dia ptakéw, Itp., bylyby bardzo wartoSciowym
uzupetnigniem parku. Klomby winny by umiejscowlone tak, aby tworzyly przestony i
okreslaly przesirzenie zislone jako czgSel struktury krajobrazu. Poniewaz nowo posadzone
drewa przyjmuja sig z trudnodciq (jezeli sadzone sg pojedynczo wérdd trawy), nalezy
przeprowadzi6 sadzenie miodych dizewek wewnatrz ggstych klombow krzewdw. W ten
spos6h znacznie zwigksza slg szanse na przetwanie drzewek,

2.7.16. Brak cato§ciowego planowania pociaga za sobq ryzyko “erozji wizualnej”
niepowtarzalnych waloréw Kazimierza, Chot 1o opracowanie nie obejmuje tego
tematu, zalecamy jednak, aby oba brzegi Wisty byly przedmiotem planu ogdlnego.
Stworzyloby to wiasciwa strukturg planistyczng i dato podstawy do podejmowania
szczegGiowych decyzji projektowych obejmujacych np. umiejscowlenie serii rzesb.

Drzewa i krzewy w zabudowanym
obszarze Kazimierza

27.17. W ramach obszaru zabudowanego Kazimierza drzewa rosng na ullcach,
placach i w ogrodach. Maja one ogromna warto$é dia wygladu dzielnicy. Wiele z
nich Jest bardzo starych, co budzi niepokdj co do przyszosci populacji drzew
dzielnicy. Drzewa w miedcle sq nieustannie narazone na stres Srodowiskowy. Ich
diugos Zycia jest zatem ograniczona. Nalezy wige rozwazyt wprowadzenie programu
plantacjl nowych drzew dia utrzymania obecnego stanu zadrzewienia.

2.7.18. Wéréd najpowszechniej reprezentowanych gatunkéw sa brzozy (Beluta sp.),
wierzby (Salix sp.), topole (Populus sp.) oraz robinie (Robinia sp.). S3 to gatunki
szybko rosnace, lecz krotkotrwate. Jawory (Acer sp.) 1 jesiony (Fraxinus sp.) powinny
dawa¢ lepsze rezultaly w diuzszym okresie. Wyslgpuje tu wiele godnych uwagi
pojedynczych drzew za wyjalkiem topoli lombardzkich {Populus nigra ltalica)
zasadzanych jako konlrapunkt w stosunku do przypor kosciota $w. Katarzyny. Nie
ma Zadnych informacji o drzewach majacych konotacje historyczne, Nie jest praw-
dopodobne, by topole mogly uszkodzié masywne fundamenty kosciolow, ale
wskazana jest ostroznos¢ pray sadzeniu drzew w poblizu mnief odpornych budowli.
Topole nie sg zreszta takze obojgtne dla zdrowia ludzi,

2.7.19. Drzewa na dawnym cmentarzysku w centrum placu przy ulicy Szerokiej oraz
w innych podobnych miejscach winny by¢ bardzo starannie oszacowane. Wydaja sig
one bardzo stare i zaczynaja napierat na siebie wzajemnie. Trawa z trudnoscig rosnie
W ich cieniu i wyglada na bardzo przerzedzong — przynajmniej w zimie.

27.20. Obszar w poblizu ksclola Bozego Ciata (proponowana lokalizacja Parku Kaz-
imierskiego) posiada drzewa zasadzone okolo czlerdziestu Jat temu, S fo drzewa stare,
Kére zaczynaja nachodzi¢ na siebie tworzac jednolite sklepienie. Przestaniaja one bliska
perspektywe koSciola. Kilka drzew jest powainie uszkodzonyeh przez oglef. Wraz z kil-
koma innymi powinny one zosta¢ zastapione miodymi drzewami dla polepszenia
‘oSwietlenia” ulicy. Prawie polowa dizew mogtaby zostaé usunieta nie zmieniajac w
spos6b istolny obrazu zadrzewienia,

2.7.21. Niedawno zasadzone miode drzewa na Placu Wolnica i w innych miejscach
maja niewielkie perspeklywy przetrwania. Sadzenie nowych drzew musi byé
poprzedzone dokiadng analiza | wykonane bardzie] starannie. Udane sadzenie drzew
na ulicach jest bardzo skomplikowanym  kosztownym procesem technicznym, ale
efekly warte sa nawet duzego wysilku, co widaé na przykladzie Berlina.

97. Tereny olwarte pomiedzy koSciolem dw. Katarzyny a Klasztorem 0.0, Paulindw na Skalce
98. UL, Skafeczna (z lewe] koScl6t $w. Katarzyny
99, Tereny otwarle ~ nabrzefe Wisly pomigdzy Skatks a Wawelem

100. Brama wejSclowa do klaszloru | kodciota 0.0. Paulindw na Skaice




Zanieczyszczenie $rodowiska

2.8.1. W roku 1990 opublikowany zostat dokument Komisji Europejskiej na temat
aspektéw ekologicznych w miastach, Obecnie oczekule sig, ze wszelkie plany uw-
zglgdniat bgda globalne i fokalne problemy z tym zwiazane. W latach osiemdziesiatych
w Polsce wzrosta $wiadomoS$6 znaczenia ochrony Srodowiska i potrzeby uwzgledni-
ania zasad ekologii we wszystkich aspektach procesu decyzyjnego. Walka
o0 zamknigcie huty aluminium w Skawinie zakoficzona sukcesem w roku 1981 moze
stanowi¢ przyklad tego podsj$cia. Chociaz rézne czgéci Krakowa clerpia jeszeze
prawdopodobnie z powodu réznych zanieczyszczefi, to osiagnigcie celow, jakie stawia
przed soba ochrona $rodowiska uzaleznione jest od kumulacyjnego efektu
szczegblowych rozwiazad. Wszelkie przewidywane dziafania powinny by6 sprawdzane
pod katem polepszenia jako$c! Srodowiska | lepszych warunkéw Zycia,

2.8.2. Emisja zanieczyszczefi z kombinatd metalurgicznego w Nowej Hucle zmnie-
Jszyta slg, lecz nie zostata catkowicle wyeliminowana. Jednakze zanieczyszezenie
powietrza w Krakowie jest szczeg6lnle widoczne w miesigcach zimowych, ze wzgledu
na uzycie wegla do ogrzewania mieszkari za pomoca piecow. Polityka, jaka mozna
by w tym wzgledzie zastosowaé na Kazimierzu nie rozwiaze probleméw Krakowa, ale
nalezy stara6 sig skorzystaé z okazji inicjujac na Kaizmierzu projekly pilotowe, ktére

- mogiyby staé sig przykiadem dia Innych czg$ei miasta. Ponlewaz istnigjacy system
grzewezy na Kazimisrzu wymaga zasadnicze] modernizaci, korzystne bylyby dalsze
dziatania, na przykiad w postaci przedsigwzigcia w ramach programu PHARE. Moze
to obejmowaé podiaczenie istnigjacych lokalnych kotfowni do sieci centralnego
ogrzewania i wymiang kottéw zasilanych weglem | piecéw domowych na kotly gazowe
lub Inne ekologicznie czyste Zrédta ciepla. Ze wzgledu na bliskos6 terenu gazowni
mozna réwniez rozwazy¢ system Citigen L. elekirocieptownig instalowang obecnie
w centrum Edynburga,

Elementy budowy systemu
ekologicznego

2.8.3. Poyteczne wydaje slg ustalenle zadah w zakresle ochiony $rodowiska
w nastepujacych dzledzinach oraz opracowanie cato$ciowej koncepeji w tym zakresie
na Kazimierzu:

O oszezgdno$é energii | minimalizacja zanieczyszczenta powietrza

O potrzeba ochrony wéd gruntowych i racjonalnego zarzadzania zuiyciem wody

O wprowadzenie specjainej rostinnosci, uwzgledniajac réwnis? siedliska zwierzat,
oraz opracowanie koncepcji zagospodarowania terenéw otwartych

O segregacja odpadéw
O stosowanie ekologicznych materiatéw budowlanych

O poprawa zdrowia | stopy Zyclowej mieszkaficow

Czynniki ekologiczne 2.8

Rozwdj zrownowazony (ekorozwéj)

2.84. Osiagniecie zréwnowazonego rozwoju wymaga bedzie zatrudnienia profes:
jonalnych konsultantéw, ktérzy bedq w stanie zmierzy6 stopief reallzacji celbw
i zapewni¢ doradztwo w zakresie wykonania i tre$ci reallzowanych programéw. Dla
uzyskania spéjnej strategi oszczedzania energii i zmniejszania emis]i zanieczyszczefi
w dluzszym zakresie czasowym, konieczne bedzie posiadanie niepodwazalnych
dowodéw, ze przedsigwziecie funkcjonuje dobrze | jest do zrealizowania. Dziatania
majace na celu oszczedno§6 energii musza byé atwe do prowadzenia w powigzaniu
2 technologia dostepng na misjscu.

2.8.5. Rewolaryzacja miasta stanowi niepowtarzalng okazje do przeszczepienia na
nowy grunt idei ekologiczaych, Rézne dzielnice Krakowa powinny propagowaé swoje
dziatania, programy | 2amierzenia w zakresie rozwiazan ekologicznych, oszczgdnodei
zasobdw naturalnych, poprawy stanu $rodowiska i jako$el Zycia fak, by mozna je
byto wykorzystaé na Kazimierzu. Idee zarysowane w 2.8.3 powinny by¢ realizowane
w nastepujacy sposdb:

0O Wymlana pojedynczych piecéw kafiowych na polaczone systemy kottéw grzew-
czych lub podiaczanie do sieci czy elektrocieplowni w powigzaniu z propagowa-
nigm publicznego programu modernizacji

O3 Wiaczenie wymogow oszczgdnosci.energli takich jak izolacja termiczna $cian
budynkéw czy wprowadzenie wysokowydajnych kotiéw, przy remontach budyn-
kéw. Podobnie zmniejszenie zuzycia wody przez instalacle specialnego iypu
urzadzefi sanitarnych, Oziafania majace na cefu zwigkszenle penetracjl wody
deszczowej do gruntu, przez usuwanie nieprzepuszezalnych nawierzchni (np.
betonowych), co pomaga utrzymaé poziom wéd gruntowych,

£ Wyb6r miejsca pod nowe budownictwo plombowe, w kibrym zastosowane
zoslanie oszczgdne zuzycle energit (izolacja, wysokowydajne kotly itd.) oraz uiyte
beda ekologiczne materialy, unikajac jednak stosowania: PCV, aluminfum, szkod-
liwych tworzyw sztucznych i rzadkich drzew. Powinno sig réwnlez przeprowadzié
pilotazowa modernizacjg istniejacych mieszkafi {profekt taki przeprowadzany jest
obecnie w Glasgow przez organizacle zwana SEDA). Sukces takich projektéw
pilotazowych zaleZeé bedzie od mieszkafcéw 1 uytkownikéw budynku. By
osiagna¢ odpowiedni poziom §wiadomosei ekologiczne] | wiaSciwe zachowanie
uzytkownikéw, powinni oni zostaé wiaczeni w proces planowania I budowy oraz
modernizac)l. Uzytkownicy powinni byé réwniez reprezentowan! przy konserwacji
budynku, a wyniki powinny by rejestrowane i $ledzone w celu dalszego ich
ulepszania | stosowania,

O3 Pilotazowy program dla Kazimierza, obejmujacy segregacie odpadéw i kompos-
townig odpad6w organicznych. Pierwszym krokiem powinno byé dostarczenie
specjalnych pojemnikéw na szklo i makulaturg.

O Utrzymanie biologicznego zycla i réznorodne $rodki majace na celu odtworzenis
Fywej przyrody i podkre$lenie walordw krajobrazowych bulwar6w nadwi§lafiskich
oraz zazielenienie podwdrek domdw jako spos6b na przezwycigzenie niedostatiu
terenéw rekreacyjnych dla dzieci. Mozna by rownleZ uzywad deszczéwki do
nawadniania ro§linno$cl zasadzonej na podwdrkach. (W Edynburgu wprowadzono

ogbinomiejskg Strategig Ochrony Przyrody | ustalorio, ¢ hedzie realizowany
wspélny program z Krakowem w lecie 1994 roku, pod auspiciami Programu
Przekazywania DoSwiadczei — Eurocities. Zamlarem tego przedsiewzigeia jest
ustanowienie ram ochrony i polepszenia stanu obszaréw zielonych i ich bi-
ologicznej roznorodnosci w Krakowle,) :

Promowanie ekologicznie niezkodliwych sposobéw dojazdu na Kazmierz, takich,
jak Sciezki rowerowe czy transport publiczny, Nalezy zwrci¢ szczegbing uwagg
na transport rowerem jako nieszkodliwy dla $rodowiska, energooszczgdny
{ zdrowy spos6b dojazdu (poza mieslacami zimowymi), nadajacy slg do zastoso-
wania w Krakowle { na Kazimierzu ze wzgledu na plaski teren.

Nalezy réwniez dokonat amalizy stalystyk dotyczacych zdrowia misszkaficéw
Kazimierza we wspéipracy z jednostkami odpowiedziainymi za publiczng stuzbg
zdrowia, Mozna by wprowadzIé program pilotajowy dla Kazimierza w ramach
programy Zdrowych Miast, by6 moze przy wspdipracy ze Swiatowa Organizacja
Zdrowia. Program ten mozna rozpoczaé od ustalenia “standardéw jakosel Zycla”
w odniesieniu do probleméw takich jak hatas, bezpieczefistwo pieszych, stan
czystosci ulic,

Zapewnienle, ze rozwdj ruchut turystycznego, a w szczegbinoSel budowa hoteli
uwzgledniaé beda zasady zréwnowazonego rozwoju. Pomocne bylyby tu strategie
marketingowe, zachecajace turystéw do odwiedzania miasta poza okresem let-
niego szczytu turystycznego, fak réwniez strategia obejmujaca promowanie nie-
szkodliwego dla Srodowiska dojazdu | zniechecajaca do uzywania samochodu,
Szkolenie os6b zatrudnionych w “przemy$le turystycznym® moze zwigkszyt
$wiadomo$6 problematyki zwiazanej z osiggnigciem zrGwnowazonego rozwoju.






CzZEC Il

REALIZACJA PLANU DZIALAN
(aktualizowane corocznie)

KAZIMIERZ KRAKOW

“Nalezycie prowadzony proces konsultac]l spolecznej

pomaga nie tylko zorientowaé sie w potrzebach | aspiracjach spotecznosci,

ale réwniez w ukrytych zagrozeniach i nieodkrytych mozliwo$ciach danej okolicy.
Ludzie, z ktérymi przeprowadza si¢ konsultacje to przede wszystkim ludzie,
ktérych' zdanie sig liczy, a ludzie, ktérych zdanle sle liczy

sg sktonni patrzeé pozytywnie na to, co im si¢ proponuje.”

Raport “Urban Villages Group” z 1992 roku.



KAZIMIERZ KRAKOW

renowacja, adaptacja

nowa zabudowa

mate ohszary zielenl miejskiej
estetyzacja fasad

Park. Nadwiiafiski

parking

trasa z rzefhami
tereny poprzemyslowe
kiadka dla pieszych
punkt widokowy
araniac!a placéw

punkty Inlormacil‘ turystycznej

Mapa ¢ . Propozycje projektd
oraz oferty lokalizacyjne
(synteza)

ul. Wegtowa 1/ul. Krakowska 29 ~:Hotel

ul. §w. Wawrzyfica 1 = budowniciwd plombowe-.
ul. Boghefiska 7 — renowacja teatru Zydowsklego
ul, §w, Wawrzyfica 11/ul. Gazowa 3 ~ pliny remon!
ul, Krakowska — Park Kaximierskl
ul, Krakowska 20 ~ remont
ul. Jézefa 4 ~ pilny remont
ul, J6zefa 7 ~ Bluro Lokalne

9. ul, J6zefa 14 - pitna renowacja

10. ul. Meiselsa 17 — Centrum Kultury Zydowskie]
11. Pl Nowy —~ plomba mieszkanfowa z ustugami
12. ul, Miodowa, Synagoga Tempel - remont
13. ul. Kupa - nowe hudownictwo mieszkaniowe, ustug

turystyczne

14. ul. Warszavera, Synagoga Kupa - renowacja, remc
15. ul. Kupa - nowe budawniclwo, ustugl turystyczne
16. Synagoga fzaaka ~ renowacja

17. ul. Izaaka § - kontynuacja prac konserwatorskich
18. ul. Kupa 26 - natychmiastowy remont
19. ul. Jézefa 19 - remont, adaptacja

20. ul, Ciemna 6, 13, 15, 17, 19 — natychmiastowy rel
21. ul. Miodowa 33 - wyburzenie, budowa heteln
22, ul. Giemna ~ zlelefi lub nowe hudownlctwo -
23. Pl. Bawél — odindowa, budownictwo plombowe
24, ul. Waska 12 ~ natychmlastowy remont
25. ul. Szeroka 31-32 - pilne rementy
26. ul. Szeroka 39 ~ maty hudynek mleszkalny
21. ul, Szeroka 20-21 — Centrum Nissenhaumébw
28. ul. Szeroka 12-14 - prace konserwatorskie
29, ul, Szeroka, Mykwa rytuaina ~ adapiacja

30. ul. Szeroka 22 — “mata architektura”
31. ul, Szeroka - aranzacja wnetrza urbanistycznego
32. tereny przemystowe - adaptacja nowych funkejl
383. ul. Skawliiska — propezycja rozbudowy, hotel
34, ul. Estery 6 - przychodnia zdrowla
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Wprowadzenie 3.1.

3.1.1. Nastepny rozdziat 3.2. po$wiecony jest mozliwoSciom i propozycjom doty-
czacym remontéw budynkéw i budownictwu plombowemu. Poprzez wskazanie
gtéwnych dziafaf w przedsigwzigeiach zwiazanych z remontami i nowym budow-
niclwem w dzielnicy, wprowadza sig element planowego dziatania w poszukiwaniu
nowych funkeji réznych cze$ci Kazimierza, Nie proponujemy zmiany wielofunkeyjnego
charakteru Kazimierza, wszystkie obszary priorytetowe winny zachowaé jako giéwna,
funkcjg mieszkalna. Kazimierz posiada Istotnie wszystkie korzystne cechy “miejskiej
wioski", co Plan Dziataf szczeg6inie podkresia. Kompleksowe podejécie koncepeyine,
propozyce dotyczace preestrzeni otwartych oraz zwiazane 2 ochrong Srodowiska
przedstawlone w czgéci 3.3, wydaja sig nie mniej istotne,

3.1.2. Rozdzial 3.4 podaje plan dziatania na okres 0-2, 0-5 1 5-10 lat celem ustalenia
priorytetéw | zorganizowania wszystkich narzgdzi dziafad. Plan ten powinien byé -
przedstawiony do konsultacji spofecznej oraz dyskusji, a z chwila gdy zostanie
uzgodniony, postepy w jego realizacji beda sprawdzane kazdego roku zgodnie z tym,
co wspomniano w rozdziale 3.6. dotyczacym monitoringu Planu | aktualizacji.
Dziatania praktyczne na rzecz zaangazowania spotecznoscl lokalne] w realizacje Planu
Dziataft oraz pozyskanle pewnych niezbgdnych §rodkdw finansowych oméwiono
w rozdziatach: 3.5. Struktura organizacyjna, 3.7. Konsultacja spofeczna, 3.8. Per-
spektywy ekonomiczne i starlegie marketingowe oraz 3.9, Pomoc migdzynarodowa.

Propozycje projektow, oferty lokalizacyjne 3.2.
oraz wytyczne urbanistyczne

Remonty, adaptacje, zabudowa
plombowa

3.2.1. Kazimierz posiada wiele budynkéw i miejsc nadajacych sig do_remontu
i ponownego wykorzystania. W. nigkfBrych_przypadkach moze sig okaza6, Ze
zaistniejeKoniecznosé bezposredniego dzialania wladz miasta lub czynnikéw do
tego powotanych, zwiaszcza w poczatkowej fazie dziataf, po o, by spelnialy
rolg katalizatora dia inwestycji sektora prywatnego oraz byly praykladem dobrej
woli. JednakZe w wigkszo$ci przypadkéw bedzie konleczne bardzie] realistyczne
podejécie majace na uwadze okre$lenle polencjalnych zadad I zainicjowanie
odpowiedniej zachgty do prac remontowych. Ponlzej zamieszczone jest zesta-
wienie projektéw podzielonych wediug celéw: remontéw, nowego budownictwa
oraz wygladu fasad budynkéw i projektéw architektonicznych, Lista ta zostala
opracowana na podstawie wielorakich Zrodet. W niekiorych z wymienionych
obiektéw prace juz trwajg lub plany renowac)i znajdujg sie w zaawansowanym
stadium, Mapa 16 wskazuje lokalizacje tych miejsc w poblizu ullc Kupa, Jézefa
i w. Wawrzyfica.

Plan ofertowy

3.2.2. Propozycje dotyczace
remontow i odbudowy

adres zakres prac
ul. Bochefiska 7 remont dawnego Teatru Zydowskiego (p6znie]
Teatru Kolejarza);
ul. Ciemna 6,13,15,17,19 - wymagane pilne remonty;
Gazowa 3/6w. Wawrzyfica 11 pilny remont bardzo widocznego naroznego bloku
. budynkéw;

lzaaka 5 2 pigtra nadajace sfg na mieszkania. Prace konser-
watorsko-remontowe niedawno ukoficzons;

Jézefa 4 wymagany pilny remont;

Jézefa 14 wymagany pilny remoat;

Jézefa 19 prowadzona jest rekonstrukcja zasadnicze bryly bu-

dynku, Wymagany kompleksowy remont. Nledawno
przekazano Uniwersytetow Jagisllofiskiemu;
Krakowska 20 konieczny remont;
Krakowska 29/Weglowa 1 zasadniczo pusty budynek z malymi skiepami na par-
ferze, proponowane uzytkowanie jako hotel na ok.
90 miejsc;
Kupa 16 \ synagoga {zaaka, najwigksza na Kazimierzu, wyso-
- “kig] klasy zabytek architektoniczny, prace konserwa-
torskie zawieszone a2 do znalezienia nowej funkejl,

obecnie Wengwione;
Kupa 24 konieczny plm\@ont;
Kupa 26/J6zefa 30 konieczny pilny remont;
Miodowa synagoga Tempe! (Reformowana), nadal czgéciowo

uzytkowana, konieczny remo‘nt\l prace konserwatorskie;
Miodowa 27/Warszauera § synagega Kupa; nledawno uiyskowana jako warsztat
spéidzielni zemiesliczej; obecnie pusta i w zlym stanie
technicznym, Pilnie wymagane uzgod nienie nowej funkeji
i dziatania remontowo-konserwatorskié;
Szercka 6 dawna laZnia rylualna Mykwa, proponowane przy-
wrécenie funkeji;
zaniedbane | zrujnowane budynld, wymagaja prac
konserwatorskich i remontowych;
Szeroka 31-32 budynki zrujnowane, konieczny pilny remont;
Waska 12 konieczny pilny remont;

Szeroka 12, 13-14

$w. Wawrzyfica zajezdnia tramwajowa, remont konserwatorski, mo-
Hliwa zmiana funkefi na Muzeum Transporiy;
$w. Wawrzyfica Zakiad Energetyczny, cze$6 obecnie modernizowana i

przeksztalcana na magazyn, ale w diuZszym okresie

i

moina rozwazyé zmiang funkeji na muzeum (np. ar-
chitektury lub przemystu) lub zadaszone hale targowe.

3.2.3. Propozycje nowej zabudowy
plombowej

plomba mieszkaniowa wzdluz jednego z bokéw placu,
Moiliwy oblekt o znaczeniu archeologicznym w po-
tudniowa-wschodnim narozniku: teren Ko$ciofa
$w, Wawnzyfica;

nowa zabudowa lub pozostawienie jako teren otwarty;
Kupa/Warszuera moliwe zagospodarowanie na cele mieszkaniowe;
Kupa 6-14/Jakuba 13-17 mozliwe zagospodarowanie na cele mieszkaniowe;
Estery/Jozefa 24/ Pl Nowy  mozliwa lokalizacja restauracji, przestrzeni biuro-
wej [ub funkcja mieszkaniowa, stare mury miasta
Zzydowskiego z 1608 roku, na zapleczu winny zostaé
wlaczone;

pl. Baw6l/ul. Jézefa

Clemna/Jakuba

Krakowska/Podgtrska lokalizacia "bramy wjazdowsj" - moiliwe zagospoda-
rowanie jako hotel; .

Miodowa/Starowisina obiekt obok {azni rytualnej mégiby zostaé z nig pota-
czony, winien obgjmowaé przefcie (np. pasaz) do uli-
¢y Szerokle];

Miodowa 33-37 do niedawna zrujnowane budynki mieszkalne, obecnie

po wyburzeniu przeznaczone do nowego zagospo-
darowania

wyburzenie Istnlejacych tymezasowych budowli;
Mozliwe zagospodarowanie Jako teren zielony lub
zmiana funkeji na lokalne urzadzenia rekreacyjno-
-kulturalng;

Skawifiska 18-24
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Szeroka 20-21 nowa zabudowa (zarzucona na poziomie parteru), ist-

nieje potenciat dla zabudowy mieszkaniowe] lub na

maly hotel;

Szeroka 36-37 nowy budynek, nafezy zachowaé wngke wasklej bocz-
nej ulicy;

Szeroka 39 teren na maly dom;

$w. Wawrzyfica 3 nowy budynek, mozliwe przedtuzente do Placu Wol-
nica nr 7;
migjsce na zabudows plombowg (obecnie zewngtrz-

ne konstrukeje Zakiadu Energetycznego).

$w. Wawrzyfica 29

3.2.4. Fasady budynkéw
i propozycje prac archeologicznych
Jozefa renowacja fasad od strony ulicy, hiezace naprawy,

nowe pokrycie farba, itp.;
Krakowska (pétnocny kraniec)  renowacja fasady przy “bramie wjazdowej" do dzielnicy;

Krakowska/Podgérska konserwacja mur6w miasta oraz remont “bramy wjaz-
dowe’; .
PI. Nowy poprawa jakosc! placu targowego obefmujaca reno-

wacle “okraglaka” w centrum placu;
wyznaczenie miejsca muréw miejskich i fosy na za-
chodnim kraficu; takie teren dawnego kodclola

zachodni brzeg Wisly

$w. Jakuba;
Cmentarz Remu'h kontynuacja prac konserwatorskich
Szeroka polepszenie wystroju ulicy - jest to migjsce upamigt-

niajace obszar getta. By¢ moze pomnik.
wyznaczenie terenu Synagogi “Na Gorce" oraz linii
muréw migjskich;

Szeroka 22 (na zapleczu)

Wisla pomalowanie w odpowiedniej kolorystyce Zelaznych
mostow;

Wista nowy most dia pleszych I rowerzystéw wiodacy do
hotelu Forum, by zapewni¢ potaczenie z parkingiem;

Wisla odbudowa dawnego mostu, wylacznie dla pieszych

i rowerzystow - do Podgérza, mozliwe wykorzystanle
parkingowe, na pofudniowym brzegu;
przeprojektowanie kioskéw i usunigcle innych razcyeh,
“obeych” element6w.

Plac Wolnica

Adaptacja pustych synagog

32.5. Nie zagospodarowane nieruchomodci wymienione powyzej stanowlq
szczegbiny problem, do ktdrego nalezy podej$c w delikatny spos6b. W Srodkowe]
czgSel Edynburga znajdowala sig znaczna floS6 zbednych kosciolw, dla kidrych
znaleziono spos6b sensownego, nowego wykorzystania, z naleznym szacunkiem
dia ich szczegélnego charakleru. Powstafy w nich sale koncertowe, szkoly
jezykowe lub budynki uzytecznosci publiczne]. Podobnie bylo w Londynie, gdzie
réwniez znajdowato sig kilka synagog, kidre zostaly dekonsekrowane i wykorzy-
slane pownownie z innym przeznaczeniem, Uiycie ich do cel6w komercyjnych
bytoby niewlasciwe, "lecz cele spoleczne lub edukacyjne, spetniajace funkeje
informacyjne, moZiiwie zwiazane z lokaing historig ifiub rzemiostem wydaja sig
sensowne. Wiadze Krakowa przeprowadzily szczeg6lowe badania tych budynkéw
i dostgpne 53 malerialy ukazujace pigkno wngtrza synagog, w szczegblnosei
synagogi lzaaka.

Potencjalne funkcje hotelowe

3.2.6. Szczegblnie obiecujacy jest propozycja osiemdzigsieciopokejowego holelu
W pustych budynkach wymagajacych remontu na rogu ulicy Krakowskiej 29
i Wegtowej 1, naprzeciw Placu Wolnica, Kamienica posiada ciekawy frenton z pilas-
trami, potencjalnie pigkne pomieszczenta na gérze oraz ogromne $redniowieczne
piwnice | dziedziniec. Urzad Miasta Krakowa przeprowadzit remont dachéw i okien,
i nieruchomo$€ ta czeka na podjgcie decyzji co do Jej przeznaczenia. Przygotowano
kilka projektéw we weze$niejszym stadium (patrz ryc. 22" ). Pokazuja one, 7e istniejaca
powlerzchria 2120 m? mode zostat wigkszona do 5080mP. Miasto Norymberga,
kiére jest miastem bliZniaczym Krakowa, przystapi do remontu przylegiego budynku
od p6inocy {naroznik z ul, Skaleczna).

Czynniki atmosferyczne

327. W trakeie opracowywania projekiu trzy duze zdewastowane budynki po potud-
niowej stronie ulicy Miodowe] musialy zostat zburzone, poniewaz stanowlly zagrozenie
publiczne. Wadze Krakowa wyremontowaly dachy i okna znacznej ilosci budynkéw. Nalezy
podja¢ dziafania w stosunku do obiekiéw wymagajacych nalychmiastowych remont6w.
Nawet fedli tytul wiasnoscl nieruchomodci nie jest catkowicie jasny, to lepiej jest
przeciwdziatat dzfataniom wody, chroniac w ten sposob drewno przed butwieniem.
W niektdrych przypadkach moZe okazat sig konleczne podjecie dzialan zabezpleczajacych
przed czynnikami atmosferycznymi, przynajmnie] na jaki§ czas, dopoki nie zostang
przedstawione odpowiednle propozycie remontowe. Wspomniany ‘Trust” powinien ode-
gra¢ znaczaca rolg w zinwentaryzowaniu takich nieruchomosci.

Wytyczne konserwatorskie

3.2.8. Koniecznosé zachowania najwainiejszych walordw Kazimierza jest zagad-
nieniem zasadnicze] wagl dla Zycia gospodarczego dzielnicy. Nalezy wykonaé od-
powiednie specjalistyczne badania celu ustalenia budynkéw i elementéw
zabytkowych, frontonéw sklep6w, lifefnictwa hebrajskiego, uzywanego drewna i in-
nych skiadnikéw, kiére przyczyniaja sie do zachowania specyficznych cech tego
obszaru migjskiego. W miarg mozliwosci elementy te powinny by¢ zinwentaryzowane,
a formalne Srodki wykorzystal /e, by je chronié, Widzimy tutaj rolg Rady Miasta
Krakowa w dostarczeniu odp(xuiednlej pomocy wspomnianemu Trustowi Rozwoju
Kazimierza we wspOlprac7 okalnymi mieszkaficami i fudZmi biznesu,

3.2.9. Nie zawsze zadowdlajaco przedstawia sig wyglad obecnych frontonw sklepow.
Trust Odnowy Staregoﬂasta Edynburga przygotowat folder zawierajacy wytyczne dla
whaScicieli sklepdw i inwestorw z zilustrowanymi przykladami odrestaurowanych i dobrze
zaprojektowanych frorton6w skiepow. Reklamy oraz marnej jakosci fiternictwo moga w
nacznym stopniu /;'paczyc obraz ulicy, a wytyczne w tym zakresie bylyby bardzo cenng
spraw dia Kazimperza. Zarwno wlasciciele budynkow, jak | ludzie zwiazani zawodowo
z odnowg odniéSliby korzy§6, gdyby Trust Rozwoju Kazimierza przy pomocy lokalnych
ekspertéw przygotowa takie wzorcowe projekty fronton6w sklepéw i biur, podobnie jak
zostato to przygotowne przez Komitet Odnowy Nowsgo Miasta Edynburga. Tego rodzaju
$rodki wytyczajace pewna linig postgpowania moglyby funkcjonowas tak dlugo, jak fo
bedzie konieczne, tzn. dopdki nie stang sig inspiracia dia innych.

Propozycje inwestycji budowlanych
oraz oferty lokalizacyjne

3.2.10. Propozycje takie moga dostarczyé hardzo“bomocnych wskazowek potencjal-
nym inwestorom, Chot niekoniecznie kazda propozycia obejmie szczegdiowo kazdy

punkt, to generainie powinna zawieraG przynajmniej opis miejsca, cele, i polityke
postgpowania, proponowane wykorzystanie gruntu, wymogi architektoniczne, modelowanie
terenu/krajobrazu oraz kwestie administracyjne [ prawne. Propozycje powinny byt real-
Istyczne i praktyczne. Nalezy zwréeié uwagg na oceng architektoniczng kazdego budynku
plombowego i sporne procesy zaistniate przed rozpoczeciem budowy. Wstepnie wybrane
20staly do bardziej szczegblowego rozpalrzenia cziery z zaproponownych mlejsc pod
zabudowe plombowa, Sq to:

O3 oblekt zwr6cony frontem do ulicy Estery, kifra faczy ulice Jézefa
I Plac Mowy;

3 . oblekt pe obu strenach ulicy Kupa;
O oblekt plombowy przy ulley Krakowskiej28/Weglowej 1;
a uhiek_t przy zachodnim kraficu vlicy Skawifiskie].

3.2.11. Oblekly zostaly wybrane z powodu r6inorodnosci podej$cia, jakie nalezy
zastosowat. Pierwsze trzy moga byé realizowane stosunkowo weze$nie, jesli zostana
zastosowane odpowiednie $rodki marketingowe. Trzeba podkresiié 7e te cztery rysunki
stanowig tylko sugestie co do tego, jak obiekly moga by6 zagospodarowane. Nie
zamierzamy wykluczaé innych rozwlazafi i inicjatyw. Jednakie doswiadczenie Edyn
burga wskazuje, Ze instrukefa, kidra wyraznie okresla przyszie zagospodarowania
danego obiektu — wiaczajac w to potencjalne uzytkowanie, akceptowalng wysokost
1 bryle, specjaine wymagania co do materialéw lub samegp projektu, ustalenia co
do dostgpu i obstugi — moze byt atrakcyjna dla potencjainych Inwestor6w, poniewaz
ustanawia wymagania planistyczne na samym poczatku, a wige eliminuje spekulacie
i opbénienia. Przyciagnigcie uwagi inwestora do oblektu moze réwnie? okazaé sig
przydatnym narzgdziem promocyjnym, ktorego w przeciwnym wypadku nie byiby on
Swiadomy. Dlatego w nieco dalszym zakrasie nalezy przygotowywaé propozycie dbajac
0 odpowiedni poziom szczeg6tow dla wigkszoSci obieklGw z wyzej wymienionej listy,
wykorzystujac bazowy plan GIS i ir6jwymiarows grafike komputerows.

3.2.12. Ponadto istnieje diugoterminowa mozliwo$6 renowacji o potencjalnie wielkim
znaczeniu dla regeneraci substanc]i Kazimierza, kt6ra mogtaby zainteresowat konsorcjum
inwestor6w. ChociaZ w najblizszym czasie Zaklad Energetyczny czy gazownia nle planuja
opuszczenia swych historycznych lokalizacji na Kazimierzu, niemniej jednak oblekly te
sg postrzegane jako moztiwe do zagospodarowania w pézniejszm okresie, nawet jesli
zaklady miejskie zachowaja pewna obecno$t. Szybkie dziafania na pewnych dziatkach
moglyby stanowit etap wstgpny do podejScia opariego na stopnlowym zagospodarowy-
wanlu, Obszar ten mdgtby byé przedmiotem osobnego zagospodarowania, np. w ramach
programu PHARE, sprawdzajac jednak stan gleby oraz wykonalnos6 zmiany przediem
istniejacych funkefi fub mozliwe wykorzystanie czg$ci obiekiu do polaczonej staji
engrgetyczno-grzewezej. (patrz punit 2.8.2.)

3.2.13. Islnieje wiele opinii dotyczacych zwiazkéw nowych budynkéw ze starym
otoczeniem. Osadzenie w odpowiednim kontekscie nowego budynku jest niezbgdne,
lecz imitacja stylow czgsto Jest mylnym "odtworzeniem historii® i ujmuje waloréw
prawdziwie historycznym budynkom. Nowy budynek powinien wsp6tistnieé w har-
monii ze swymi s3siadami. Czasem “uszlachetnienie” moze- prowadzié do bardzo
uych, pozbawionych inspiracii rozwiazafi, ktbrym brak jasno$ci w projekcie i wy-
gladzie. Niekiedy tworcze przeciwstawlenie sobie nowego ze starym jest lym, czego
wiasnie potrzeba. Cho€ nie fstnieja absolutne reguty stylu, to moga istnie¢ budynki,

- gdzig preferowane sq bardziej tradycyine tony, | inne, gdzie dia kontrastu usprawiedii-

wione jest bardziej $miate, nowatorskie podejécie.

3.2.14. NiekiGre projekly czy obiekly plombowe powinny byé zdobione detalami
dawnych budynkéw. W przypadku zabudowy plombowej czgsto naledy rozstrzygnat
czy wezeSnigjsze usytuowanie budynku w stosunku do ulicy powinno by6 skopiowane,
czy nig. Wiedza z histori miasta moze poméc w podjeciu decyzji co do znaczenia



byle] formy planistycznej, dlatego nalezy podja¢ dzlalania obejmujace wszystkie
wolne parcele na Kazimierzu celem odszukania ich historycznego miejsca w planie
miasta. Nalezy tez przewidzie¢ pozytywne aspekty projektu tworzace "dziedzictwo
jutra". Frank Duffy, Prezes RIBA, powiedziat niedawno: “ Architekel wymy$laja jutro,
ale Jednoczenie czczg przeszto$e”. Odpowiedzialno$é spoczywa tu zaréwno na in-
westorze/kliencie jak i na wladzach ustalajacych plany. Warto dodac, 2e w dziataniach
wiazanych z substancja mieszkaniow podejScle spoleczne do architektury Jest czesto
najlepsze, jako Ze zapewnla ono zaangazowanie mieszkaficw, gdyz przeprowadzane
53 z nimi konsultacle majace uwzglgdni¢ ich potrzeby.

3.2.15, Jesli brak pewnych decyzji co do wyboru podejécia do zastosowania na Kazimierzu,
to moina zaprosié szkoly architektoniczne do przeprowadzenia éwiczefl na wyznaczonych
obleklach, co moze okaza¢ slg pomocne, Rezultaly tych prac mogq byé przedstawione
osadowi publicznemu | przyczynié sig do dyskusji pomigdzy lokaing spolecznodcia,
studentami i Trustem. W przypadku modefowania krajobrazu miasta w misjscach pod
zabudowe plombowa mozna w tych miejscach postawi¢ eksperymentaing budowle lub
struktury natury innowacyjnej czy artystyczne] polaczone z wystawa pokazufacq cele fakich
dzialad. Niewatpliwie ozywitoby to Kazimierz, Fascynujace polaczenie tradycji z nowa my$la
technologiczng mogtoby jeszeze bardziej atrakeyjnic dzielnicg dia turystéw.

Konkursy

3.2.16. W Berlinie Zesp6t zobaczyt wiele atrakcyjnych budowli plombowych pow-
stalych w trakcie odnowy dzielnicy. Wiele z nich, w tym réwniez stawny Budynek

Wystaw Miedzynarodowych (IBA) powstato dzigki konkursom. Na Kazimierzu istnleje
mozliwo§6 wykonania wielu prac poprzez konkursy architektoniczne - twierdzi sig
obecnie, 2e dobra architektura kreuje ‘warto$¢ dodang” w sensie ekonomicznym
w stosunku do procesu odnowy miasta. Urzad Miasta mogtby zlecié wykonanie
specjalnych projeki6w architektonicznych. Bytoby wskazane by ohejmowaly one fakie
Kazimierz,

3217, Twst Odnowy Kazimierza méglby odegra pozyteczng rolg w przygotowaniu
propozycji konkursu w porozumieniu z wiaScicielami obiekiéw 1 Stowarzyszeniem Ar-
chitektéw Rzeczypospolite] Polskiej (SARP), kiére mogtoby je przeprowadzié. Jury po-
winno reprezentowaé szerok skalg zainteresowari, poza tym powinno sig uwzglednié glos
opinii spoleczne]. Waznym jest, by zaréwno czynniki niefachowe jak i fachowe posiadaly
do$wiadczenie § warto by poswiecié troche czasu na przeprowadzenie szkolenia w ocenie
architektury. Istnieje kilka typéw konkurséw, na przykfad przygotowanie planu zagospo-

darowania dzielnicy, lub po prostu poszczeg6inych obiektéw, lub tez zorganizowanie .

ograniczonego konkursu na zadany temat pomigdzy wybranymi firmamia, Nalezy zatrudnié
najlepszych architektéw i rozszerzaé mozliwosci projektowe.

Sztuka

3.2.18. Kazimierz stwarza réwniez moztiwosei wykorzystania sztuki w nowo budowa-
nych obiektach lub w wystroju ulicy. Trust mégiby przygotowac wytyczne i zachgeid
sponsordw do wspdtzawodnictwa. Atrakcje dia turystéw mogtby stanowit sugerowany
sziak turystyczny z migdzynarodows ekspozyejg rzezby arystycznej na nadbrzezach

<Pspsps]
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Wisly. Takie artystyczne poczynania przyczynia sie do polepszenia kuiturowego
wyrazu Kazimlerza, Atrakeyjno§¢ ulic moZe zostaé podniesiona na wiele sposobéw,
na przykiad poprzez ustawienie stylowych latarni ulicznych oraz tawek lub zwigkszenie
liczhy galerii sztuki lub pracowni artystycznych, ktére kreowalyby Kazimierz jako
dzielnicg kuttury i sztuki,

Umowa o wspétpracy

3.2.19. Sugerufemy opracowanie i uzgodnienfe w przysziodci, w oparciu o projek,
umowy o wsp6lpracy pomiedzy Krakowem, Edynburgiem i Berlinem, Intencja umowy
byloby ustanowienie zwiazkéw w dziedzinie projektowania I techniki, majacych na
celu wymiang dodwiadczed, Cztonkowie odpowiednich gramiéw profesjonalnych
z fych trzech miast mogliby bra¢ udzial w pewnych konkursach architektonicznych,
kazdy w obrebie swojej dziedziny. .

3.2.20. Krélewskie Towarzystwo Architektéw w Szkocii (RIAS) przeprowadzito juz
jeden wspdiny konkurs z SARPem. Tego typu dziatania pomagaja wywotat Swiatowy
rozgtos, ki6ry bylby poizyteczny dia Kazimierza. O$rodki projektowania architek-
tonicznego w kazdym mieScie informowalyby opinig publiczng o Kazimierzu. lnnym
przykiadem mogloby byé przeniesienie z Berlina technologii budownictwa eko-
togleznego oraz nowych przykladéw budownictwa zaproponowanych w punkeie 2.8.5.
Krakéw z kolei posiada wiedzg z dziedziny konserwaci i wysokie] jako$ci projek-
towania, kiéra moglaby wzbudzi zainteresowanie w Europie Zachodniej.

; TR £
Rl i q: .

Rye. 18. Aksonometryczna panorama Kazimieiza od strony Wisly — na pienwszym planie proponowany hotel pray ul. Skawifiskie].
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Projekt i jego
relacje z miastem

Nowe zagospodarowanle miejsca
powinno wprowadzaé architekiurg,
ki6ra hedzie deliniowaé przestrzen
urbanistyczng jako ulige, tzn, wypet-
niaé pustke w pierzeji tworzy6 zam-
knlgty ciag fasad.

Projektowany obiekt nle powinien
dominowaé, ale przede wszystkim
uwzglgdniaé cechy charakierystyczne
| fradycyjne miejsca, gléwnie paprzez
spos6h rozmieszezenia okien w $cia-
nach elewacyjnych.

W odniesieniu do kubatury - trzy do
czterech kondygnac]i sg whadclwa
wysoko$clg hudowll, przy zastosowa-
niu spadzistege dachu, odzwiercied-
lajgcego tradycje miasta.

Kaneepcja projektu powinna podkre-
§laé otwarcle perspekiywlczne wzdiuz
ul. Estery do Placu Nowego, na syl-
wete Synagagi Tempel.

Narozniki winny hyE czynnikiem
taczacym trzy fasady.

Partery winny byé wykorzystane na
funksje ustugowe -

Fragment Istniejacej historycznej
§ciany powinlen byé cze$cla nowej
struktury.
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«moe  RYC. 20 cd. Oferta lokalizacyjna — ul. Kupa (wersja 1)

A = Widok z lotu ptaka

P1, P2 = Widoki perspektywiczne 8

. Projekt i jego

relacje z miastem

Dla ulic Warszauera | Kupa walne
jest kontynuowanie linll zabudowy
tworzace] ulice.

Waine Jest utrzymanie wiasciwe]
skali zabudowy w sensle zachowania
tradyct. Jest motilwe przehadanie
rozwlazal, kitre niekanleczale kur-
czowo trzymaja sig zasady oryginal-
nej linii zahudowy, jak w prezen-
towanym przykiadzie.

Na ulicy Kupa nalezatohy uzyskaé
takie “przymknigela widokowe”
przestrzeni, kidre hgda tworzyé swa
skalg obraz ullcy plesze] o ogra-
niczonym 1 spowalnionym  ruchu
ketowym. -

Naroznlki ullc s szezegbinie waZne
| naleiy to wykorzystaé do lokallzacji
wiasclwych budowli o waZniejszych
funkejach, akcentujacych przestrzen
miasta,

Kompozycja powinna wwzgledniaé
tradycyjny, historyczny kontekst.

Plan zabudowy winlen kreowaé
atrakeyjny kontekst dla dwu history-
cznych synagog.
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1N 9 Ryc. 21 cd. Oferta lokalizacyjna — ul. Kupa (wersja 2)

A = Widok z lotu ptaka
P1, P2 = Widoki perspektywiczne

P1

P2

-—h

. Projektijego

relacje z miastem

Dia ullc Warszauera | Kupa waine
jest kontynuowanie linfi zabudowy
tworzacej ulice.

Wazne jest ulrzymanie wiaciwe]
skali zabudowy w sensie zachowanla
tradycji. Jest moiliwe przebadanie
rozwlazan, kidre niekoniecznle kurczowo
trzymaja sig zasady oryginaine] linii
zahudowy, jak w prezen- towanym
przyktadzle.

Na ulicy Kupa naleiatoby uzyskaé
takie przymknlgola widokowe prze-
strzent, ki6re heda twarzy6 swa skalg
obraz ulicy pleszéj o ograniczonym 1
spowolnionym ruchu kolowym.

Naroiniki wlic sg szczegfinie waizne -

| nalezy to wykorzystaé do lokalizacji
wiasciwych budowli o wazniejszych
funkejach, akcentujaeych przestrzesi
miasta.

Koempozysja powinna uwzgledniaé
tradycyjny, historyczny kontekst.

Plan zabudowy winien kreowaé
atrakcyjny kontekst dla dwu histery-
cznych synagog.

§.Defiko -
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A = Widok z lotu pta
P = Widok perspektywiczny

1. Projekti jego
relacje z miastem

3 Adaptacja istniejacego historyeznege
hudynku do wysokiego standariu ge-
{em stworzenia odpowlednich warun-
kéw zakwaterowania w hotelu.

] Stworzenie koncepcjl blaku-kwar-
talu, stanowigcego z jednej strony
elewasje ulic, z drugiej — podwdrko,
tworzace prywatng sferg w publucz-
nej przestrzeni bloku

J Dobudowa winna byé wspélczesna,
w charakterze form prostych, nie-
skomplikowariych, dodanych do Ist-
niejgcej struktury.
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1. Projektijego
relacje z miastem

0 Ta cze§é miasta [est historycznie
waina jako zachodnia “brama” do
dzlelnicy Kazimiarz

3 Jest w okazja do wprowadzenia
nowego planu zamknigela perspekty-
wicznego ulicy Skawliskie], tworza-
tego nowa brame do obszaru dziel-
nicy, a z drugiej strony stworzenie
ram dla linll brzegowej rzeki.

1 Kubatura 1 .masa hryly powinna
stanowié réwnowage kompozycyjng
w stosunku do ko§clota na Skalce.

(3 Proponowane  zagospodarowanie
zgodnle z mozllwoSciami miejsca
uwzglednia:

- hotel na 200 thzek

- gabinety odnowy biclogicznej
~ podziemny parking.

A = Widok z lotu ptaka . . ~ pokoje konfersncyjne
P1, P2 = Widoki perspektywiczne ~ ° ) e e
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Stworzenie atmosfery zaufania
i projekty dotyczace terenéw
publicznych

3.3.1. Udokumentowane wsparcle rzadowe i zaangazowanie si¢ wiadz lokalnych
w podniesienle jakodci przestrzeni otwarlych moze stanowi¢ publiczna demonstracje
woli dziatania na rzecz danego obszaru. Jest to skuteczne narzgdzie stymulowania
naplywu Inwestycji. Inicjatywy majace na celu polepszenle stanu publicznych ob-
szar6w otwartych s3 stosunkowo fatwe do zorganizowania w krétkim czasie. Koszty
nie musza byé nadmierne, a nastgpuje bezpo$redni korzystny wplyw na $rodowisko
i tworzenie stanowisk pracy. Bardzo pozadane sq wige szybkie | widoczne dziatania,

3.3.2. Moze zachodzié konflikt pomigdzy dziataniem na rzecz poprawy jako$cl
przestrzeni otwartych a zaki6eeniami zwiazanymi z niezbgdnymi pracami remontowymt
i rewaloryzacyjnymi na sasiednich obszarach. W miejscach, gdze zjawiska takie
moga zachodzié; wskazane bedzie zastosowanie tymczasowych §rodkéw zabezpiecza-
jacych. Proponuje sig nastgpujace dzlatania;

ustalenie | wprowadzenie adu przestrzennego oraz tablic informacyjnych dla turyst6w;

wymiana urzadzef ulicznych zlej jako$ei, owietlenie ulic i sadzenie drzew;

uiycie lepszych Srodkéw konserwacil, sprzatanie i przeprowadzenie drobnych rob6t
w terenach olwartych;

przykiadne gospodarowanie nieruchomoSclami nalezacymi do wiadz lokalnych;
inicjatywy dostosowane do charakteru dziatki;
nowe rozwiazania kolorystyczne dla mostéw na Wisle.

3.3.3. Wiadze lokalne winny okre§li¢ nincjatywy, ki6re moga przynie$é dobre wyniki
przy stosunkowo niewlelkich nakladach | spowodowaé chocby niewlelki postgp we
wezesnych etapach programu. Typowe $rodki moga obejmowaé zgromadzenis ele-
mentéw dekoracyjnych, roboty techniczne oraz nasadzenie szybke rosnacych ga-
tunkéw roslin (np. Populus sp.) W szczegéinodci niektére prostsze elementy Parku
Kazimierskiego moznaby zaczat juz dzi§ wprowadzat w Zycie.

Propozycje szczeg6towe dotyczace
‘terenéw otwartych, na kiérych mozna
rozpoczaé bezposrednie dziatania

3.3.4. W trakele dyskusji wyrdzniono szereg teren6w wymagajacych uwagt. Ponizsze
punkly rozwijaja te sugestie, w ki6rych mozliwe bgdzie realistyczne oszacowanie
kosztOw.@g lista inicjatyw 2 pewnoscia nie jest wyczerpujaca, ale poszczegéing
pozycje zoslaly wybrane czg§ciowo z uwagi na ich znaczenie, a czgsciowo z tege
powodu, Ze ilustruja one konkretne pomysty, kiére moga byé uiyteczne“.‘>

Propozycje dotyczace 3.3.
przestrzeni otwartych

Sadzenie drzew na brzegach Wisty
i na innych terenach

3.35. Za pozyleczng Inicjatywe wstepna mozna uznaé program replantac)i . Wazne
jest, by zostat on fachowo przeprowadzony i starannie zaplanowany przy uwzgled-
nieniu celéw diugoterminowych. Konieczne Jest zabezpieczenie dostatecznych fun-
duszy, poniewaz niskiej jako$ci materialy lub zle wykonawstwo nis doprowadza do
wia$ciwych rezultatéw i spowodujg straty.

3.3.6. Programy sadzenia ro§lin na brzegach Wisly powinny obejmowaé w miarg
mozliwoci masowe nasadzanie krzew6w. Niezbedny jest dobry plan og6lny I staran-
nie opracowany projekt. Replantacja drzew przy ulicach i placach bgdzie wymagata
specjalngj organizacji, poniewaz konieczne bgda wigksze okazy drzew oraz wyisze
parametry techniczne,

3.3.7. Dla zapewnienia trwalych rezultatéw nlezbedne bgda state, wladciwe gospo-
darowanie, staranny projekt i dobre zasady ogrodnictwa. Powinno sig stymulowaé
sadzenle drzew w prywatnych ogrodach z uwzglednieniem ogroddéw nalezacych do
Kosciola, poniewaz mozna w ten spos6b osiagna6 korzySel publiczne w relatywnie
tani sposdb. (zob. zatacznlk odno$nie szczegdibw technicznych zaczerpniglych
2 typowych przykladéw w Edynburgu).

Park Kazimierski (Plac naprzeciwko
Kosciota Bozego Ciata)

3.3.8. Ta obiecujaca, nie wykorzystana przestrzefi pomlgdzy ulica Krakowska
a Bozego Ciata lezy na atrakcyjnej osi pomigdzy Skatkq a KoSciotem Bozego Ciata
(fot. 94). 0§ ta skierowana Jest pod katem prostym do ullcy Krakowskiej i jest
cigkawie powigzana z Placem Wolnica, P6inocna granica terenu pokrywa sig z
XIX-wieczng granicq dzielnicy Zydowskie] I jest jasno wyznaczona przez prosty mur.
Granica potudniowa jest nieregularna i sklada sig z elementéw kamienic czynszowych
I szeregu budynkéw zwréconych tylnymi podwdrzami.

3.39. W pewnym momencie, wkrdtce po usunigciu kamienic czynszowych, kidre blo-
kawaly drogg, na tym terenie posadzono drzewa. Drzewa te sq obecnie w petni dojrzate
i tak, jak juz wspomniano powyzej, wymagaja przerzedzenia | replantac]i. Wystepuje tu
bardzo niewiele krzewdw i nie s3 one warte utrzymania, Metalowe balustrady na kraficach
oraz urzadzenia do zabawy dla dzieci sa w bardzo zlym stanie I moga byé niebezpieczne.
Trawa bardzo stabo ro$nie { obszary gotej ziemi powigkszajg sie, szpecac okolicg. Jest
tu takze czasowo weniesione podium oraz baraczek-wagonik.

3.3.10. Ogolnie zaniedbany wyglad tego migjsca, usytuowanego obok jednej z giéwnych
dr6g wiodaceych do centrum Kazimierza, wskazuja, Ze Jest to kluczowy obszar z punkiu
widzenia konieczno$ei zagospodarowania. Teren ten ma wiele pozylywnych aspektéw:

w szczeg6inodel trzeba zauwazyé pigkny widok na wiezg KoSciola Bozego Clafa oraz
surowy mur na granicy pdinocnej. Skomplikowany przestrzennie obszar tylnych
podwérzy w czeScl pofudniowej, ki6ry jest obecnie bardzo nieuporzadkowany, moze
staé sig atrakejq parku po odpowiednie] kosmetyce fasad kamienic. Anafiza moili-
wolcl przestrzennych Jest pokazana na mapie 17 | ryc. 24.

3.3.11. Propozycje nasze sq bardzo proste | zachowuja integralny charakter obszaru.
Kompozycja oparta Jest na prostej $clesce pomigdzy dwiema przeciwleglymi ulicami
stanowigcymi kraiice. Ogniskue sig ona na dekoracyjnej bramie do Kodclofa Bozego
Ciata | od ulicy Skatecznej. Porzadne ogrddzenie odgraniczaé bgdzie teren od ulicy,
stanowiac element wstepny przed wejSciem do parku, Drzewa powinny zostaé prze-
rzedzone, by umozliwié replantacjg i zapewnié dobra widoczno$¢ wiezy koSclofa,
dobre zrbznicowane oSwietlenle i rozrost geste] trawy. Uszkodzone i stabo rosnacs
okazy drzew powinny byé natychmiast usunigte. NaleZy vapewnié dobrej jakosci
fawki, oSwietlenie i urzadzenia do zabawy dla dzieci,

3.3.12. Mur na péinocnej granicy powinnien byé odnowiony § by zaakcentowat jego
integralny charakter proponuje sig, aby ozdobié go za pomocq reliefowych podeleni, Ten
motyw méglby byé kontynuowany a2 do kiosku przy ulicy Krakowskiej, a talde w ele-

mentach na pofudniowe] granicy. Elemenfy te powinny zostat upnrzadkowane.h_
| oczyszezone w ramach programu tynkowania i malowania itp. Po pewnych zabiegach,

szereg powierzchni $clan, kiGre tworza tylng czg$6 kamienic czynszowych moZe sig okazaé
bardzo atrakcyjnym elementem przestrzennym, Obiekly, kidre wymagaja prac budowlanych
winny by albo wizualnie podporzadkowane péinocne] Scianie atbo te2 wkomponowane
w doé6 chaotycznie wygladajgea strong pofudniowa. Motyw arkadowy moize rowniez
zostaé podchwycony w zdobieniu budynkéw.

3.3.13. W Parku powinna zosta¢ usytuowana plerwsza z turystycznych tablic informacy-
jnych dia zwiedzajacych Kezimierz a nadchodzacych od strony ulicy Krakowskie].
Przedstawione sq jako przykiad dwa proponowane plany reafizacyjne (24b i 24c). Pierwszy
jest podstawa dla drugiego, bardziej zioZonego, ktéry mégity by¢ realizowany pééniej.

Plac pi'zy ulicy Szerokiej

3.3.14. Ten historyczny plac winien byé potraktowany z wielka uwaga i respektem.
Przestrzenie s3 tu stosunkowo dobrze okre$lone, chaf Iuki w zabudowie niszcza
poczucie architektonicznej ciagtos$cl terenu, Wynikajace z tego zeszpecenie jest bardzo
powazne. Byé moze nalezy oglosic migdzynarodowy konkurs, by stworzyé logiczny
plan oraz wia$ciwe formy dostepu do terenu i budynkéw.

3.3.15. Brukowana powierzchnia uliczna, kiéra stanowi centrum placu jest, z matymi
wyjatkami, w zaskakujaco dobrym stanie. Z powodu zwiazku z tragiczng historia
spofeczno$ei zydowskiej nawierzchnia ta powinna by€ starannie konserwowana,
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zachowujac  absolutng  aulentyczno$6. Pomniejsze naprawy powinny  byé
przeprowadzong bardzo starannie, podczas gdy podstawowa masa bruku powinna
zostaé nienaruszona.. Szezg$liwie kamienie brukowe wykazuja ogromng odpornoét
na zniszezenie - byé moie Jest to jedyny materiat, ki6ry miat fizyczng styczno$é
7 kazdym przechodniem, | ktéry pozostanie na zawsze.

3.3.16. Natomiast bruk chodnika to zupeinie inna sprawa. Jest on zbudowany
z betonowych piyt pochodzacych z okresu PRL, Jesli érodkowy obszar brukowany
musi by chroniony przed usunigciem w zwiazku z nowymi funkejami dzielnicy, fo
chodniki trzeba po$wigci€. Skafa, kolor i w wielu przypadkach réwnlez stan istnie-
jacych chodnikéw sa nie do prayjecia. Sugerujemy, by zastaplé je materiatami
naturalnymi o lepsze] jako$ci - w odpowiednim czasie, po przeprowadzeniu odnowy
i zmiany funkeji budynkéw. Znaczna czg$6 chodnika po stronfe wschodniej wymaga
natychmiastowe] wymiany. Okazja ta powinna by¢ wykorzystana by wyznaczy6 stand-
ard dla remontu/wymiany catej reszty. Przygotowano w tym zakresie kilka propozycji
| rysunkéw,

3.3.17. Naley wybraé takie materialy, ktore prawdopodobnie beda dostgpne przez
wiele fat. Z tego punklu widzenia wiele korzyScl przedstawia kamief naturalny. Bruk
z naluralnego kamienia przed Stara Boznica jest w ziym stanie (fol. 47). Przyczyng
jest zapewne utozenie bruku na niewla$ciwym podkiadzie. W dalsze] perspektywie
2apewne nie bedzie innego wyboru niz catkowita wymiana i zastosowanie lepszych
standardéw technlcznych. Wzdr bruku i jego faktura nie sprawiaja dobrego wrazenia
i jesli nie ma jakie]$ zasadniczej historycznej przyczyny powtarzania tego wzoru, to
powlnno sig rozwazy¢ jego wymiang. Powierzchnia (tekstura) wz6r | kolor sq bardzo
istotne, ponlewaz zwiedzajacy schodza na plac od géry.

3.3.18. Stary cmentarz Remuh wysadzany jest drzewami, ktdre podobnie jak w innych
miejscach sq chyba w tym samym wieku | zaczynaj na siebie napieraé. Trawa jest
brzydka i wywoluje wrazenie zaniedbania. Usunigcie kilku drzew moze okaza sig drazli-
wym problemem, ale jesli drzewa s chore lub uszkodzone, powinno sig wykorzysta
okazj¢ do replantacji. Nalezy poswigcié pewna uwagg nawadnianiu | innym metodom
ogrodniczym umoZliwiajacym lepszy rozrost trawy. Kamienna fablica pamigtkowa na
starym cmentarzu jest niezbyt dogodnie ulokowana w malym ogrodzeniu. Wykoficzenie
pofaczefi pomigdzy melalowymi sztachetkami jest nietadne. Bardzo zisj jakodel kosze na
odpadki | fawki wokot kamienne] tablicy winny byé natychmiast wyrienione.

3.3.19. Pompy na $rodku placu maja nowoczesny wyglad. Mozna by je zapewne
zastqpi¢ pompami o ksztatcie typowym dla lat trzydziestych XIX w. {stotnym punktem
nowego zagospodarowania bedzie zapewnienie nowego oéwietlenia, Sugerujemy, 2e
byloby tu odpowiednie podejScie stosowane przez projektaniéw oéwietlenla sceny
teatralnej, np. do podéwietlenia kamienicy Landaut6w.

3.3.20. Parkowanie pojazdw stanie sig wkrétce powaznym problemem. Nawet kilka
autobustw turystycznych zaparkowanych na placu negatywnie wplywa na jego charak-
ter. Trzeba sig zastanowi¢ nad ustaleniem punktu wysiadania turystéw gdzie§ poza
tym historycznym placem, np. przy ulicy Dajwor, Obecny poziom ruchu pojazdw
dodaje obszarowi nieco Zycia, ale kazdy wzrost ruchu drogowego bedzie wymagat
slarannego zaprojektowania. Ogbinie rzecz biorac, podwérza znajdujace sig za
budynkami bgda wymagat starannych zabiegéw, jesli mamy zachowat ich atmosfere,

Dawny kosci6t §w. Jakuba

3.3.21. Ten teren znajdujacy sie po zachodniej stronie ulicy Skawifiskiej jest
istotnym przykladem niewlasciwego | wprowadzajacego zamieszanie zaplanowania
terenu. Uktad chodnikéw jest niedbaty, a rosliny sa w ziym stanie. Pilnie potrzebne

jest gruntowne oczyszezenie terenu, wymiana urzadzef i roslinno§el, Zainteresowanie
zwiedzajacych pobudzitoby réwniez z pewno$cig oznaczenie na powlerzchni zarysu
archeologicznych szczatk6w znajdujacych sig ponizej.

3.3.22. KoScl6t na Skatce ukryly jest za rzedem drzew, natomiast kiepskiej jako$ci
zabudowa jest w pelni widoczna. Z punktu widzenia krajobrazu miejskiego budynki
te powinny by6 wyburzone tak, by mozna bylo utworzyé duzy otwarty obszar parkowy.
Byloby to proscenium godne KoSciola na Skaice. Teren bytby dostatecznie duzy na
qre w pitke lub imprezy pod namiotem. W dzielnicy brak jest odpowiednich terendw
na tego rodzaju dziatalno$é.

3.3.23. Jesli nie bierze sig pod uwage mozliwoSci stworzenia duzego obszaru zielen!,
to powinno sig rozwazy¢ zagospodarowanie terenu pomigdzy domami a murem
Kosciota na Skalce. Nalezy zasadzié odpowledni pas ochronny drzew, by zakryt
szpetne domy. Gdy nadejdzie czas, by wyburzyé domy i zastapi6 je lepszq zabudowa,
to ekran zieleni nadal bedzie uzyteczny.

Ulice: Podgorska i Starowi$lna

3.3.24, Ta bardzo widoczna "brama wjazdowa” do Kazimlerza od strony pofudniowe]
(fot. 58) wywoluje niekorzysine wrazenie. Jest to oczywisty przypadek zeszpecenia. Teren
ten jest skamplikowany i trudno bgdzie go odpowiednio zagospodarowat. Niemniej jest
rzeczg waing, by to uczyni6 wraz z odmalowaniem mostéw na Wisle (zobacz ustep 3.2.4).

3.3.25. Jednym z mozliwych podej$ jest potraktowanie tego terenu Jako przedmiotu
czasowych rozwiazaf w oczekiwaniu na catkowite usunigcie Zakladu Energetycznego,
ktdry jest czeSciowo przeznaczony na parking. Przy odpowiednim planowaniu mozliwe
bgdzie korzystne zagospodarowanie tego obszaru (fot. 54).

3.3.26. Jesli na tym terenie nie wystepuje zbyt wiele urzadzen podziemnych, to
dlugi waski pas terenu wzdiuz Zakladu powinien zosla¢ obsadzony drzewami,
zaopatrzony w ogrodzenie i system chodnikéw. Jesli wystgpujaca infrastruktura
podziemna uniemozliwia nasadzenie drzew, to duzo trudniej bgdzie uzyskaé podni-
esienie jakosci terenu, ale zasadzenie krzew6w i drzew takich jak brzoza, rzadko
doprowadza do uszkodzenla podziemnych instalacji.

3.3.27. Przy ulicy Podg6rskiej drzewa posadzone sa bardzo rzadko i pozyteczny
bytby program sadzenia wyroniglych juz drzewek. Mur Zakiadu Energetycznego
powlinien byé uporzadkowany lub - jeszcze lepiej - wyburzony i odbudowany nieco
bardziej w giebl, tworzac w ten spos6b miejsce na pas zieleni przed proponowanym
parkingiem. Wisla pomigdzy dwoma mostami metalowymi biegnie bardzo prosto
i réwnolegle chodniki staja sig nieco monotonne. Dobrym pomyslem moze byé
wybudowanie pewnsj liczby bastionow - by siworzy¢ punkly widokowe z wyzszego
poziomu, byé moze umisjscowionych na pozostatodciach fundamentéw dawnych
domostw. Zapewne mozna by takse stworzyé urzadzenid sfuzace sportom wodnym

{16dki) w miejscu pomigdzy mostami, na nizszym poziomie,

Plac Wolnica

3.3.28. Na Placu Wolnica (fot. 6) konieczny jest szereg pomniejszych prac, kidre
mozna fatwo { szybko zrealizowaé. Peiny remont placy bedzie bardzo kesztowny i
wymagaé bedzie czasu { dlugotrwatego wysitku.

3.3.28, Nalezy poprawié wystr6j ulicy. Konieczne sa nowe stupki w celu ograniczenia
parkowania i nowe lampy. Brzydkie betonowe skrzynie na ro§liny powinny zostaé
natychmiast usunigle, Miode drzewa zasadzone na chodniku prawdopodobnie nie
przetrwaja | nie stang sie peinowartoSclowymi drzewami, Druga, zapewne bardzie
udana, préba plantaci drzew winna zostat podjgta przy zastosowaniu wigksze] llo$ci
bardziej dojrzatych drzew, z zastosowaniem bardziej wymagajacych norm fech-
nicznych, Konieczna jest p6éniej dalsza pielpgnacia.

Propozycje dziatan dtugoterminowych

3.3.30. Nalezy dokonat szybkiej oceny nie zaspokojonych potrzeb lokalnej
spofecznodel § okresli€ mozliwosel ich zaspokojenia. Potrzeby te zapewne beda
obejmowaé przedszkola, place zabaw, boiska (z uwzglgdnieniem mniej zorganizo-
wanych placéw do gry), jak réwniez tereny przeznaczone na bierng rekreaci - taka
jak spacery - kidre wymagaja otoczenia ogrodowego lub parkowego. Wiele z tych
Inicjatyw bedzie musiato mie¢ charakter diugoterminowy.

3.3.31. Podczas dyskusji zaproponowano szereg temat6w, kiorym trzeba poswigcic
uwage. Ponizsze kiétkie oplsy rozwijaja te sugestie - wybrane one zostaly czgsciowo
zpowodu ich waznoSci, a czgSciowo, poniewaz stuzyé moga jako rozwiazania przykladowe.

Zaprojektowanie ulic i placow

3.3.32. Do pewnego stopnia problemy wystroju ulic mozna rozwiazaé w ramach
programéw wymiany wyposaZenia zawartych propozycji dziataft bezpoérednich. Jed-
nakze wystgpuje konieczno$é wypracowania formalnych wskazéwek planistyczaych,
by roztadowaé konflikly pomigdzy wiascicielami sklep6w, mieszkaficami, gostmi
{ kierowcami - ki6re z pewnoScig narosng w miarg wzrostu zamoZnosci, Te wskazania
planistyczne powiny pozosta¢ pod znacznym wptywem podejScia konserwalorskiego,
w celu ochrony szczeg6inego charakleru Kazimierza, Na przykiad konieczne przed-
sigwzigcia zmierzajace do wyciszenia ruchu ulicznego, nalezy szczegtowo zaprojek-
towaé, 2 takie zadbaé o alrakcyjne 1 odpowiednie wykoficzenie, takie jak dobrej
jakosct kostka brukowa. Niektére z istniejacych brukowanych obszarbw i pewne
drzewa wymagaja formalnej ochrony. Jak zauwazono w projekcie dolyczacym szybkich
dziataf, kompleksowy remont, np. Placu Wolnica musi byé kosztowny. Bedzie on
wymagat wigkszego zaangazowania, a proces renowacji ~ intensywnej konsultacji,

Podwdrza kamienic

3.3.33. Jest lo wazny element w polityce zapewnienia odpowiedniej ilosc! przestrzeni
otwartych w miedcie. S3 one czgsto w bardzo ziym stanie. Tereny podwérek opisane
w punkeie o Parku Kazimierskim nie s3 catkiem typowe i nalezy rozwazy6 program
remontu prowadzacy do uzyskania przestrzeni o charakterze bardziej “domowym",
Sugerujemy, by takie programy umieSci€ w czeSci poswigconej dziataniom diugo-

_ falowym, poniewaz bedzle fo zadanie bardzo szerokie | bedzie musialo obejmowat

naczng czgst wszystkich terendw otwartych. Kazde podwérko musi by¢ rozpatrzong
jako odrgbne zagadnienie projektowe wymagajace odpowiednich konsultaci, Wiadze
lokalne beda musiafy ustali€ standardy i priorytety, a prayklady zaohserwowane w
Berlinie moga stanowi6 tu cenna wskaz6wke.



Rye. 24a. Park Kazlmlerski — szkic wykonany przez lana Temple.
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Ryc. 252, Widok na Kazimlerz od strony profekiowanej kiacki dia pleszych (po prawe] stronie proj, hotel przy ul. Skawidiskie]).
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Rye. 25b. Widok aksenometryczay na Kazimlerz od strony



3.4.1. Przedstawlony ponizej program wyznacza elementy wdrazania Planu w sto-
sunku do priorytetdw przedstawlonych w ramach czasowych 0-2 lat, 0-5 lat i 5-10
lat. Bierze on pod uwagg projekty bedace w toku badZ tez w zaawasowanym stadium,
lecz nie jest w stanie zdefinfowa¢ osiagalnodei zasobbw finasowych dia przysziych
projekiGw. Postep bedzie réwniez uzalezniony od zaopatrzenia lokalnego biura w od-
powiednia ilo§6 pracownikéw i poparcia ze strony Urzgdu Miasta. We wszystkich
tych propozycjach nalezy zbadaé mozliwo$ci istniejacej Infrastruktury, a szczegbly
wprowadzi¢ do systemu GIS oraz opracowaé oferty dia inwestoréw.

PROGRAM OBEJMUJACY OKRES
0-2 LATA

3.4.2. Plan ten zawiera dzialania zalecane do wprowadzenia w pierwszych dwoch
latach. Zawieraja one “szybkie dziafanie” celem wytworzenia zaufania do projekiu
odnowy, dziatania zapoczatkowujace nowe prace remontowe do wykonania w §rednim
horyzoncie czasowym oraz sprawy, kiére wymagaja péiniejszego zbadania celem
przeprowadzenia dalszych dziataf,

3.4.3. Utrzymanie charakteru
kulturowego i uktadu urbanistycznego

program nowych tynkow i elewacii przy ulicy Jozefa i Krakowskiej (ewentualnie
sponsorowany ng. przez producenta farb);

finalizacja ustalenia wymogéw urbanislycznych w stosunku do kluczowych
budowli plombowych (z wigczeniem SARP);
rozpoczgcie migdzynarodowej inicjalywy markelingowsj w odniesieniu do
kluczowych teren6w przeznaczonych do zagospodarowania;
zastosowanie §rodkéw nadzoru budowlanego i konserwatorskiego w. celu ok—
reslenla wskazad odno$nie zmian frontontw skleptw | fasad budynkdw,
program odpowiedniego pomalowania mostéw na Wisle;
konkurs na nowy most dla pieszych przez Wisle;
ukoficzenie trojwymiarowego komputerowego modelu Kazimierza,
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3.4.4. Odnowa substancji
mieszkaniowej

wyznaczenie przez Radg Miasta prlorytetowych obiektéw do odnowy substancji
migszkaniowej na Kazimierzu;

okreSlenie “obszaru regeneracji miejskie]’ w obrgbie Kazimierza | ustalenie
porzadku priorytetowych zadafi odnowy;

wyjadnienie prawa wiasnoSct budynk6w i obszaréw o znaczeniu prioryte-
towym;

badanie stanu nieruchomoSei - oraz prace uszczelniajace w  budynkach,
przeciwdziatajace wplywom atmosferycznym (wiatr, woda);

zaangazowanie obecnych mieszkaficdw w okre$lanie potrzeb uwzgledniéi ich
w propozycjach;

okreslenie pozadanego minimalnego standardu mieszkaf.
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Etapy realizacji Planu Dziatan 3.4.

3.4.5. Turystyka i rozwoj
ekonomiczny

O zainicjowanie dziatafi marketingowych w stosunku do budynku przy ulicy
Wegtowe] 2 przeznaczeniem na hotel;

3 rozpoczecle uaktualnienia strategii marketingowe] dla Kazimierza z naciskiem na
turystyke kulturalng ;

O zbadanie moliwo§ci wsparcia dla dzialalno$cl rzemiesiniczej {przy zaangazo-
waniu Forum Rozwoju Krakowa oraz mozliwym wsp6ludziale partnerskim Forum
Lider6w Biznesu Ksigcla Walii} i ukoficzenie refestru lokalnego rzemiosta,

3.4.6. Infrastruktura spoteczna

3 rozbudowa Centrum Kultury Zydowskie] z funkeja hotelowa i usiugowa na
przylegiych terenach przekazanych przez Rade Miasta;

{3 przeanalizowanie propozycjl nowego uZytkowania opuszczonych synagog wspél-
nie z wiadcicielami i przeprowadzenie podstawowych prac konserwatorskich;

3 ukoficzenie adaptacji budynku przy ulicy Estery 6 na przychodnig zdrowia.

3.4.7. Ruch kotowy i pieszy

3 podigcie strategli informacyjnej w odniesteniu do ruchu turystycznego w dzielnicy
i zapewnienie we wozesnym stadium oznakowania Kazimierza;

O3 oznakowanie drogi dojazdowej oraz znaki informacyjne o doslepie do Kazimlerza
w centrum Krakowa;

0 przygotowanie planu sieci $clezek rowerowych;

3 budowa nowego parkingu przy ulicy Podgdrskiej (potudniowo- wschodni kraniee
obszaru Zakiadu Energetycznego).

3.4.8. Projektowanie i zarzadzanie
terenami otwartymi

pierwsza faza Parku Kazimiersklego w okolicy kodciota Bozego Ciata;

-pierwsza faza naprawy chodnikéw, o$wietlenia ulicznego oraz projektowania
krajobrazu dla placu przy ulicy Szerokie], zgodnie z planem konserwatorskim;
inicjacia przykiadowego projektu zazieleniania podworcéw;
przygotowanie glownego planu projektowanla krajobrazu dia nabrzezy Wisty;
rozpoczecie dziatan przej$ciowych zwiazanych z projektowaniem krajobrazu w ob-
szarach | obiektach poddawanych renowacii oraz plerwszej fazy propozycji
projektowania przestrzeni otwartych;
zainicjowanie dziataf projektowych dla potrzeb wystroju ulic.

Q
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3.4.9. Czynniki ekologiczne

3 wyb6r obiekléw przykiadowych, izn. jeden nowy obiekt i jeden bedacy przed-
miotem odnowy dia pokazania efektywnych prac;
3 podigczenie jednsj z lokalnych kottowni do sieci cieplowniczej;

3 wprowadzenie systemu oceny propozycji dziatan na rzecz Srodowiska naturainego;
3 realizacja strategii zachowania flory  fauny miejskiej dla Krakowa, wlaczajac w to
projekty przykiadows na Kazimierzu,

PROGRAM OBEJMUJACY OKRES

0-5 LAT

3.4.10. Plan obejmujacy okres 0-5 lat odzwierciedla dziatania $rednioterminowe,
ktdre generalnie wymagaja podjecia prac przygotowawczych | badawczych w pierwszej
kolejnodci, Iub tez uzaleznione s od przynajmniej niewielkiego postepu w ciagu
pierwszych 2 lat,

3.4.11. Charakter kulturowy, aspekt
konserwatorski i urbanistyczny

3 malowanie i drobne naprawy elewacji budynkéw przy ulicy Jozefa i Krakowskiej
(moziiwie sponsorowane);

ustalenie wymog6w planowania urbanistycznege dla wszystkich obiektéw plom-
bowych przy zaangazowaniu SARP;

zainicjowanie systemu kankursdw architektonicznych dla Kazimierza;
rozpoczecie inicjalywy marketingu miedzynarodowego w celu uzyskania wisiu
réznorodnych ofert;

wprowadzenie polityki kontrolowanej odnowy z uwzglgdnieniem wylycznych dla
fasad kamienic 1 frontonéw sklepowych;

razpoczecie adaptaci pustych synagog do funkeji uzgednionych w dyskusji ze
spoteczno$cig Zydowska;

opracowanie projekiu o$wietlenia Kazimierza.
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3.4.12. Odnowa substanciji
mieszkaniowej

3 zainicjowanie najpierw programu remontowego ulicy Jézefa | Krakowskiej;

3w zalenosei od pomy$inego zdobycia migdzynarodowyceh funduszy/redystrybucii
$rodkéw w wyniku regulac]i stanéw wiasno$ciowych, kontynuacja programu prac
remontowych oraz budowa nowej substanci mieszkaniowe].

3.4.13. Turiystyka i rozwdj
ekonomiczny

rozpoczgcie przystosowania historycznych budynkéw do nowyeh funkefi;
promowanie wspélaych przedsigwzigé lokalnych w uzytkowaniu obiektéw komer-
cyjnych i publicznych;

rozpoczgcie i kontynuacja dziafad na rzecz powstania Muzeum Transportu;
rozpoczgcie przystosowania publicznego dostgpu do wiezy Ko§elota Bozego Ciata
celem stworzenia furystycznego punktu widokowego na panoramg dzlelnicy.
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3.4.14. Infrastruktura spoleczna

O  przeksztalcenie historycznych budynkéw dla nowych funkeji;

O promowanie wspéinych przedsigwziet lokalnych w uzytkowaniu obiekiow komer-
cyjnych i publicznych;

O3 realizacfa potrzeb spotecznych rozpoznanych podezas konsultacii spolecznych.

3.4.15. Ruch kotowy i pieszy

0O zakoficzenie pierwsze] fazy ograniczania ruchu ulicznego (ulice: Jozefa, Szeroka,
obszar Placu Nowego};

wylyczenie na jezdniach pasow rowerowych prowadzacych z centrum miasta na
Kazimierz;

ukoriczenie systemu oznakowania informacyjnego;

promowanie wér6d turyst6w korzystania z komunikacji miejskiej w drocze na Kazinvierz.
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3.4.16. Projektowanie i zarzadzanie
przestrzeniag otwarta

wprowadzenie programu zazieleniania podworcéw ;

zakoriczenie drugie] fazy Parku Kazimlerskiego;

wprowadzenie drugiej fazy robt rewaloryzacyjnych na placu przy ul. Szerokie];
rozpoczgeie prac nad ksztaltowaniem krajobrazu nabrzezy (pierwsza faza zadrze-
wiania i aleja rzesb);

Ukoficzenie prac nad ksztattowaniem krajobrazu w okolicy ‘bram” do Kazimierza;
ukoriczenie prac nad ksziattowaniem krajobrazu przy Placu Wolnica;
zakoficzenie wymiany piyt chodnlkowych przy ulicy Jézefa oraz wymiany
odwietlenia (i ograniczenie ruchu);

wdrozenie projekiow wyposazenia ulic w obrebie wspomnianych przedsiewzieé.
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3.4.17. Czynniki ekologiczne

realizacja przykiadowego remontu budynku i odnowy mieszka w ramach pro-
gramu oszezedno$ci energii;

stosowanie odpowlednie] roslinnosc | uwzglednienie istniejacych pro]ekmw dla
przestrzeni otwartej;

stosowanie materfaldw budowlanych nieszkodliwych dla $rodowiska;
utworzenie wiasciwego Sradowiska dla fauny i fiory nabrzezy Wisly.
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PLAN DZIALAN NA OKRES 5-10 LAT

34,18, W przeciagu tego okresu realizacje zadan prioiytetowyeh determinowat bedzie

umiejgino$¢ przyciagnigeta inwestyefl zagranicanych i stopief transformacji gospodarki ™

polskiej oraz poziom spotecznego udziafu w akiualizacji Pianu Dzfatafi, Diatego tez plan
ten zawiera tylko pewng ilo6 deiatari, kiére uznane sa przez ten projekt jako pozadane:

3.4.19. Charakter kulturowy,
konserwacja i projektowanie miejskie

zainicjowanle znaczacego Projektu na Rok 2000 dla KaZImlerza
kontynuacfa rewaloryzacji budynk6w;

ukoriczenie remontéw pustych synagog z przeznaczeniem na cele kultury,
zakoficzenle programu o$wietlenia zabytkéw na Kazimierzu,

aaaa

3.4.20. Odnowa substancji

" mieszkaniowej

0 Kontynuacja odnowy substancji mieszkaniowe] oraz budowa plomb, ulica za ulica,
2godnie z programem i priorytetaml wyznaczonymi przez spoleczno$é lokalng,

3.4.21. Turystyka i rozwoéj
ekonomiczny

marketing Kazimlerza jako komplementarnego celu wycieczki po centrum Krakowa
i miejsca docelowego o okreslonym charakierze kulturowym;

obecno$¢ kapitalowa na rynku zagranicznym jako rezultat udoskonalonej
bezposredniej komunikacii lotniczej;

ukoriczenie proponowanych warsztatéw przy ulicy $w. Wawrzyfica;

otwarcie Muzeum Transportu;

szersze zagospodarowanie czgscl obszaru poprzemystowego.
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3.4.22.

O kontynuacja rozbudowy infrastruklury spolecznej jako rezultat aklualizac)i Planu
Dziatafi w procesie partycypacji spofeczngj.

Infrastruktura spoteczna

3.4.23. Ruch kotowy i pieszy

O zakoficzenie dziatart w zakresie ograniczef ruchu ulicznego;

O ukoficzenie parking6w dla mieszkaficow przy nasypie kolejowym 1 parklngéw
platnych;

O  ukoriczenie mostu dia pieszych prowadzacego przez Wiste do nowych parklngbw
przy Hotetu Forum;

O zainicjowanie programu trasy tramwaju turystycznego (lub finil minibusowej)

i ewentualne rozpoczgcie/ukoficzenie operacji,

3.4.24. Projektowanie
i zagospodarowanie przestrzeni
otwartych

zakoficzenie fazy koficowej zagospodarowania nabrzezy Wisly;

zakoficzenie kompleksowego zagospodarowania Placu Wolnica;

dalsze zazielenianie podworc6w posesji; )
ukoficzenie wymiany piyt chodnikowych na glwnej trasie pieszej przy ulicy
Jozefa/Skateczne].
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3.4.25. Czynniki ekologiczne

O nowy system ogrzewania dla Kazimierza;
O rozwinigcie Programu ‘Zdrowego Miasta® z Kazimierzem jako przykfadem,




Trust Rewitalizacji Kazimierza

3.5.1. Polrzeba stworzenia ram organizacyjnych dla skoordynowania dziatad
wielu stron doprowadzita do wypracowania modelu partnersiwa opartego na
zasadzie uczestnictwa wielu stron przy odnowie Edynburga. Konieczno$t wyt-
worzenia nowych technik pracy i nowych rozwlazad doprowadzita do powotania
nowej struktury wspéipracy posiadajacej osobowo$¢ prawna, mozliwos6 zatrud-
nfania pracownikéw etatowych oraz mozliwo$é dysponowania funduszami. Pro-
ponujemy wige, aby w Krakowle utworzy¢ instytucie (np. fundacie), do Kidrej
przystapla: lokaini mieszkaficy, prywatni przedsigbiorcy, instytucje kulturalne
oraz lokalne wiadze,

3.5.2. Opis celbw tej struktury wynika z niniejszego Planu Dziataf (punkt 2.1.1):

*Osiagnigcie trwale] poprawy $rodowiska, warostu gospodarczego oraz wigksze
aktywnosci kulturalnej na Kazimierzu poprzez wytworzenie twérczej réwnowagi miedzy
potrzebami mieszkaficéw, przedsigbiorcéw oraz turystéw. Wspomniana réwnowaga
powstanie w wyniku wspéidziatania lokalnych mieszkaficow, inwestoréw, wiadz
miasta oraz innych zainteresowanych stron.”

3.5.3. Gtowne zadania struklury odpowiadaja Strategii Planu Dziatafi dla Kazi-
mierza, W skrdcie zadania te to:

O pozyskanie funduszy na realizacig Planu Dziata oraz rozdzlelanie posiadanych
funduszy migdzy poszezeg6ine programy i przedsiewzigeia;
organizowanle wp6ipracy z lokalng spoteczno$cla, badanie opinii I zaintereso-
wania mieszkaficow podejmowanymi dzlafaniami; |
opracowywanie systeméw Informac}i oraz zlecanie badaf bedacych czescla
procesu monitorowania przeblegu realizacji Planu Dziatadi, przygotowywanie
corocznych raportéw w celu aktualizacji planu;

O3 udzielanie informacji wiaScicielom nieruchomoSci oraz fokalnym mieszkaficom
w sprawie remont6w i budowy nowych obiekiGw;
prowadzenie turystyczne] promocji Krakowa oraz wspieranie marketingu pro-
ponowanych projektéw budowlano-rozwojowych;

O prowadzenie negocjacji z potencjalnymi inwestorami w imieniu wiadz miasta
oraz spofecznoel lokalnej,

Biuro lokalne

3.5.4. Niezmiernle wazne Jest, aby juz od samego poczatku realizacji Planu
okazywaé zainteresowanie dla opinii lokalnej spoleczno$ci. Do$wiadczenia nabyte
w Edynburgu i Berlinie pokazujg, e biuro lokalne jest doskonalym sposobem
na faczenle realizacji planu ze spotecznym zaangazowaniem, dzigk! czemu
wzrasta spofeczne zrozumienie podejmowanych dzlataf, Ponadto system ten
wyczula osoby pracujace w takie] strukturze na problemy danego obszaru
i umozliwia lepsza kontrolg bezposrednich wykonawcéw planu: przedsigbiorcow
budowlanych, dostawcéw, itp.

Struktura organizacyjna 3.5.

3.5.5. Biuro lokatne powinno mieseié sig w latwo doslepny?n migjseu i powinno

tworzyé wokot siebie atmosferg przystepno$ei dla misszkaficow. Analizy poprzedza- |

Jace opracowanie niniejszego planu wykazaly, Ze najlepszym miejscem na biuro jest
lokal przy ulicy Jézefa 7, kidry bedzie mozna wykorzystaé po niewielkim remoncie.
Ulokowane tam biuro bedzie spetniaé nastepujace zasadnicze funkcje:

O informowanle o celach podejmowanych dzlafait oraz przedstawianie propono-
wanych wariantéw Ich realizacli;

O  uzyskiwanle informacii o oczekiwaniach spofecznosci lokalnej;

3 organizowanie siecl specfalistéw oraz pracownik6w administarcyjnych; ]

O3 wspomaganie dziafa mieszkaficéw (grup oraz jednostek) pragnacych
wspbluczestniczyé w realizacjl planu;

(3 zbleranie z zagranicy najlepszych do$wiadczeri w prowadzeniu lokalnych biur.

3.5.6. Chod pracedura tworzenia organizac)l koordynujace] realizacje Ptanu Dziataf jest
bardzo diuga, to jest ona niezbgdna dfa prawadzenia naboru odpowiednich pracownikéw
oraz pozyskiwania §rodkéw pochodzaeych z zewnatrz, Zaleca sig, aby proces ten rozpoczgty
zostat oddelegowaniem fednego z pracownik6w Urzedu Miasta na stanowisko tym-
czasowego kierownika, Zapewni to nafychmiastowe | wymierne wsparcie dla dziatafi
Zespotu dfs Rewitalizacji Kazimierza, Pozwoll to réwnle na wylonfenie sig osobnego
podmiotu dziatajacego na rzecz programis odnowy, przy jednoczesnym utrzymaniu zwigzku
2 wiadzami miasta, Zarzad Miasta przy wspéipracy z Forum Lideréw Biznesu Ksiecia
Walil podjat juz pewne kroki w celu przygotowania pomieszczedi na biuro lokalne
i wskazano Juz osobg, kifra bedzie pelnié funkeje tymezasowego kierownika, Wizyta
w Edynburgu pozwolita zapozna¢ sig z organizacja podobnych biur lokalnych oraz réinego
rodzaju komiletow i obwartych zebrar.

357. Oficjaine utworzenie Trustu Rozwoju Kazimierza pozwoli na rekrutacje pra-
cownikéw posfadajacych kwalifikacje odpowiednie do zadari nakre$lonych powyZsj (patrz
punkt 3.4.3.) Lokalne biura w Edynburgu | Berlinie z przyjemno$cia udzlelg dalszych rad,
moga réwniez zaoferowaé moliwo$6 wymiany do$wiadcze, Pozwoli to udoskonalié
wprowadzanie w Zycie Planu Dziatafi oraz wzmocni mozliwa$é przyciagniecta pafistwowych
i zagranicznych $rodkéw, zarGwno publicznych jak i prywatnych. Ponadto mozliwe bgdzie
opracowanie systemu monitorowania realizaci, prowadzenia spotecznych konsultac)i, akeli
pomocy, dziafai marketingowych oraz pozyskiwanie wsparcia migdzynarodowego.
Szezeqoly kazdego z tych zagadnied zostaly przedstawione ponizej.

Reklama

3.5.8.Istnieje juz zainteresowanie Projektem w prasle, profesjonalnych czasopismach,
radiu i telewizji. Rada Miasta, jak i Trust powinny pobudzaé dalsze zainteresowanie
projektem po wydaniu raporti koficowego przez wydanie skréconej publikacji infor-
macyjnej oraz publiczne konsultacje | organizacje wystaw. Na szczg§cie wychodzi
lokalna gazetka "Prakiyczny Kazimierz", kiéra powinna pomdc w rozprzestrzenianiu
sig wiadomosci na ten temat w obrebie Kazimierza. Wystawa po, Krakowle powinna
pojechaé do Berlina i Edynburga, a potem prawdepodobnie do Brukseli, aby przy-
czynié sig do uzyskania dalszego wsparcia Unii Europejskiej. Odbylo sig szereg
publicznych i profesjonalnych dyskusji o Kazimierzu zorganizowanych przez czlonkéw
Zgspotu 1 Trust powinien te linig kontynuowaé. Nalezy réwniez zapewni¢ nagrody
w konkursach na rewaloryzacje lub budowe nowych .obiektw.

“Przyjaciele Kazimierza”

35.9. W czasie projektu uznano, e warto bedzle zatozy6 organizacg, do kidrej
moglyby wstapic osoby zainteresowans odnowg Kazimierza i do kidrych Trust Odnowy
Kazimierza wysytalby biuletyny podajace naj$wieisze dane na temat postepu prac w zak-
resie odnowy oraz inne informacje. Skladki czionkowskie bylyby uzaleinione od lego,
czy czionkowie mieszkaja w kraju, za granicq czy tez sa Instytuciami, a wszelkie dotacje
beda mile widzlane,

3.5.10. Organizacja taka zostata zainicjowana na spotkaniu w Londynie, na kibre
przybyla znaczaca liczba goéel. Gospodarzem spotkania zorganizowanego pod egida
Forum Lider6w Biznesu Ksigcia Walil, 10 marca 1994 r. byt Peter Levy. Gwezesny
Wiceprezydent Krakowa Wiadystaw Brzeski oraz Inni goScie przedstawill problemy
Kazimierza. Nalezy Jeszcze wypracowaé szczeg6ly, lecz wszyscy, ktérzy pragna zostaé
"przyjaciéimi* mog zglosié swoj akces do Forurn Lideréw Biznesu Ksigcia Walii
lub Urzgdu Miasta Krakowa (adres na koficu raportu),

102. Bluro lokalne na Kezimierzu, ul. J6zefa 7




3.6. Monitorowanie realizacji Planu i jego aktualizacja

System monitorowania

3.6.1. Plan Dzialafi zawiera wskazowki realizacyjne, a wiee winien by6 on stale
aktualizowany [ korygowany odpowiednio do poziomu aktuainie posiadanych $rod-
kow. Proces monitorowania speinia tu ogromng rolg: realizacia planu musi byé
corocznie poddawana ocenie w celu wskazania osiagniet oraz zaistniatych przeszkod.

W procesie tym musza bra¢ udzia lokalni mieszkaficy, poniewa? ich wsparcie | uwagi-

54 niezwykle cenne dfa pomySinej realizacii Planu. Proces konsultacii spolecznych
zostat przedstawiony w punkcie 3.7.0.

3.6.2. W celu monitorowania realizacji planu, tworzony system winien:

ocenia¢ na biezaco wplyw podefmowanych dziataf na koficowy rezultat realizaci;
ocenia¢ zgodno$¢ wytyeznych planu z biezacymi realiami, oczekiwaniami, i3-
daniami i froskami spofecznosei lokainej;

zbierat informacle o mozliwoSciach realizacji planu dla poszczegdinych lokalizacji
i oceniat czy istnie]q inne, lepsze moztiwosci:

oceniat skutecznos¢ dziatar interwencyjnych, badaé przyezyny opoinies, a jesti
zachodzi taka polrzeba, to nawet nakreslaé nowe priorytely;

oceni¢ ostaleczng realizajg planu dzialania w odniesientu do prob pobudzenia
zainteresowania Kazimierzem, pozyskiwaé nowych inwestor6w, oceniaé nowe
mozliwosci;

wyznaczy¢ wytyczne jakoSciowe dla projekiow urbanistycznych oraz ustalié stand-
ardy rewaloryzacji budynk6w, by zapewni¢ systematyczne podejscie do prac
remontowych.

g o ao aao
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3.6.3. Coroczna ocena

Coroczna ocena wynikajaca z procesu moniforowania powinna przybraé jedng
z dwéch form:

O przygotowanie raporty przedstawlajacego rezultaty monitorowania, opinie
spoteczne oraz biezace informacje. Cato$é zostanie dotaczona do Planu Dzialaf
do wykorzystania jako material informacyjny dia mieszkaficéw lokalnych oraz
potencjalnych inwestoréw, Tub

O publikacia skorygowanego Planu Dziafai poszerzonego 0 nowe informacje
i zaklualizowanego. Tak sporzadzony dokument bedzie co roku zastgpowat
dotychczasowy Plan Dziatar. Daigki lemu co roku powstawat bgdzie nowa
wersja Planu w formie bardzo przydatnej do akcji promocyjnej.

3.6.4. Wykorzystanie systeméw komputerowych do tworzenia baz danych ogromnie
usprawnia proces monitorowania i przygotewania oceny koficowej. Ponadto grafika
kompulerowa daje mozliwo$ci wizualnego przedstawicnia rafortéw oraz réinych
wariantow dzlatania. Mapa Kazimierza w postaci grafiki komputerowej jest pierwszym
krokiem w kierunku stworzenia bardzie] zlozonego systemu nanoszenia na mapg
waznych informacii, ktére moga byé stale akivalizowane i kontrolowane (np. wzrost
iloSci budynkéw w rekach prywatnych czy zaawansowanie procesu remontow zabyt-
kéw). System aksonometryczny wykorzystany zostat do przedstawienia kluczowych
lokalizacji oraz do zilustrowania najwazniejszych Informacjl dla medi6w. Wykorzys-
tanie graficznych mozliwo$ci kompuler6w ulatwia prezentowanie zamierzefi i rezul-
tatéw Planu Dziatania.

“Plan Dzlataf® dla Starego Miasla w Edynburgu (strona tytulowa)
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3.8.5. Proces monitorowania oraz aklualizacii powinien by przeprowadzany na
miejscu przez Trust Rozwoju Kazimierza, ktéry dysponowatby najlepszymi mozli-
woSciami koordynowania zbierania opinii mieszkaficow, Wiadz Miasta, przedsigbior-
stw wykonujacych prace oraz wiascicieli nieruchomogcl, Jego eentrum zarzadzajace
procesem odnowy ~ biuro lokalne, powinno opracowa catoraczne plany konsultacji
spofecznych, kibrych wynik bedzie mial wplyw na oceng Planu Dziatad dia
poszezegblnych lat,




Udziat mieszkancéw
w podejmowaniu decyzji

3.7.1. Aby konsultacje spoteczne odniosty skutek, bioracy w nich udzial mieszkaficy
musza dokladnie rozumie6 kaidy z etap6w Planu Dziataf. Nalezy pamigtaé, aby nie
rozbudzaé nadziei na rychte zmiany, Jezeli zebrane $rodki nie wystarczajg na wyko-
nanie zamierzef Planu. Proces konsultacji skiada sie zatem z kolejno nastgpujacych
etapbw, z kiérych kazdy oparty jest na poprzednim etaple. Ten demokratyczny proces
jest tak samo wazny Jak finainy plan.

3.7.2, W skrdcie: konsultacje spoleczne Planu Dziatad obejmuja :

3 rozpoznanie najwazniejszych stron dialogu (od wiadz lokalnych, wiaScicieli
nisruchomoscl | przedsigbiorcGw po lokalne grupy intereséw oraz lideréw spo-
fecznosci lokalnych);

O zapoznanie sig z ich potrzebami | aspiracjaml (badanie odbywa sig na niefor-
malnych spotkaniach);

3 analizg potrzeb i aspiracli w celu znalezienla wspdlnych celéw; przewidywanie
potencjainych konfliktéw | pode]mowania wstgpnych dziataf majacych na celu
udowodnienie gigbokiego zaangazowania oséb odpowiedzialnych za realizacjg
Planu oraz w calu wytworzenia atmosfery zaufania;

O przeprowadzenie szerokich kosultacji w celu zaprezentowania lokalnym mie-
szkaficom zatoZef Planu Dzialad oraz weiagnigcie ich do dyskusil;

O3 kontynuowanie konsultacji w podgrupach tematycznych (wybrane tematy), Opra-
cowanie tzw. analizy "SWOT" (Atuty/stabnosci/szanse/zagrozenia). Dyskusja nad
obecnym stanem SWOT Jest zawsze dogodnym punktem wyj$ciowym,

3 dokonanie zmian w Planle Dziatafi i programach czastkowych w cels uwzgled-
nienia rezultatéw konsultacj;

0 modyfikacje cel6w i programéw Planu Dziataf celem wiaczenia wynikéw procesu
konsultacyjnego;

3 oficjalne rozpoczgcie realizacii Planu Dziataf (promowanie strategii przy akcep-
tacjl mieszkaficéw, rozpoznawanie mozliwosci wiaczenia wigkszej flosci mie-
szkaficéw oraz innych mozliwo$ci realizacji Planu).

Opinia spotecznosci lokalnej

3.7.3. Faki, ze ninfejszy Plan zostal opracowany przez wladze miast Krakowa,
Edynburga { Berlina (na podstawie bogatych do$wiadczeri dwéch ostatnich) powoduje,
2e lokalni mieszkaficy nie maja duzego wplywu na jego ksztalt, Jednak na Kazimierzu
rozpoczgto juz proces konsultac]i spolecznych z przedstawicielami réznych grup,
a stopiedl jego zaawansowania osiagna! poziom opisany w punkcie 3, powyiej.
W czasie spotkania w lufym 1994 przeprowadzono rozmowy z przedstawicielami
mieszkafieéw Kazimierza, Spoleczne zrozumienie natury proponowanego projektu
wzrosto ostatnio dzigki lokalnej prasie i radiu.

Partycypacja spoteczna 3.7.

3.7.4, Reasumujac, poczatkowe konsullacje spoleczne wykazaly, Ze istnieje og6ina
akceptacja potrzeby odnowy Kazimlerza oraz ustanowienia Trustu Rozwoju Kazimierza,
ktéry bedzie koordynowaé i promowa¢ proces inwestycyjny. Zglaszane uwagi doty-
czyly obawy przed utratq lokalnej tozsamodel | autonomil, wplywami oddzialywar
7 zagranicy oraz Kosztéw remontéw ponoszonych przez lokalnych mieszkaficow.
Uwagi te skionily wspélpracujace miasta do skorygowania niekidrych czgéci Planu
Dziatad. Wigksze zmiany moga nastapi¢ dopiero po przeprowadzeniu konsultacji na
duig skale.

3.7.5. Po zorganizowaniu biura Trustu proponujemy zorganizowanie sesji planisty-
cznej przy udziale mieszkacow, bedace] cze$cia konsultac spotecznych przewi-
dzianych w Planie Dziataf. Organizacia sesji pochionie duze $rodki: wydanie ulotek,
obstuga wystawy | dziennikarzy oraz opracowanie raportu koficowego. Forum Lider6w
Biznesu Ksigcia Wali obiecato dostarczy¢ odpowiednie $rodki na ten cel oraz udzielié
pomocy organizatorom sesjl. Giéwnym zadaniem sesji planistycznej bgdzis
zapewnienie wsparcia mieszkaicéw dia Planu, opracowanie priorytetw do realizaci.

Konsultacja jako proces ciagty

3.7.6. Konsultacie spoteczne powinny trwaé przez caly czas realizacjl Planu i po-
winny byé podstawa dla corocznych ocen jego wykonanfa. Spofeczna ocena wagi
| powodzenia Planu Dziatad oraz zglaszane sugestie sa niezmiernie wazne dla calego
procesu. Wymaga to jednak stalej wspdipracy ekspertéw, dobrej organizaci oraz
umiejetnodel wiaczania lokalnych mieszkaficéw do procesu konsultaci. Stad tez dla
poprawnej pracy biura lokalnego niezbgdne bedzie osobiste zaangazowanie jego
personelu.
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3.8. Perspektywy ekonomiczne
| strategie marketingowe

Klimat dla inwestyciji

38.1. Motliwoscl Inwestowania na Kazimierzu zalez nie tylko od $rodkéw finansowyeh
osiagalnych lokalnie na wezesne rozpoczgele rewaloryzacii oraz prace remonlowe, a wige

od inwestoréw wewngtrznych, lecz réwale od og6ine] sytuacii ekonomicznej w Polsce, -

Po diugim okreste planowania w systemie zdominowanym' przez centralng kontrole
pafistwa, umiefgtnos¢ wiaczenla daialaf wolnego tynku w procesy odnowy bedzle sprawdz-
iangm nowego systemu planowania w sytuacji ograniczenia interwencjt ‘sekiora pub-
licznego gl6wnie do prac zwiazanych z infrastruktura, Diatego te, zgodnie z okreSlong
strategla Planu Dzialad nalezy tak radzié sobie z presja komercjalizacji, by uniknat
konlikiéw wewnatrz Srodowiska i szkody, jaka moglaby wyniknag dia jedynej w swoim
rodzaju tozsamosc! kulturowe] Kazimierza,

3.8.2. Dla wdrazania wielu propozycfi Planu.Dzfalafi istotne s3 inwestycje z zagranicy.
Z punktu widzenia inwestor6w zewnglrznych wainy jest stabilny lecz nieca 2wyZkujacy
1ynek nieruchomosci, Do pewnego stopnia rynek nisruchomosei jest zwigzany z "rynklem
politycznym” § dlatego stabiino$6 na poziomie Rady Miasta i pafistwa Jest réwniez istolna,
Dodatkowym sposobem przyciagnigcia Inwestorw moze byé polityka “otwarlych drzwi”
agencji lokalnej, ki6ra moglaby zaoferowaé catosciowy dostep do systemu planowania,
poczatkowych dziatar finansowych oraz innej pomocy techniczne]. Te rolg powinien
odgrywa¢ Trust Rozwoju Kazimierza, Mimo Ze potragbna fest elastycznosé dziatania,
najwazniejsze Jest, zeby inwestorzy ulrzymywali sig w ramach zgodnych z ofoczeniem
I Zeby nie zapomnie6 o jakodci realizowanych projektow.

3.8.3. Wiele dziatafi realizowanych w centrach miast Wielkiej Brytanii wymagato
dotacji rzadowych i miefskich, Subsydia lego rodzaju moga przyjat formg dotacjt
bezpo$rednich, odliczeri podatkowych lub tez zabezpieczenia Infrastruktury. Poniewa:
pierwszych Kilka lat zajmie ustanowienie prawldtowego rynku nieruchomosci na
Kazimigrzu, waine Jesl, by rozway6 pewne ryzyko udzialu w subsydiach, po to, by
stworzy¢ konieczny impuls do dzialania.

384, Jednym z najwainiejszych czynnikéw determinufacych naplyw inwestycji
zagranicznych jest kwestia wlasno$ei gruntu i nieruchomose, Inwestorzy moga
uzyska¢ utytkowanie wieczyste (do 99 lat). JeSli wlasnodé gruntu znajduje sie w
rekach prywatnych, polska firma z zagranicznym kapitalem moze uzyska¢ prawo
posiadania gruntu na wiasno$6, Takie dziatanie wymaga jednak zezwolenia Minis-
terstwa Spraw Wewnetrzych tam, gdzie udziat kapitalu zagranicznego wynesi co
najmniej 50%. Jednakze sprzeda: prawa postadania gruntu na wlasnosé nle jest w
chwill obecnej powszechna praklyka. Diugoterminowe uzytkowanie, do 99 lat, Jest
bardziej powszechne. Prawdopodobne jest, ze uzyskanie prawa posiadania gruntu na
wlasnos¢ przez osoby z zagranicy stanie sie fatwiejsze w przysziosci.

385, Jest niezmiernie wazne, aby nieruchomosci sprzedawane na zasadach yn-
kowych mialy jasny tytut wiasnosel, szczegblnie te, Kiore majg byé sprzedang
inwestorom zagranicznym. Rada Miasta Krakowa by¢ moze bedzie musiata rozwazyé
formg przymusowej procedury zakupu, podobnej do procedury, ktéra stosowana jest

W Wielkiej Brytanii, by zapewni¢ sprzedaz gruntéw przy braku ustaled co do praw

wiasno$cl. Rekompensaly beda oczywiécie wyplacane prawowitym wiascicielom. Jest
to powszechnie stosowana i zaakceptowana procedura w Wielkiej Brytanii, bez ki6re]
wiele z duzych przedsiewzie¢ w zakresie odnowy nie ruszytoby z miejsca. Nieklre
firmy prawnicze w Szkoc]i s3 juz zaangazowane w doradziwo dotyczace rewizji spraw
prawa wiasnoscl w Europie Wschodniej i moglyby stuzy6 rada Krakowowi.

Mozliwosci gospodarcze

3.8.6. Kluczem do przyszle] prosperity Kazimierza jest zwigkszenie ruchu turysty-
cznego w Krakowie. Jak dotad, Krakéw przyciaga jedynie akoto 400 000 turystéw
spoza Polski i musi istnieé potencjat zwigkszenia tej liczby do poziomu osiagnietego
w Edynburgu, tzn. 3,5 miliona turyst6w. Do zwigkszenia ruchu furystycznego mogg
sig przyczyni¢ nastepujace czynniki:

O udoskonalenie marketingu;
O polepszenie potaczen komunikaci lotniczej;

O3 udziat hoteli lepszych niz 2- fub 3- gwiazdkowe, usytuowanych w centrum miasta,
z przynajmniej jednym w obrebie Kazimierza;

O3 lepsza informaca turystyczna odnognie Kazimierza, po to by przyciagna turystow
do tej dzielnicy.

3.8.7. Turtystyka stworzy wigkszq ilos6 misjsc pracy bezpoSrednio i posrednlo;
marny nadziefe, ze bedzie to mialo wplyw na zwigkszone zainteresowanie zamiesz-
kaniem na Kazimierzu - powinny réwnie powstaé pensjonaly, konsulaty, sklepy
detaliczne i z wyrobami rzemiesIniczymi oraz dodatkowe biura w tef dzielnicy. Atrakcje
proponowane turystom praynosza czasem mniej dochodu, lecz s3 niezbedne dia
fozwoju ustug. Miasto tak pigkne jak Krakéw ma mozliwo$ci zakladania biur zawod6w
wolnych oraz rozwijanie sektora handlu i ustug. Punkly 15,12, i 2.4.10. odnosza
sig do badaf w Edynburgu. Warte rozwazenia bylyby podobne badania korzy$ci
wyplywajacych z turystyki kulturainej i ogélnej jako istotnego narzedzia w ek-
onomicznym rozwoju Krakowa. Rownie przydainy wydaje sie przyklad turystycznego
wykorzystania obszaréw w Dublinie, np. odremontowanie zrujnowane] $wigtyni Bar
przy czgSciowej pomocy funduszy Europejskiego Regionalnego Funduszu Rozwoju
w 1991 roku. Innym korzystnym przykladem jest dziafaino$é Planu dla Malych
Domostw Narodowago Trustu Szkocji, dzigki kidremu miasteczka i wioski staly sig
bardzo atrakeyjnymi miejscami dia turystéw.

Strategia marketingowa w kraju i za
granicag
3.8.8. Markeling dotyczacy przysziych Inwestycji na Kazimierzu biegnie réwnolegle

do prac zalecanych w Planie Dzlatad dolyczacych promowania tego obszary dla
turystyki. Oba te procesy maja na celu zwigkszenie $wiadomoscl i zrozumienia znaczenia

Gaielnicy. Przygotowanie literatury promocyjnej dla rynku zagranicznego moze skupi€
sig na nigkibrych daiataniach juz przeprowadzanych przez Biuro Promogji i Ofert
Urzgdu Miasta Krakowa | przez ostatnio powofang Fundacig Promocjl Turystyki po to, by
przyciagna organizowanle targbw rzemieSiniczych oraz konferencii do Krakowa,

3.8.9. Zalecane s3 nastgpujace kluczowe elemenly strategii marketingowej:

O Przygotowanie zestawu ofert malych | §rednich obiektéw oraz budynkéw nada-
jacych si do odpowiedniego przystosowania, kitre bylyby wystawione na rynek
krajowy i zagraniczny. W chwili obecnej ne ma dostgpnych wigkszych obiektow
i dlatego wazng Jest przygotowanie rozsadnej wielkoscl oferty tege typu. Obiekly
21ego zestawu powinny mie¢ jasny tytut wlasno§ci i umozliwiaé przeprowadzenie
prac w przeciagu dwoch lat, Mozliwe bedaie uigcle w tym zestawle obiekiow bedacych
W posiadaniu prywatnym, jak rowniez w posiadaniu miasta i skarbu pafistwa.

O Powinna byé przygotowana nieskomplikowana ilustrowana broszura przedstawia-
jaca wszystkie te obiekly wraz z krdtkim wprowadzeniem o znaczeniu Kazimierza
I streszczeniern strategii Planu Dziafafi,

03 Broszura ta powinna byé rozprowadzana w kralut | za granica do uiytku firm
budowlanych | inwestoréw, polskich | zagranicznych agencji nieruchomosc,
zagranicznych firm audytorskich z biurami w Polsce, prawnik6w [ architekiow
krakowskich,

O Logozaprojektowane specjalnie dla projekiu Kazimierza bedzle przydainym narzedziem
markelingowym i w rbinych miejscach powinno sig ustawi¢ tablice reklamujace
obiekly/budynki. Logo to powinno sie znajdowat réwniez na tych tablicach.

O Petnigjsza informacja dotyczaca obiektow/budynk6w powinna by6 wywieszona
W lokalnym biurze Trustu, dostgpne powinny by¢ réwniez plany inwestycyjne.

O3 Naledy rozwazyé uruchomienie kampanii reklamowe] w kraju i za granica, W za-
lezno$ci od iloci nieruchomosct zawartych w ofercie, budzet w granicach 300
milton6w ztotych (L 10 000) powinien by6 wystarczajacy.

O Informacje polwierdzajace dostgpno§6  obiektow/budynkow powinny byt
praekazang do prasy krajowe] i zagranicznej oraz do publikacji na temat nierucho-
mosci, Moze to by¢ przeprowadzone przez firmg PR lub przez agencig nigrucho-
moéci,

O NaleZy zwréeié uwagg na mozliwo$6 zorganizowania bezposrednich lotow czar-
terowych z Edynburga, Glasgow lub Manchesteru do Krakowa, zaprosié inwes-
tordw, architektdw, konsultantéw do spraw nieruchomodei, biznesmentw itp.,
aby uzyskali wiasny poglad na mozliwoSci dosigpne w Krakowie. Urzad Miasta
Krakowa byiby gospodarzem wizyly. Firma Ryden bylaby gotowa zorganizowat
qgrupg na przynajmniej jeden lot,

3.8.10. Nalezy zdecydowat, klo wprowadzi obiekly na rynek. Mogtaby sle zajaé tym
do$wiadczona firma zagraniczna lub agencja obrotu nieruchomosciami, albo alter-
natywnie marketingiem mogtby zaja sig Urzad Miasta Krakowa. W ostatnim przy-
padku byloby waine, by zapewnl¢, Ze dostgpne sa wszelkie informacje o nie-
ruchomo$ci oraz przeprowadzenie poprawnych procedur. Bez watpienfa znaczaca rolg
odgralby w tym Trust Odnowy Kazimierza.




3.9.1. Polska stawla czoto wielu wyzwaniom na drodze do gospodarki rynkowef
i rGinorakie programy pomocy zagranicznej sa osiagatne dla rzadu i lokalnych wiadz.
Pomoc oferowana przez Europg Zachodnia ma na celu w szezeg6lnosci wspieranie
zmian koniecznych, jesli Polska ma odnie$6 korzy$ci ze stowarzyszenia 1 w koricu
cztonkostwa w Unii Europsjskie]. Opis stanu gospodarki polskiej oraz Je] widoki na
przysztosé mozna znale#¢ w czasopi$mie “The Economist” w wydaniu z 16-22 kwietnia
1994, Wskaznik eksportu Polski do Europy Wschodnie] spadi z 21,5% w roku 1980
do 12,9% w roku 1993 | wzrGst z 44% do 63% do krajéw Unii Europejskiej
w poréwnywanym okresie. Jednakie standard Zycia w Polsce jest ponizej polowy
przecigtne] dla krajéw Unii Europe]skie], tak wigc pomoc zagraniczna dla cennego
projektu, takiego jak Kazimierz jest konieczna, abstrahujac od je] histarycznego
znaczenia.

3.9.2. Plan Dzialaf wymaga $radkéw, kt6re przekraczajg obecne moZliwodei wiadz Miasta
Krakowa. Cze§ciowym celem projekiu jest przedstawienis oferty dla prywalych inwestoréw.
W rozdziale 3.7 praedstawlone sg perspekiywy oraz metady osiagnigcia takich inwestycji.
Mimo, Ze program ECOS Unil Europejskiej znaczaco wspierat finansowo opracowanie
Planu Dziatafi oraz zwiazana z nim cenng wymiang dowiadezed, nie wspiera on finansowo
prac w zakresie odnowy na miejscu, Gdyby zaistnial szybki i bezporedni system
uzyskiwanla wsparcia Unii Europejskie] dia pilotazowych projektéw w zakresie poprawy
stanu $rodowiska, wynikajacych z projektu ECOS, stworzyloby to idealng sytuacjg, jake
7e istniefe potrzeba uzyskania wiarygodno$el | zaufania,

Mozliwe zrodia

3.93. Przygolowanie Planu Dziatad wskazalo na potmebe dalszych badaf
poszczegdinych obiektéw i zamierzefi, Wiadze Miasta odniostyby korzy$ci z dalszej
wymiany do$wiadezed na tym polu, Istnieje réwniez znaczna liczba innych potencjal-
nych Zrédet pomocy dla przysziych prac na Kazimierzu:

3 Rzadowy Fundusz Wielkiej Brytanii "KNOW-HOW" umozliwia doradztwo i ek-
sperlyzy. Rady te mogtyby by6 praekazywane na odpowiednich szezeblach polskim
wladzom lokalnym w odniesieniu do konkretnego projekiu czy potrzeby uzyskania
okreStonych umiejgtnoSci. Doradztwo moze objaé takie dziedziny jak rozw6j
ekonomiczny przy Udzlale wiadz lokalnych oraz uzycie obiektow bgdacych wias-
nodcia publiczng jako katalizatoréw inwestyc]i.

3 Organizacja Miast Furopejskich dysponuje Programem Przekazywania Dogwiad-
czefi, ktéry obejmuje wymiang personelu pomigdzy lokalnymi wiadzami, zwykle
zatrudnionego na stanowiskach d/s ekonomicznych iflub ochrony §rodowiska.
Preferencie maja propozycle z Europy Srodkowe] i Wschodnie].

{3 Program OUVERTURE jest siostrzanym funduszem ECOS i jest wspierany przez
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego pa to, by stworzy6 wiezi wsp6lpracy celem
promowania przeptywu dodwiadczed, w dziedzinie przedsiebiorczosel § handlu. Pro-
gram ten juz wspieral szkolenie biznesu w Krakowie i obejmuje w zakresie swej
dziafalnosei pomoc w rozwoju turystyki oraz rozwoj | zarzadzanie infrastrukdura,

O Program Unii Europejskiej PHARE wspiera restrukturyzacie ekonomiczna,
oszczedno$E energii | demokratyczne reformy w Polsce. Jedna z jego prioryte-

Pomoc zagraniczna 3.9.

towych zasad dzlafania jest demokracfa lokalna i partycypacja spoleczna. Projekty
s zarzadzane lokalnie cho6 koordynowane na poziomie krajowym.

Apel do $rodowisk migdzynarodowych zorganizowany przez profesjonalna in-
stytucje zajmujaca sig pozyskiwaniem funduszy, dzialajaca z upowaznienia po
to, by gromadzié pieniadze na cele remontu historycznych budynkéw wraz
7 substancjg mieszkaniowa na Kazimierzu. (Moze to jest dobre zadanie dla
"Prayjaci6l Kazimierza®, jako ze mogliby oni powiadomié o przedsiewzigctach
dokonywanych na Kazimierzu szerokie gremia w Europie, Ameryce i fzraelu.
Istolne jest uzyskanie adnawialnych funduszy na remonty budynkéw w p6Znie-
jszych fazach Planu Dzialar na rzecz Kazimierza (0-5 lat | wigcej); jako Ze zyski
z odrestaurowanych budynkéw moglyby byé pGinle] zainwestowane w dalsze
prace remontowe.

103. Prezydent Miasta Krakowa Jdze! Lassola | Przewodnlczacy Rady MIasia Krakowa Stanisfaw
Handalik przecinaja wstege na uroczystosel otwarcha Biura Lokalnego.
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Otwarcie Biura Lokalnego na Kazimilerzu przy ul. Jézefa 7

104, Ed Chmara reprezentylacy Forum Lidertw Blznesu Kslgeia Walli praekazule na rgee Prezydenta Jozefa
Lassoty czek plenlginy przeznaczony na polrzeby Biwa Lokalnege

0Od lewe): A, Romanowska, B, Krasnowolski, M, Walczak, K, Tralas, A. Blalelewski, K. Wassus-Kydryfiska,
St. Handalik | 7. Jakubowicz reprezentulaey Gming Zyduwska (za E. Chmata).

105, Uczestniczqcy w ceremonil olwarcla Blura Lokalnego; M.n.: plerwszy z lews} 2. Zuzlak, drugi
J. Meysztowicz z Krakowsklego Forum Rozwolu, w Srodku: A. Romanowska, A. Kwasniak, J. Makuch, plerwszy
2 prawef Roy Durie z firmy Ryden w Edynburgu, drugt K, Gierat,







CZESC IV

ZALECENIA PROJEKTU ECOS

KAZIMIERZ KRAKOW

“W tej ztotej plamie czasu mamy poszukiwaé prawdziwego $wiatta,
koloru i wartosci architektury | dopdki budynek nie uzyska swego charakteru,
dopéki nie zostanie otoczony stawa | dopdkl nie zostanie uswigcony czynami

cztowieka, dop6ki jego mury nie beda $wiadkiem cierpienia, a jego kolumny
nie powstang z cienia $mierci, dopéty jego Istnienle, bardzie] trwate niz istnienie
rzeczy materialnych otaczajgcego swiata nie bedzie mlato daru tak cennego,
) . Jak Jezyk czy Zycie.”

John Ruskin w 1880






4.0.1. Nastepujace zalecenia stanowia podstawe kolejnych rozdzialow trzech czgel
raportu (zalecenia dotyczace Unil Europefskiej znajduja sie w odrebne} czescl).
Pomimo, Ze program prac jest ambitny | wymagaé bgdzie wietkiego wysitku, to Jest
on mozliwy do przeprowadzenia, Kazimierz istotnie wart jest szczegdinej uwagi,
@ jego odnowa przyniesie znacane korzy$ci dia Krakowa i dla zamieszkujacej go
ludnoci. Nowe Zycie dla Kazimierza bgdzle oznaczaé zwyclestwo nad cierpieniem
zaistnialym w przeszloci z powodu nietolerancii. Kazimierz, z jego Zydowska
i chrzeseifariska przeszioScia bez watplenia nalezy do europejskiego i $wiatowego
dziedzictwa, a ten kulturowy potencjat jest powodem atrakcyjnose! turystycznej. Mamy
nadziejg, Ze program ten bedzie pozytecznym prayktadem dia Innych miast wigkszych
i mniejszych, ktdre borykaja sig z podobnymi problemami. Opierajac sig na wnioskach
przedtawionych w czgscl | zesp6t trzech miast przedstawia nastgpujace zalecenia dla
Wiadz Miasta Krakowa:

4.2.0. Zalecenia odnosza sig do czgSei If T wazne jest, zeby Wylyczne (2.1) oraz
stralegia Planu Dziafan zostaly uznane przez Wiadze Miasta Krakowa jako cele dzialaf
na Kazimierzu, a Trust Rozwoju Kazimierza w konsultacji ze spolecznoseig Kazimierza
rozwijat realizacje corocznie aktualizowanego planu.

4.2.1. Zalecenia dotyczace charakteru
kulturowego, rewaloryzacji i urbanistyki

O Nowa tozsamos$é kulturowa Kazimierza powinnaby6 tworzona poprzez rozwoj
sztuk, dziatainos¢ rzemiosta, zmiang funkeji budynkéw na miejsca prezentacj!
artystycznych przy jednocaesnym uwzglednieniu specyfiki spotecznosci lokalne].

O Nalezy opracowat wytyczne dotyczace zmian w budynkach historycznych i i ch
atoczeniy oraz.stosowat je réwniez w odniesieniu do witryn sklepowych,

O  Przeprowadza¢ wyburzanle budynkéw jedynie po uprzedniej dokladne] ocenie
ich stanu technicznego 1 wskazaniu mozliwoscl fch nowego wykorzystania.

O Trust zapewn doradziwo ekspertw oraz wytyczne dia profesjonalistow 1 niepro-
fesjonallstéw w te] dziedzinie oraz opracuje “podrecznik wiagciwego postgpow-
ania" dla zainteresowanych,

3 Nalezy day6 do utrzymywania w miarg Jednolite linii wysokoScl budynkéw oraz
stworzy6 program odpowiedniego oswistienia.

03 Marketing w stosunku do kiuczowych obieki6w powinien zapewnit, by projekt
budynku i jego wykonanie bylo przeprowadzane zgodnie z procedurami | zale-

ceniami konkursowymi ustalonymi przez krakowski odddziat SARP, kiry moze

wspéipracowa z odpowiednimi europsjskimi instytutami

0O Nowe przeznaczenie odrestaurowanych obiekiow i dzialalno$6 w nich
prowadzona powinny uwzglgdnia zainteresowanie szerokich kregéw od-
biorcéw.

O  inwestorzy w wolnych obieklach o ustalonym stanie wiasnosciowym powinni
uczestniczyé w kosztach poniesionych na wezesniejsze badania archeologiczne
przeprowadzone zanim rozpoczng sig prace budowlane.

Dziatania poczatkowe 4.1.

Zalecenia prawne

4.1.1. Rada Miasta Krakowa Jako grupa nacisku powinna wystapié z propozycjami

2mian w prawie pafistwowym, majacymi na celu:

O ustalenie terminu zglaszanla roszezefi w stosunku do gruntéw { budynk6w
o niepewnym prawie wiasnosci przy wprowadzeniu odpowlednich zmian, celem
uproszezenia i przyspleszenia istniejacych uciaZliwych procedur;

03 udoskonalenie wstgpnej wersil Ustawy o Odnowle Obszar6w Miasta (jak opisano
w zalecenlach dotyczacych zasobdw mieszkaniowych);
uzyskanie podstaw prawnych do wprowadzenia i przyjecia potaczonsj strategil

rozwoju ekonomicznege lub Planu Dzialad poprzez lokalny Trust jako zadanie -

ramowe dla tradycyjnego planowania i wykorzystania gruntu,
Istniejace prawodawstwo regulujace planowanie powinno bardzie] odpowiadat
wspGlezesnym warunkem i by€ bardziej elastyczne, ale przy zachowaniu silne] kontroli
nad modyfikacjami budynkéw, oraz kontroli reklam w obszarach ochrony konserwa-
torskie].

4.1.2. Zalecenia administracyjne
i dotyczgce spotecznosci lokalnej

Wiadze Miasta Krakowa powinny:

O ustalié podstawy prawne dla utworzenia Trustu Rozwoju Kazimierza w celu
rewitalizacji dzlelnicy Kazimierz;

O zapewni¢ administracyjne i finansowe wsparcie dla biura lokainego 1 dia wstep-
nego okresu przejéciowego 2 - 3 lat (z 15-letniego programu);

03 rozwatyé przekazanie Trustowi gruntu miejsklego o zraczeniy strategicznym dia
Planu Dzlalafi;

O  zapewnit odpowiedni personel wraz ze specjallst w dziedzinle wiasnoSc gruntéw

(patrz Odnowa Substancji Mieszkaniowej) do pracy w biurze lokalaym.

Strategia Planu Dziatan 4.2.

4.2.2. Rehabilitacja zasobéw
mieszkaniowych

O Polityka mieszkanlowa: \

Wdrozenie Planu Dzialafi powinno utrzymat liczbg ludnosci zamieszkujace
na terenie Kazimierza (okofo 18 000).

Kazimlerz powinien zachowaé funkcjg dzielnicy mieszkaniowej, Jednakze
proces rewaloryzacll winien Jednocze$nie uwzglednié zagwarantowanie
wiaSciwych funkcji dodatkowych | pomocniczych dzielnicy, {acznie z Infra-
strukturg spoleczna, ustugami lokalnymi i malymi firmami.

Nalezy umoiliwi¢ obecnym mieszkaficom pozostanie w dzielnicy po
przeprowadzeniu remontéw, dajac im pierwszeristwo w zasiedleniu nowych
i odremontowanych mieszkar.

Czynsze w mieszkaniach odremontowanych winny by¢ utrzymane na
poziomie moZliwo$ci platniczych ich lokatoréw. Spowoduje to mozliwosé
remontowania fstnigjacych zasobéw mieszkaniowych na nizszym stan-
dardzie niz wymagany w nowym budownictwie, choé nalezy zachowat
podstawowe wymogi norm higieny i bezpieczefistwa. Ponadto potrzebne
bgda subsydia pochodzace z sektora publicznego (rzadowego), aby ogra-
niczy6 podwyZki czynszéw.

QOdnowa zasobéw mieszkaniowych winna spowodowaé zwigkszenie ilosci
mieszkaf o zr6inicowane] wielkoSci, typach wiasno$ci i rozmieszezeniu
pomieszczedi, stosownle do poirzeb | mozliwodci finansowych obecnej
spolecznoSci. Moze ona doprowadzié do powstania bardziej zréwnowazonej
struktury ludnoSciowe]

Rozwazajac remonty zasob6w mieszkaniowych powinno sig zachecad ludzi
miodszych i grupy o wyzszym dochodzie do zamieszkania na terenle Kazi-
migrza, by vzyskaé zrbinicowanie struktury ludno$ciows;,

OO Zalecenia prawne, finansowe | administracyjne w stosunku do substancji mie-
szkaniowej:

o Naley stanowczo popieraé wszelkie postanowienia dotyczace finansow-
ania remontdw zasob6w miejskich zawarlych we wstepne] wersji ustawy
o Odnowie Starych Zasobéw Miejskich (jak podano w punkele 2.2.23.).
Bez dokonania zmian w sytemie legislacyjnym skuteczna odnowa Kazimierza
nie bedzie mozliwa. Ponadto przepisy powinny uwzglednié dodatkowe moli-
wosci subsydiowania inwestycji remontowych oraz pokrycia kosal6 wynika-
jacych z podniesienia czynsz6w.

Wiadze Miasta Krakowa winny okreslié granice obszaru odnowy na  Kazi-
mierzu oraz wystapic o ich prawne uznanie zgodnie z powyzszymi przepisami,
przyznajac korzySci wynikajace ze specjalnego mechanizmu findnsowania
regeneracji zasob6w miejskich,

Nalezy opracowaé stopniowy program odnowy wyznaczonego obszaru odnowy
okreslajac konkretne obszary o wyzszym i nizszym priorytecie.

Wiadze Miasta powinny spowodowaé opracowanie procedur faczacych
sprzedaz mieszkaf komunalnych po obnizonych cenach z przekazaniem
20bowiazaf do ich utrzymania | remontu (jest to juz obecnie ustawowo
wprowadzone).

Wladze Miasta powinny oficialnie przyjaé zasade przekazywania dochod6w
ze sprzedazy mieszkat komunalnych na cele odnowy obszaru.

Wiadze Miasta powinny zbadaé mozliwo$ci praekazywania nieruchomoscl
komunainych innym organizacjom, firmom prywatnym, stowarzyszeniom mi-
eszkaniowym, TBS oraz proponowanemu Truslowi Rozwoju Kazimierza.

W wyniku rozméw prowadzonych z przedstawicielam! organizacji zydowskich
ustalono, ze wladze miasta powinny okresli¢ procedury umozliwiajace naby-
wanie nieruchomode! o niewyjasnionych tytutach wiasnoscl w celu dalszego
przekazywania ich inwestorom. Bedzie to wymagato dokonania takich zmian
w ustawodawstwie polskim, kiore usprawnia | przysplesza obecne
mechanizmy np. uzgadniajac termin skfadania roszczefi.
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o Nalezy zatozy6 Agencjg d/s Nieruchomosci Wolnych od Roszezefi dziatajaca
na terenie dzielnicy Kazimierz, kiora funkcjonowataby w potaczeniu z biurem
lokalnym. Agencla odpowiadatahy za prowadzenie badafi zwigzanych z pro-
blemami wiasnosciowymi, nabywaaby | zbywafa nieruchomosci, kt6rych
wlasno§¢ jest ustalona,

4.2.3. Turystyka i rozwéj
gospodarczy

a

Celem marketingu turystycznego prowadzonego przez miasto powinno byé pro-
mowanie Kazimierza fako obiektu furystyki kulluralnej, nalezatoby takze rozwaiyé
mozliwo$¢ zorganizowania dodatkowych festiwali w czasle lata;

Koncepcja "nieagresywnej turystyki” na Kazimierzu powinna zosta¢ wigczona w
Plan Dziatafi oraz szerszq strategie marketingu turystycznego;

Informaca turystyczna powinna byé zrealizowana w fazach zawierajicych takie
wprowadzenie szlakéw driedzictwa;

Istniejqee lokalne warsztaly memiesinicze (kiére wamagaj lokalng tozsamosC) oraz
placéwki sprzedaly defalicznej powinny korzyslajac ze wspipracy i doradziwa ek
spertow

Prowadzgca ze wschodu na zach6d trasa turystyczna na osl ulicy Jézefa powinna
stanowi¢ giéwna arerig handiowa sprzedazy lokalnie wytwarzanych towar6w i uslug
Kazimierz fest szczeg6inie odpowlednim miejscem dla zagranicznych instylucjl
kuituralnych i konsulatéw, ktore wladze miasta powinny tu lokowaé

a

4.2.4.

]

a

a

W stosownych miejscach powinny powstaé male hotele, pensjonaty i biura
przedstawiciell wolnych zawod6w

Infrastruktura spoteczna

Potrzeby socjalne spotecznosel powinny by6 rozpoznawane w procesie konsultacji
spotecznych przeprowadzanych przez Trust oraz pozostawat w relacjl do potrzeb
odnowy substancii mieszkaniows;;

Tam gdzle przewlduje sig placowki zwiazane z ruchem turystycznym, powinny
one byé tak zaprojektowane, by w miarg mozliwoscl stuzyly réwniez lokalnym
migszkaficom;

We wezesnych etapach dzialafi zwiazanych z kszlaltowaniem krajobrazu dzielnicy
powinno sig wziaé pod uwage niedostalek otwarte] przestrzeni { urzadzen do
zabawy dla dzieci. Nalezy wspierat ich powstawanie.

4.2.5. Ruch koiowyi pieszy

m]

aa o

4.3. Narzedzia Planu

Zalecenia te odnosza sig do cze§cl Ill, a Program Realizacji w rozdziale 3.4
zawiera wigkszo$¢ zaproponowanych przedsigwziet.

Nalezy wyceni¢ malowanie fasad i mostéw oraz rozwija¢ nowe budownictwo, jak
I konserwacja/odnowa zasobow mieszkaniowych oraz wprowadzi kontrolg reali-
zacji wylycznych.

Nalezy wycenié propozycie dotyczace szybkich dzialafi w zakresie przestrzent
otwartych a po konsultacii spoteczne] przystapié do realizaci (w szczeg6inosei
Park Kazimierski) oraz rozwazy€ do przyjgcia propozycje utrzymania tych ferentw
zielonych.

Nalezy uzna¢ polrzsbg utrzymania wysokiego standardu konserwacji przestrzeni
otwartej na Kazimierzu,

[m ]

Ograniczenia w ruchu ullcznym powinny przyczyniaé sie do usbrawnienia ruchu
pieszych; . .

Powinny zostaé opracowane Jasne przepisy dotyczace parkowania oraz zakaz
parkowania na chodnikach;

Powinny powsta¢ niekolizyine parkingi w miejscach wskazanych w planach;
Nalezy wytyczyé bezpieczne Sclezki rowerowe daczace Kazimierz z centrum miasta,

Dziatan

Etapowe wprowadzenie Planu Dzialafi z programami 0-2, 0-5, i 5-10 § wigcej
lat winno by¢ przygotowane do konsultaci spofecznej z wykorzystaniem lokalnej
i objazdows] wystawy wraz z folderami objaSniajacymi,

Wiadze Miasta powinny zapewni¢ poczatkowe fundusze dia szybkich dziatad,
naleZy zadbaé o stworzenie zaufania,

Trust Rozwoju Kazimierza powinien rozwia¢ sig strukturalnie, realizujgc wyty-
czong rolg oraz pomagaé Organizacil Przyjaci6t Kazimierza w Krakowie udostep-
nianiem lokalnych i zagranicznych publikacji.

Urzad Miasta Krakowa powinien powierzy¢ Trustowl Rozwoju Kazimierza kon-
sultacjg spoteczna w odnlesieniu do Planu Dziatafi,

Nalezy zaakceptowaG potrzebg monitorowania oraz coroczne] aktualizacji Planu
Dziatad.

4.2.6. Przestrzenie otwarte:
projektowanie i zagospodarowanie

a

a0
g

NaleZy opracowat plan zagospodarowania przestrzennego celem zbadania moziwosci
1 przedstawlenta skoordynowanych propozycii krajobrazawych zawlerajacych uzgod-
nignia dotyczace nabrzezy Wisly (powinien on rozciagaé sig az za Wawel);
Powinien zostaé zalnicjowany program projektowania urzadzefi licznych;
Konserwacja przestrzeni otwartej winna by6 przeprowadzana przez zesp6t o pro-
fesjonalnym przygotowaniu w zakresie ogrodnictwa.

4.2.7. Czynniki ekologiczne

m}

Doroczna aktualizacia Planu Dziatad korzystajac z doradzwa profesjonalnego przyczynia
sig do rozwoju strategli ekologil holstyczne) zapewniajac, 7e wszystkie dziafania
interwencyjne odpowiadajg standardom projeklowym majacym na celu udoskonalenia
Jakosci Srodowiska, a postep ten jest monitorowany poprzez proekologiczng rewizjg
Winny zosta podjgte dziatania realizacji przykladowych projektow budowlanych
i ogrzewania opisane w punkcie 2.8.4., .

Na Kazimigrzu naleZy promowat ruch pieszy i rowerowy jako przyjazny dla
$rodowiska, winno sig powstrzyma¢ niekontrolowany dostgp samochodéw i
autokar6w,

Powinna by¢ wdrazana startegia kenserwacli fauny 1 fiory dla Krakowa, z uwzgled-
nleniem modelowych rozwiazan na Kazimierzu

Nalezy uzgodni¢ i wprowadzi¢ w Zycie proces konsultacji przy poczatkowe]
pomocy Forum Lider6w Biznesu Ksigcia Walii,

Naley rozwazyC sirategie marketingowa i wypracowaé uzgodnione podejécie,
przeanalizowaé moZliwe do uzyskania pomoc i zachgte inwestycyjna.

NaleZy aaangazowat konsultanta d/s nieruchomosci dziatajacego w obrebie cel6w
Planu Dziataf, by przyciagnal inwestordw w porozumienit-z Trustem | Urzedem
Miasta,

Nalezy wyznaczy6 profesjonalng instytucie do pozyskiwanla funduszy majaca
upowaznienie do zorganizowania zbi6rki pienigdzy za granicg celem przeznaczenia
ich na remont zabytkowych budynkéw, wiaczajac w to substancje mieszkaniowa
na Kazimisrzu.

4.4. Dziatania po zakoficzeniu programu ECOS

Punkt 3.9 dotyczacy pomacy z zagranicy odnosi si do innyeh mozliwych programéw
dalszego badania  sq zalecane nastgpujace punkty odno$nie jego dziatania:

programy Unif Europejskie] OUVERTURE | PHARE moga rowniez podja¢ odnowe
sieci energetycznej czy gazowej oraz proponowany projekt ekologicznego ogrze-
wania.

rozw6j Centrum Rzemiost oraz O$rodka Ksztaicenia Spotecznose, kiore moga
stara€ sig skorzysta¢ z funduszu Know How lub otrzyma wsparcie British
Council,

(m]

Inng kontakly, wiaczajac w to wyslawy oraz wzajemng wymiang dodwiadczef
pomigdzy parinerami oraz mozliwe powiazania profesjonalne i techniczne migdzy
architeklami oraz innymi profesjonalistami/ekspertami w rzech miastach moglyby
rowniez stanowi¢ interesujaca oferte. Zespd! doradza sporzadzenie Umowy
0 Wspbipracy przez Krakow/Edynburg/Berlin.

Kazimierz Trafas Davld Cameron Dieter Geffers,
Dyrektor Wydzialy Kierownlk Programu Dyrektor Generalny,
Strateglt | Rozwoju UMK, ECOS, Edynburg Rehabilltacja Substancji
(1990-1993 ), Krakdw Mieszkanlowe), Berlin
Roy Duris,
Firma Ryden,
Edynburg
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