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Wprowadzenie
Uwarunkowania formalne

,Strategia Rozwoju Krakowa. Tu chce zyé. Krakdw 2030.” (zwana dalej SRK 2030) zostata przyjeta
Uchwata nr XCIV/2449/18 Rady Miasta Krakowa z dnia 7 lutego 2018 r. Jest to gtéwny dokument
planistyczny Miasta ukierunkowujgcy rozwdj spoteczno-gospodarczy i przestrzenny Krakowa. Plan
strategiczny okresla wizje i misje rozwoju miasta, cele strategiczne i operacyjne wraz ze
wskaznikami oceny stopnia ich realizacji. Dla celéw operacyjnych w planie strategicznym ustala sie
dziatania kierunkowe, zestaw narzedzi i instrumentdw stuzacych realizacji. Zgodnie ze zmianami
ustawowymi wprowadzonymi w 2020 r.%, zakres dokumentu strategii uwzglednia ponadto: obszary
strategicznej interwencji, model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta, wytyczne do
planowania przestrzennego, ramy finansowe strategii oraz system jej realizacji, monitorowania
i sprawozdawczosci. Plan strategiczny SRK 2030 jest odwzorowany w systemie STRADOM przez
powigzania zadan budzetowych z celami, instrumentami zarzadzania strategicznego (IZS) oraz
z przedsiewzieciami WPF.

Podjecie aktualizacji Strategii wynika z ewaluacji on-going przeprowadzonej w latach 2021-20222
Rekomendacja sformutowana w wyniku ewaluacji dotyczy potrzeby zainicjowania procedury
aktualizacji dokumentu Strategii. Nie oznacza to, ze ewaluacja zakwestionowata opisang w tym
dokumencie interwencje publiczng, badz tez stwierdzita, ze sktadajace sie na nig cele oraz sposoby ich
osiggania, stracity swojg aktualnosé. Wrecz przeciwnie. Ocena aktualnosci celéw Strategii
przeprowadzona w rozdziale ,Strategia Rozwoju Krakowa 2030 — ocena aktualnosci” jednoznacznie
wskazuje, ze wyznaczone w 2018 r. kierunki rozwoju Krakowa powinny by¢ kontynuowane.
Otoczenie polityczne i spoteczno-gospodarcze Krakowa ulegto — juz po uchwaleniu Strategii —
znacznym zmianom, co zostato potwierdzone w pracach diagnostycznych prowadzonych w 2022 r.
W zwigzku z wynikami tych prac, Uchwatg nr XCll/2502/22 z dnia 6 lipca 2022 r. Rada Miasta Krakowa
zadecydowata o przystapieniu do aktualizacji "Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéw 2030."
Uchwata okreslita przy tym szczegdtowy tryb i harmonogram opracowania projektu aktualizacji tego
dokumentu, w tym tryb konsultacji.

W dalszej czesci projekt aktualizacji Strategii Rozwoju Krakowa okres$lany bedzie mianem Strategii lub
ASRK. Wykaz najwazniejszych skrétow stosowanych w tekscie zamieszczono na koncu opracowania
(s. 100).

Whioski - wartosci i standardy - wyzwania

Whioski z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej Krakowa w 2022 r. zostaly szeroko opisane
w dokumencie “Diagnoza sytuacji spofeczno-gospodarczej Krakowa w 2022 r.”, zwanym dalej
Diagnoza, stanowigcym zatgcznik nr 2 do niniejszej Strategii. W Diagnozie przedstawiono 84 wnioski
odnoszace sie do poszczegdlnych Celdw Strategicznych dokumentu uchwalonego w 2018 r. Wnioski te
uwzgledniajg konkluzje rozmaitych dokumentéw diagnostycznych i programowych, ktérymi dysponuje
Samorzad Krakowski, a takze przestania wynikajgce z wywiaddéw pogtebionych i warsztatow
partycypacyjnych realizowanych w pierwszej potowie 2022 r.

Metodyke opracowania wizji i misji oraz celéw strategicznych przedstawiono ponizej na Rysunku 1.

1 Ustawa o samorzadzie gminnym (Dz.U. 1990 Nr 16 poz. 95 z pdzn. zm.).
2 Ecorys Polska Sp. z 0.0., Raport Badawczy - Ewaluacja ,,Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce 2y¢. Krakdw 2030.
s.4,5.”
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Rysunek 1. Metodyka opracowania wizji, misji i celéw strategicznych.

Zrédto: opracowanie wtasne

Whnioski (stan biezqgcy i perspektywy) - synteza
Formutujgc plan strategiczny rozwoju Krakowa warto dokona¢ wyboru i wskazaé te elementy, ktére

powinny mie¢ najwiekszy wptyw na przysztos¢ Miasta. W kontekscie dalszych prac nad aktualizacjg
Strategii nalezy zwrdéci¢ uwage na nastepujace obserwacje:

e potencjaty Krakowa, a szczegdlnie dziedzictwo materialne i niematerialne, sie¢ powigzan
miedzynarodowych oraz ranga osrodka naukowego pozycjonujg Krakéw, jako jeden z wazniejszych
o$rodkdw metropolitalnych w Europie Srodkowo-Wschodniej; Krakéw jest miastem
rozpoznawalnym w szerszej skali miedzynarodowej dzieki unikalnemu bogactwu jego zasobdéw
przyrodniczych. spotecznych i kulturowych, a takie wizerunkowi, rozwinietym ustugom
biznesowym oraz wysokiemu potencjatowi innowacyjnemu i naukowemus;

e potencjaty: demograficzny, gospodarczy, naukowy, kulturowy i spoteczny Krakowa sytuujg Miasto,
jako drugi - po stolicy - oSrodek w systemie osadniczym Polski;

e Krakowskirynek pracy to niemal 0,5 min pracujgcych; Krakdw wytwarza 3,4% PKB kraju oraz 42,2%
PKB wojewddztwa matopolskiego; jest jednym z wazniejszych w Swiecie i Europie osrodkéw ustug
biznesowych, zatrudniajgcych w 2022 r. ponad 90 tys. oséb; az 43,6% pracujgcych w Krakowie
zatrudnionych jest w sektorze ustug, za$ 17,4% pracuje w przemysle i budownictwie;

e bogactwo kulturalne Krakowa tworzg m.in.: Status Miasta Swiatowego Dziedzictwa UNESCO
i Miasta Literatury UNESCO, najwiekszy zaséb muzealiéw w Polsce, silny osrodek sztuk wizualnych
i audiowizualnych, rozwinieta sie¢ bibliotek publicznych i naukowych, powstajgca w Krakowie
twoérczosé literacka oraz wydarzenia kulturalne i festiwale, w tym wiele o znaczeniu
miedzynarodowym;

e Miasto dysponuje jedng z najbardziej rozbudowanych sieci placéwek $wiadczacych opieke nad
dzie¢mi do lat 3, zapewnia opieke przedszkolng dla ponad 98% dzieci w wieku 3-6 lat, prowadzi



innowacyjng polityke spoteczng w odniesieniu do senioréw (centra aktywizacji) i oséb
z niepetnosprawnosciami (np. opieka “wytchnieniowa”, odcigzeniowa, dostepnosé);
szkolnictwo ponadpodstawowe i akademickie zalicza sie do $cistej czotéwki w kraju, przy czym
Uniwersytet Jagiellonski zajmuje od lat pierwsze lub drugie miejsce w uznanych powszechnie
rankingach pisma “Perspektywy”;
w Krakowie w koricu 2020 r. uzytkowano 412,5 tys. mieszkan, jednak Miasto ma jedng z najnizszych
wsérdd metropolii powierzchnie mieszkalng na mieszkarica (30,5 m?); w ostatnich latach spada
dostepnosc finansowa mieszkann w Krakowie; relatywnie niski jest tez stan zasobu komunalnego;
73% mieszkancéw nie zdecydowataby sie na przeprowadzke ani do innego miasta ani do
miejscowosci pod Krakowem; 90% mieszkancéw deklaruje, iz jest zadowolona z mieszkania
w Krakowie; zas 74% krakowian deklaruje, ze w ciggu ostatnich 2 lat (2019-2020) nie byto
zaangazowanych w zadne dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej;
Miasto podejmuje szereg inicjatyw na rzecz urzeczywistnienia polityki réwnosciowej, m.in.
stworzono ,,Plan Réwnosci Pici w Urzedzie Miasta Krakowa oraz jednostkach organizacyjnych
Gminy Miejskiej Krakow”;
w koncu 2022 r. udziat powierzchni pokrytej miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w Krakowie siegnat 75,6%, co jest relatywnie wysokim wskaznikiem;
Krakéw cechuje sie ponadprzecietnymi warunkami przyrodniczymi i bioréznorodnoscig; walory te
podlegajg znaczacej presji urbanizacyjnej, podczas gdy — w debacie publicznej — ochrona terendéw
zielonych jest jedng z najbardziej nosnych kwestii spotecznych, zwtaszcza w obliczu postepujacych
zmian klimatu;
jakos¢ powietrza w Krakowie stopniowo sie poprawia, jednakze wecigz przekraczane s3
dopuszczalne normy stezen dobowych zanieczyszczenia pytem zawieszonym; znaczgco zmniejszyt
sie problem zanieczyszczenia ze Zrddet bytowo-komunalnych — najwiekszy udziat w emisji
zanieczyszczen z terenu Krakowa majg transport, Zrédta punktowe (przemystowe) oraz
zanieczyszczenia naptywajgce spoza obszaru miasta, zwtaszcza z gmin oSciennych;
problemem Krakowa jest utrzymujacy sie wysoki udziat transportu indywidualnego w podrdzach
mieszkancow (w 2018 r. siegnat niemal 36%); do Miasta wjezdza codziennie ok. ¢wieré miliona
samochodéw (2017 r.); pomimo podejmowanych inwestycji w transport publiczny, zwtaszcza
tramwajowy, jego rozwdj nie nadaza za przestrzennym rozwojem miasta; rosnie udziat ruchu
rowerowego; istotne dla rozwoju transportu w catym obszarze funkcjonalnym Krakowa jest
uruchomienie SKA i jej integracja z transportem miejskim w Krakowie i transportem
aglomeracyjnym (w tym prywatnym); dla GMK oznacza to gtdwnie wyznaczanie najwazniejszych
weztéw przesiadkowych SKA i KMK;
wiarygodnos¢ kredytowa Krakowa (rating), zostata oceniona przez agencje Standard & Poor’s
w 2022 r. na poziomie A-1 z perspektywg stabilng (odpowiadajgcy ratingowi Polski dla zadtuzenia
w walutach obcych, czyli najwyzszy z mozliwych do uzyskania przez jednostke samorzadu
terytorialnego); w 2021 roku budzet Miasta Krakowa wynidst prawie 7,5 mld zt, a dtug publiczny
Krakowa wynidst w 2021 roku 58,3%; warto$¢ wydatkéw inwestycyjnych budzetu Miasta Krakowa
i spotek miejskich ksztattowata sie w 2021 r. na poziomie 1,88 mlid zt; w ramach perspektywy
finansowej UE na lata 2014-2020 Miasto pozyskato srodki o wartosci 2,26 mld zt na realizacje 187
miejskich projektéw;
otoczenie polityczne oraz spoteczno-gospodarcze Krakowa i Polski, na ktére istotny wptyw majg
m.in.:

o wojna w Ukrainie,

O wcigz obecne zagrozenie pandemig COVID-19,

o inflacja oraz towarzyszgce jej ryzyka gospodarcze.



Wartosci, wyzwania dla wspdlnoty krakowian

Wartosci oraz standardy rzadzenia i zarzadzania stanowig - obok diagnozy spoteczno-gospodarczej
i przestrzennej - podstawe formutowania wizji, misji i celéw strategicznych. Wartosci i standardy
odzwierciedlajg stan Swiadomosci mieszkancow i mieszkanek Miasta, w tym wtadz i innych srodowisk
przesadzajgcych o przysztosci jednostki terytorialnej. Trzecia dekada XXI w. stanowi w tym wypadku
nie lada wyzwanie moralne i intelektualne, co wigze sie z globalng sytuacjg klimatyczng, rewolucja
technologiczng wynikajgca z upowszechnienia sie sztucznej inteligencji oraz zmiang globalnego tadu
politycznego uksztattowanego po Il wojnie Swiatowej. Strategia powinna zatem opiera¢ sie na
dzielonych spotecznie wartosciach, z ktérych wynikajg konkretne wyzwania dla wspdélnoty krakowian,
a w szczegdblnosci - dla wtadz samorzagdowych Miasta.

Do wartosci i wyzwan tych zaliczamy:

Wartos¢:
Przekonanie, ze priorytetem wspdlnoty jest poszerzanie zadowolenia z 2zycia (dobrostanu)
uzytkownikow miasta, a szczegdlnie jego mieszkaricow.

Wyzwania:

e respektowanie legalnosci i pomocniczosci instytucji funkcjonujgcych w Miescie, a przy tym -
poszanowanie dobra wspdlnego i znaczenia wspdlnoty;

® zapewnianie spdjnosci spotecznej, szczegdlnie w sferze ochrony oséb marginalizowanych
z jakichkolwiek powoddw (np. stan zamoznosci, niepetnosprawnosé, pteé, wiek, orientacja
seksualna, tozsamos¢ piciowa, pochodzenie);

® zapewnienie réwnosci wszystkim grupom narazonym na marginalizacje z powodow
ideologicznych lub gospodarczych;

® promowanie przedsiebiorczosci i otwartosci na nowe wyzwania (np. sprawiedliwosé
spoteczna, GOZ, reagowanie na kryzys klimatyczny, rownouprawnienie);

e przetomowa poprawa dostepnosci do dostepnych mieszkan o odpowiednim standardzie,
w tym - mieszkan uzytkowanych w trybie najmu;

® zapewnienie coraz lepszej dostepnosci do ustug publicznych (w tym dla oséb ze specjalnymi
potrzebami) w branzach: gospodarki komunalnej, instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi w wieku
do lat 3, edukacji i szkolnictwa wyzszego, ochrony zdrowia, bezpieczenistwa, kultury, rekreacji i
administracji;

e promowanie: wysokich kompetencji mieszkancéw oraz kreatywnych jednostek, aktywnych
w dziedzinach sztuki, nauki oraz w obszarze innowacji spotecznych;

e promowanie lokalnosci, rozumianej jako wzmocnienie identyfikacji mieszkancéw ze
spotecznosciami dzielnic i osiedli oraz poczucie sprawczosci w sprawach lokalnych;

e zapewnienie wysokiego poziomu zarzadzania Miastem, co obejmuje upowszechnienie
wysokich standardéw zarzgdzania, przy zachowaniu transparentnosci dziatan i procedur
wtadzy publicznej oraz zréownowazeniu budzetu Miasta; wigze sie to z upowszechnieniem
uczestnictwa mieszkancow w procesach podejmowania decyzji zarzadczych.

Wartos¢:
Swiadomo$é, ze przysztoéé cztowieka powinna byé bezpieczna i sprawiedliwa. Oznacza to, ze
powinnismy rozwijaé¢ miasto:
® w ktérym mieszkaricom nie doskwierajg rézne formy niedostatku, a przy tym
e w ktérym gospodarka i konsumpcja nie “przebijajg” putapu ekologicznego, oznaczajgcego
poziom krytycznej degradacji planety (np. zmian klimatu i utraty bioréznorodnosci)3.

3 Inspirowane koncepcjg K. Raworth.



Wyzwania:

stworzenie przestanek i warunkéw do rozwoju Krakowa, jako miasta neutralnego klimatycznie,
w tym poprzez neutralnos$¢ klimatyczng gospodarki miejskiej; oznacza to troske o sSrodowisko
w uktadzie metropolitalnym, neutralng klimatycznie mobilnos¢ oraz rozwéj gospodarki
odpadami w systemie cyrkularnym;
transformacja gospodarki miejskiej w sferze energetyki, bez pogtebiania kryzysu
klimatycznego i sSrodowiskowego;
podejmowanie dziatan inwestycyjnych, regulacyjnych i organizacyjnych ku sprzyjajacej
Srodowisku mobilnosci uzytkownikéow miasta, w tym - mikro-mobilnosci;
organizacja przestrzeni zapewniajgca bliskos¢ w dostepie do ustug, szczegdlnie ustug
publicznych oraz terendw zielonych i rekreacyjnych;
racjonalne gospodarowanie przestrzenia przeznaczong dla funkcji spotecznych
i gospodarczych - z maksymalnym zachowaniem przestrzeni biologicznie czynnych;
policentrycznosc struktury funkcjonalno-przestrzennej Krakowa, jako “miasta wielu miast”, co
wigze sie z/ze:
o0 zachowaniem specyfiki dzielnic i osiedli, w oparciu o dziedzictwo materialne
i niematerialne,
O zapewnieniem lepszej dostepnosci ustug publicznych w  krétkim dystansie
(np. 15 minut) lub/i z wykorzystaniem transportu publicznego;
o stworzeniem lub/i wzmocnieniem systemu przestrzeni publicznych, w powigzaniu
z obiektami dziedzictwa materialnego i terenami zielonymi.

Wartosé:

Przeswiadczenie, ze dla bezpiecznej i sprawiedliwej przysztosci Miasta, niezbedne sg podtrzymanie
i poprawa konkurencyjnosci Krakowa jako osrodka administracyjnego, a przy tym metropolitalnego
miasta nowoczesnej gospodarki o miedzynarodowych powigzaniach sieciowych.

Wyzwania:

tworzenie nowych miejsc pracy bez nadmiernej eksploatacji $rodowiska i nadwyrezania
srodkow;

zachowanie kluczowe] roli sektora ustug w gospodarce Krakowa, a w szczegdlnosci:
miedzynarodowych ustug biznesowych oraz ustug publicznych zwigzanych z pozycjg Krakowa
w Europie, Polsce i Matopolsce (kultura, administracja, edukacja);

podtrzymanie znaczenia nowoczesnego i innowacyjnego sektora wytwdrczego;

zwiekszenie odpornosci Krakowa (urban resilience), poprzez pogtebienie dywersyfikacji
i usieciowienia gospodarki miasta oraz zapewnienie systemu reagowania na kleski zywiotowe,
ataki terrorystyczne oraz incydenty wojenne;

promowanie tzw. zielonej gospodarki;

wspieranie gospodarki cyrkularnej (o obiegu zamknietym);

wzmochienie wspotpracy podmiotow gospodarczych Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego

przy jednoczesnym wykorzystaniu:

innowacyjnych i zaawansowanych technologii,

platform wspotpracy biznesu ze swiatem nauki,

promowania instytucji alternatywnych dla wiodgcych nurtéw gospodarczych: spétdzielczosci
i ekonomii spotecznej.



Nalezy zauwazy¢, ze istotnym, cho¢ - miejmy nadzieje - przejsciowym wyzwaniem dla wspdlnoty
samorzgdowej Miasta jest aktualne, niestabilne otoczenie polityczne i spoteczno-gospodarcze
Krakowa i Polski. Rola samorzadu jest w tym przypadku drugorzedna w stosunku do dziatania witadz
krajowych i unijnych. Nie zmienia to faktu, ze wojna w sgsiednim panstwie, wysokie ceny energii,
wysoka inflacja i wcigz grozna pandemia COVID-19 wymuszajg zmiane sposobu funkcjonowania
mieszkancow Krakowa zaréwno w wymiarze spotecznym, jak i ekonomicznym.

Standardy rzqdzenia i zarzqdzania

Standardy rzadzenia i wspoétzarzadzania publicznego® wskazujg pozadany styl funkcjonowania
administracji publicznej. Wyrdzni¢ wsrdd nich nalezy:

odpowiedzialno$¢ samorzagdu miejskiego w zapewnianiu ustug na wysokim poziomie, co
oznacza: okreslanie celdow rozwojowych na podstawie aktualnych danych i rzetelnych analiz,
definiowanie celdow w sposdb jasny i zrozumiaty dla mieszkancow, zapewnienie mozliwie
petnej rozliczalnosci z deklarowanych rezultatow;

reaktywnosc¢ urzednikéw publicznych na problemy mieszkancéw,

wielopasmowe partnerstwo, co oznacza wspoétprace z podmiotami z rézinych sektorow
(partnerstwa publiczno-prywatne, publiczno-publiczne, publiczno-spoteczne) i z wielu
poziomdw rzadzenia i zarzadzania (instytucje UE, wtadze krajowe, regionalne i lokalne);
oznacza to m.in.:

o uwzglednienie wzajemnych relacji administracja — obywatele (otwarta komunikacja
administracji publicznej z organizacjami pozarzagdowymi i innymi reprezentacjami
mieszkancow),

o zdecentralizowane zarzadzanie Miastem, polegajace na delegowaniu zadan
i obowigzkédw rozmaitym podmiotom, przy zapewnieniu publicznego monitorowania
i kontroli,

O usieciowienie zarzadzania, czyli wzmacnianie zdolnosci samorzadu do wspotpracy
z podmiotami publicznymi oraz innymi organizacjami w celu zwiekszania potencjatu
Miasta,

O uczestnictwo obywateli w podejmowaniu wybranych decyzji zarzadczych;
zarzadzanie adaptacyjne, ktdrego podmiotem jest wspodlnota mieszkarncow Krakowa,
dziatajgca na rzecz dobra wspélnego, co obejmuje m.in.:

O oparcie decyzji na rzetelnych danych wifasnych i informacjach sptywajgcych

od mieszkaricow?®,

o tagodzenie konfliktow spotecznych, poprzez wyprzedzajace identyfikowanie aren, na
ktorych  konflikty mogg powsta¢ i przygotowania S$rodkéw zaradczych,
z wykorzystaniem procedur deliberacyjnych, negocjacji i mediacji,

O wspieranie przez samorzad rozwigzan instytucjonalnych, sprzyjajgcych aktywizacji
i powstawaniu oddolnych inicjatyw mieszkaicow i podmiotéw spotecznych,

O pogtebianie otwartosci samorzgdu na zmiany organizacyjne dotyczgce poprawy
jakosci Swiadczenia ustug publicznych oraz lepszej wspdtpracy z interesariuszami.

4 Inspirowane koncepcjami D. Mehty i E. Ostrom.

5> W te perspektywe wpisuja sie cykliczne badania spoteczne np. Barometru Krakowskiego.
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Cele strategiczne 1 operacyjne rozwoju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

Wizja Krakowa 2030 ... z perspektywa 2050

W aktualizacji Strategii zachowano horyzont czasowy - rok 2030, jednakie z zaznaczeniem
w wybranych obszarach dtuiszej perspektywy - do roku 2050. Powodem pozostawienia
podstawowego horyzontu w 2030 r. jest bardzo niestabilna sytuacja polityczna i gospodarcza
charakteryzujgca okres opracowania ASRK. Niepewnos$é przysztosci dotyczy zmian w globalnym
porzadku polityczno-gospodarczym Swiata, czego wyrazem jest m.in. wojna w Ukrainie. Dramatycznie
wzrosty ceny energii, a w wielu krajach, w tym w Polsce obserwuje sie wysoka inflacje. Warto z drugiej
strony uzmystowié sobie wptyw nowych rozwigzan technologicznych zwigzanych z upowszechnieniem
sie sztucznej inteligencji, co stwarza nowe mozliwosci w sferze informatyzacji i robotyzacji, a przy tym
wptywa na zmiany na rynku pracy. Jednoczesnie, kluczowe - zwigzane z dziatalnoscig cztowieka -
zmiany klimatyczne wymuszajg dtugofalowe dziatania dotyczagce modelu funkcjonowania gospodarki
i zachowan konsumpcyjnych. Wyzwaniem budowania inteligentnego, sprzyjajacego Srodowisku
miasta jest promowanie spotecznej partycypacji oraz poszerzanie powszechnej $wiadomosci na temat
stojacych przed krakowianami wyzwan cywilizacyjnych. Niezaleznie od skali zagrozen zwigzanych
z kryzysem klimatycznym i srodowiskowym, dokonanie niezbednych, lecz rewolucyjnych dziatan
w perspektywie 7 lat nie wydaje sie realne. To réwniez zbyt krétki horyzont czasowy dla zmian
w strukturze przestrzennej. Stad proponuje sie przyjgé perspektywe roku 2050 dla wybranych
obszaréw planowania strategicznego.

Aktualne wyzwania rozwojowe Krakowa oraz dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania sktaniajg
do sformutowania wizji 2030-2050 w postaci opowiesci o0 miescie. Taka opowie$¢ nie moze miec
jednego autora. Stad wizja 2030-2050 ma ksztatt naktadajacych sie na siebie opowiesci wielu aktorow,
reprezentujgcych szeroko akceptowane spotecznie wartosci. Przedstawiono to na ponizszym
schemacie (Rysunek 2)°.

Czas harmonijnego rozwoju
czyli Krakéw:

w zieleni, zeroemisyjny,
zréwnowazonej mobilnosci,
pamigtajgcy o swoim
dziedzictwie, bliski mieszkaricom,
metropolig, z dobrymi
mieszkaniami, 0 mocnej
gospodarce, konsekwentnie
realizujgcy polityke przestrzenng

Krakéw w 2050 roku to
miasto neutralne dla
klimatu i Srodowiska,

zielone i przyjazne dla

wszystkich. Wibrujace

Miasto, ktére wspiera kreatywnos$é
mieszkaricow i daje szanse
na rozwdj przedsigbiorczosci,
opartej na ideach
odpowiedzialnosci spotecznej

biznesu aktywnoscia
mieszkaricéw, dobrze
prosperujgce dzieki
innowacyjnym i
konkurencyjnym
przedsieiorcom. <

Miasto, ktére wierzy, ze innowacje
napedza réznorodnosé,

a wielokulturowos¢ to sita, ktéra
pcha nas w przysztosé
Miasto, gdzie lubimy spedzaé¢
czas, dostepne, zielone, ktére
pozwala na poszukiwanie
rozwiazan i doswiadczania
miejskiej przestrzeni bez barier
Miasto, ktére zaprasza i wita
kazdego, ukazujgc caty wachlarz
kulturalnych wydarzen, dumne
ze swojego polifonicznego
dziedzictwa

Krakéw - miastem o
bezpiecznym i sprawiedliwym

Krakéw - miasto ludzi
Swiadomych i odpowiedzialnych,
wspéttworzaeych innowacyjng i

zarzadzajgcym swoim nowoczesng gospodarke,

Krakéw - miastem
o wyjatkowej
uniwersalnej wartosci,

Miasto, ktére stanowi wazny
osrodek naukowy i dydaktyczny
Miasto, ktére uczy sie i wzrasta
wraz ze swoimi mieszkarncami,

dziedzictwem dla dobra rozwijajgcych kulture i
i z udziatem chronigcych dziedzictwo
mieszkancow kulturalne i przyrodnicze.
oraz interesariuszy.

adaptywne i gotowe na wyzwania

Rysunek 2. Wizja rozwoju Krakowa 2030-2050.

Zrédto: opracowanie wtashe na podstawie materiatéw UMK.

6 Proponowany ksztatt wizji i misji strategicznej uwzglednia wiele propozycji formutowanych przez uczestnikéw
warsztatow partycypacyjnych, zorganizowanych w okresie 13.10.2022 - 10.11.2022.
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Misja Krakowa

Misja rozwojowa to gtéwny mechanizm sprawczy, prowadzacy do ustalonej wizji przysztosci Miasta.
Proponuje sie, by mechanizm ten byt powtarzajacym sie cyklem czterech krokéw, przedstawionych na

Rys. 3.

Tworzenie
przestrzeni uczenia
sig i wspotdziatania

dla krzewienia
wartosci

Zapewnianie
wysokiej jakosci zycia
(ciggta ewaluacja)

Prowadzenie
miejskich polityk
publicznych dla
realizacji zadan
wiasnych

Animacja wspotpracy
miedzysektorowej -
stymulowanie
rozwoju

ekosystemow Miasta

Rysunek 3. Misja rozwojowa jako cykl aktywnosci prowadzacych do uzyskania wizji.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tak zapisana forma misji jest ciggtym procesem wptywania na systemy funkcjonowania i rozwoju
Miasta. Poszczegdlne fazy tego procesu zinterpretowano ponizej.

Tworzenie przestrzeni uczenia sie i wspétdziatania dla krzewienia wartosci determinujacych ksztatt
Strategii. Oznacza to potrzebe edukacji i rozwoju kompetencji spotecznych oraz budowanie potencjatu
instytucjonalnego samorzadu do transformacji klimatycznej, gospodarczej i spotecznej. Niezbednym
elementem tej fazy misji strategicznej jest wyksztatcenie — przy uczestnictwie cztonkédw wspdlnoty
samorzgdowej — lokalnego rozumienia wartosci, wokot ktorych budowane bedag dalsze elementy
Strategii.
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Prowadzenie miejskich polityk publicznych dla realizacji zadan wtasnych wynika — z jednej strony —
z ustroju samorzadu terytorialnego, czyli ustaw okreslajgcych odpowiedzialno$¢ powiatu i gminy
wobec mieszkaricdw. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze powinnosci te, poza literg prawa, uwzgledniaé
powinny wartosci reprezentowane przez wspoélnote samorzgdowa oraz wyksztatcone instytucje
lokalne. Z drugiej strony, Samorzad Krakowski potrafi, z inicjatywy wtasnej, nie tylko na podstawie
przepisdw, by¢ kreatywny i proponowac dziatania, programy, projekty w celu osiggniecia pozgdanych
zmian i korzysci spotecznych.

Animacja wspotpracy miedzysektorowej - stymulowanie rozwoju ekosysteméw Miasta.
Administracja publiczna tworzy ramy organizacyjne aktywnosci spotecznej. Czasem aktywizuje, innym
razem ochrania, zapewniajac fad instytucjonalny. Dobrostan (zadowolenie z zycia) wspdlnoty powstaje
jednak w sferze gospodarczej i spotecznej. Ekosystemy: naturalny (Srodowiskowy), biznesowy oraz
spoteczny, stanowig tkanke organizacyjng funkcjonowania uzytkownikow Miasta. Wptyw samorzadu
terytorialnego na owe ekosystemy jest ograniczony, lecz tam wtasnie chroni sie walory naturalne
i kulturowe oraz wytwarza dobra spoteczne i bogactwo.

Zapewnianie wysokiej jakosci zycia jest powinnoscig wtadz lokalnych. W tej fazie Misji tworzy sie
strategiczng inteligencje metropolii, buduje kreatywng gospodarke, ksztattuje przestrzen Miasta
z poszanowaniem $rodowiska przyrodniczego oraz dziedzictwa. Wspiera sie rozwdj potencjatu
kulturowego, poprzez wspdétprace podmiotdw rézinych sektoréw oraz partnerskie wspotdziatanie
mieszkancow. Fazie tej powinna towarzyszy¢ ciggta ewaluacja postepdw w przyblizaniu sie do Wizji
2030-2050. Te faze aktualizowanej Misji mozna zinterpretowac nastepujgco: “Krakéw - miasto
mieszkancow potrafigcych odpowiedzialnie tworzy¢ i rozwija¢ w sferach spotecznej, ekonomicznej
i przestrzennej - dziatania zapewniajgce neutralnos¢ klimatyczng i sSrodowiskowa oraz
silng i réznorodng wspdlnote samorzadowg, zdolng do innowacji gospodarczych i spotecznych, a takze
do adaptowania sie do zmian otaczajgcej rzeczywistosci”.

Cele strategiczne, operacyjne i kierunki dziatan dla ich realizacji

Proponuje sie uktad celéw strategicznych, przedstawiony na Rys. 4.

Cel strategiczny 1.: Cel strategiczny 2.: Cel strategiczny 3.:
Krakdw — nowoczesnie
i partnersko zarzadzana
metropolia, dazaca do
skutecznej i efektywnej

Krakow 2030 — miastem Krakow 2030/ 2050 —
przyjaznym do zycia, metropolia
rozwijanym w partnerstwie, 0 miedzynarodowych
wigczajacym powiazaniach sieciowych,

realizacji celow
rozwojowych oraz
zapewnienia tadu

przesirzennego

i zapewniajacym rowne dazaca do neutralnosci
szanse oraz dostep dla klimatu i Srodowiska,
do wysokiej jakosci ustug, z odporna, cyrkularng
w szczegolnosci w zakresie gospodarka oparta
zdrowia, edukacji, na wiedzy oraz sprzyjajaca
mieszkalnictwa, kultury™ srodowisku mobilnoscia

Rysunek 4. Schemat celow strategicznych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Propozycja celéw strategicznych i operacyjnych uwzglednia odniesienia do Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju - Agendy 2030 (SDG)’.

Cel strategiczny 1.

Krakow 2030 - miastem przyjaznym do 2ycia, rozwijanym w partnerstwie,
witaczajgcym i zapewniajacym rowne szanse oraz dostep do wysokiej jakosci ustug,
w szczegollnosci w zakresie zdrowia, edukacji, mieszkalnictwa, kultury

Realizacja celu ukierunkowana jest na tworzenie silnej i spéjnej spotecznie, wielokulturowej wspdlnoty
samorzadowej. To przestanka dla Krakowa jako Miasta otwartego i wtaczajacego, dumnego
z réznorodnosci i kreatywnosci. Warunkiem urzeczywistniania sie takiego miasta jest zapewnienie
statej poprawy jakosci zycia w miescie, na co wptywa powszechna w skali miasta dostepnos¢ ustug
publicznych oraz upowszechnienie ustug e-administracji. Przyjazny Krakéw to miasto wtgczajace,
w ktérym ludzie czujg sie bezpiecznie, a gtdwne branze gospodarki miejskiej reprezentujg najwyiszy
osiggalny poziom. Dotyczy to wysokiej jakosci ustug spotecznych oferowanych przez Miasto. Sektorem
o kluczowym znaczeniu dla przysztosci Miasta jest innowacyjna i wtgczajgca polityka oswiatowa, ktora
powinna by¢ realizowana na wszystkich poziomach ksztatcenia (od przedszkola po szkolnictwo
ponadpodstawowe i pomaturalne). Zadowolenie z zycia w miescie zalezy w ogromnym stopniu od
zasobow dostepnego cenowo mieszkalnictwa, o odpowiednim standardzie. Wreszcie, uwzgledniajac
bogactwo materialnego i niematerialnego dziedzictwa Krakowa, a takze biezgcg twdrczos¢ artystyczna
i instytucje kultury, warto, by Krakéw zadbat o wysoki, a nawet - najwyzszy w Polsce, poziom ustug
zwigzanych z kulturg. Wspodtczesna wspdlnota samorzagdowa nie moze funkcjonowaé bez silnych
organizacji pozarzagdowych, ktére takze muszg by¢ uwzglednione w procesach wzmacniania miejskiej
wspdlnoty. Istotg opisywanego celu strategicznego jest zatozenie, ze Krakéw bedzie miejscem
oferujgcym nie tylko szanse, lecz réwniez poczucie przynaleznosci, co przycigga coraz to nowe fale
ambitnych przedsiebiorcédw, twércow i dziataczy spotecznych.

Cele operacyjne:

1.1. Silna, spdjna spotecznie i wielokulturowa wspdlnota samorzgdowa (SDG 1-3, 5, 10 16)

1.2. Wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow urzeczywistniana przez wysokag (mozliwie najwyzszg) jakosc
ustug publicznych i ich powszechng dostepnosé (SDG 11, 16, 17)

1.3. Wysoka dostepnos¢ i jakos¢ projektéw Miasta z zakresu promocji i ochrony zdrowia,
powszechnos$¢ realizacji idei zdrowego i aktywnego zycia oraz wysoka dostepnos$¢ do opieki nad
dzie¢mi w wieku do lat 3 (SDG 3, 6)

1.4. Wysoki poziom bezpieczenstwa i poczucia bezpieczenstwa w Krakowie (SDG 3, 11, 16)

1.5. Wspieranie wysokiego poziomu nauczania (SDG 4)

1.6. Powszechno$¢ dostepu do lokali mieszkalnych (SDG 11)

1.7. Wysoki poziom ustug zwigzanych z kulturg (SDG 4, 11)

1.8. Silny sektor organizacji pozarzagdowych (SDG 16)

7 SDG - Sustainable Development Goals - Cele Zréwnowazonego rozwoju - wykaz w Zataczniku nr 1 do ASRK.
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Tabela 1. Cele operacyjne i kierunki dziatan dla Celu strategicznego 1. “Krakéw 2030 — miastem przyjaznym do
Zycia, rozwijanym w partnerstwie, wtgczajacym i zapewniajagcym réwne szanse oraz dostep do wysokiej jakosci
ustug, w szczegdlnosci w zakresie zdrowia, edukacji, mieszkalnictwa, kultury”.

LP. | Cel operacyjny Kierunki dziatan

1.1 | Silna, spdjna spotecznie Przeglad procedur stosowanych w UMK oraz w miejskich
i wielokulturowa wspélnota jednostkach organizacyjnych pod katem identyfikacji i eliminacji
samorzadowa rozwigzan sprzecznych z Celem 1.1.

Budowanie silnej i wielokulturowej lokalnosci, rozumianej jako
wzmochienie identyfikacji mieszkanicow ze spotecznosciami dzielnic
i osiedli

Edukacja mieszkancéw, zwtaszcza dzieci i mtodziezy, w zakresie
budowania poczucia wspotodpowiedzialnosci, wiezi, wspdlnoty,
réwnosci i patriotyzmu

Tworzenie struktur organizacyjnych i programéw wspierajgcych
oddolne (grassroots) inicjatywy mieszkancéw i organizacji
obywatelskich (w tym obywatelskie inicjatywy uchwatodawcze)

Wzmacnianie idei ,,Spoteczenstwa Obywatelskiego” (partycypacji
obywatelskiej) poprzez wsparcie mieszkarncow w realizacji zadan
w trybie inicjatywy lokalnej i budzetu obywatelskiego

Uwzglednienie - w programowaniu polityk miejskich - wszystkich
grup spotecznych, z uwagi na stan zamoznosci, niepetnosprawnosé,
pteé, wiek, orientacje seksualng, tozsamosé ptciowga, pochodzenie.
Realizacja programoéw przeciwdziatania zjawiskom wykluczenia
spotecznego i dyskryminacji

Systemowe witgczenie ciat dialogu oraz gremidéw opiniotwérczo-
doradczych we wspétdecydowanie na jak najwczesniejszym etapie
(,0d zatozen”) o kierunkach rozwoju miasta poprzez udziat

w procesach konsultacyjnych z uwzglednieniem ich
miedzysektorowego charakteru

Zapewnienie lepszej integracji osobom zagrozonym wykluczeniem
spotecznym, w tym poprzez organizowanie placéwek dla dzieci,
mtodziezy, oséb starszych i z niepetnosprawnosciami

Zorganizowanie sieci miejsc aktywizujgcych osoby starsze:
Dziennych Domdéw Pomocy Spotecznej oraz Centrow Aktywnosci
Seniora, stwarzajgcych kompleksowe warunki dla intelektualnego
i ruchowego rozwoju oséb starszych

Wspieranie inicjatyw samopomocowych mieszkancéw

Realizacja programéw integracji spotecznej, miedzypokoleniowe;j
i miedzykulturowej

Prowadzenie cyklicznych programoéw aktywizujgcych rodziny

z dzie¢mi, w oparciu o centra kultury, mtodziezowe domy kultury,
Kluby Rodzica, muzea, biblioteki i inne przestrzenie wielofunkcyjne,
a takze osrodki i organizacje sportowe
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LP.

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Rozwijanie systemu wiaczania spotecznego oséb

z niepetnosprawnosciami oraz rozbudowa systemu wsparcia
opiekundw oséb z niepetnosprawnosciami, w tym rodzin z dzie¢mi
z niepetnosprawnosciami

Rozbudowa istniejgcego systemu wsparcia spotecznego oséb
starszych w srodowisku zamieszkania

Rozwijanie i dostosowywanie ustug publicznych, infrastruktury
technicznej i systemow informacji do potrzeb oséb starszych i
z niepetnosprawnosciami

Wspieranie niesformalizowanych ruchéw miejskich, poprzez m.in.
zapraszanie do debat, konsultacji

Promowanie idei wolontariatu w réznych grupach spotecznych

1.2

Wysoka jakosc¢ zycia
mieszkancow
urzeczywistniana przez
wysoka (mozliwie najwyzszg)
jakos¢ ustug publicznych i ich
powszechng dostepnosé

Kategoryzacja podstawowych ustug publicznych i identyfikacja -
przy udziale mieszkancéw, rad dzielnic i organizacji pozarzadowych
— w zakresie zatozonej 15-minutowej dostepnosci podstawowych
ustug publicznych w skali dzielnic i osiedli

Likwidacja barier i zapewnienie zréwnowazonego dostepu do ustug
publicznych mieszkaricom z grup zagrozonych wykluczeniem

Tworzenie warunkéw dla rownowazenia dostepu do ustug
publicznych w skali Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego

Doskonalenie swiadczenia ustug publicznych

1.3.

Wysoka dostepnosé i jakos¢
projektow Miasta z zakresu
promocji i ochrony zdrowia,
powszechnos¢ realizacji idei
zdrowego i aktywnego zycia
oraz wysoka dostepnosc do
opieki nad dzie¢mi w wieku
dolat3

Promowanie aktywnego i zdrowego trybu zycia wsréd mieszkancow

Kontynuacja i rozwéj dziatan Miasta z zakresu profilaktyki, promocji
i ochrony zdrowia oraz edukacji zdrowotnej

Promocja zdrowia psychicznego i zwiekszenie dostepnosci do
Swiadczen zdrowotnych w tym obszarze

Zwiekszenie zakresu, dostepnosci i jakosci Swiadczen zdrowotnych
realizowanych w miejskich podmiotach leczniczych, w tym poprzez
ich modernizacje, przebudowe, rozbudowe i doposazenie

Kontynuacja realizacji oraz wdrazanie nowych programéw polityki
zdrowotnej dla mieszkancéw Krakowa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci, mtodziezy oraz oséb starszych

Rozwdj sportu i rekreacji

Wprowadzenie kompleksowej edukacji sportowe;j

Dalsza poprawa efektywnosci wspdtpracy Miasta z organizacjami
sportowymi

Dalsze zwiekszanie dostepnosci infrastruktury sportowej
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LP.

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

i rekreacyjnej (w tym réwniez dla oséb z niepetnosprawnosciami)
tak, aby wszystkie szkoty gminne miaty dostep do zmodernizowanej
infrastruktury sportowej w postaci boisk wyposazonych

W nowoczesng, sztuczng nawierzchnie

Zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach, klubach dzieciecych

i u dziennych opiekunéw, w tym poprzez kontynuowanie dotowania
miejsc we wszystkich placdwkach oraz budowe lub kupno lokali

z przeznaczeniem na ztobki

14

Wysoki poziom
bezpieczenistwa i poczucia
bezpieczeristwa w Krakowie

Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa w przestrzeniach miejskich,
np.: poprzez zapobieganie przestepczosci przez ksztattowanie
bezpiecznych przestrzeni, poprawe oswietlenia miejskiego

Zintensyfikowanie dziatan profilaktyczno-edukacyjnych z zakresu
bezpieczerstwa zwtaszcza wsrdd dzieci i mtodziezy

Integrowanie i koordynowanie dziatann w zakresie bezpieczenstwa
i porzadku publicznego w Krakowie

Promowanie Krakowa jako miasta przyjaznego, otwartego
i bezpiecznego

Ciggty rozwoj systemu zarzadzania kryzysowego

Dazenie do ,wizji 0” — zero ofiar Smiertelnych na drogach wsrdod
pieszych i rowerzystéw

Podjecie dziatan zabezpieczajacych Krakéw na wypadek atakéw
terrorystycznych i incydentéw wojennych

1.5

Wspieranie wysokiego
poziomu nauczania

Stwarzanie warunkéw dla doskonalenia edukacji w miescie
ukierunkowanej na uzyskanie najwyzszego standardu edukacyjnego
w Polsce, w tym poprzez zwiekszanie bazy szkolno-przedszkolnej

Uwzglednianie w procesie ksztatcenia postaw promujacych
kreatywnos¢ i wielokulturowosé

Wspieranie dostosowania kierunkéw ksztatcenia do potrzeb
globalnego rynku pracy

Wprowadzanie preferencyjnych form ksztatcenia postaw
i kompetencji przedsiebiorczych wsréd mieszkanicow Krakowa

Promowanie ksztatcenia ustawicznego (przez cate zycie) jako
naturalnego elementu $ciezki zawodowej mieszkaricow Krakowa,
sprzyjajgcego mobilnosci na rynku pracy oraz utrzymaniu jak
najdtuzej aktywnosci zawodowej

Rozwijanie oferty mozliwosci ksztatcenia w jezykach obcych przez
szkoty samorzgdowe oraz ksztatcenia jezyka i kultury polskiej dla
cudzoziemcéw

Stworzenie systemowych zasad wspétpracy szkét z organizacjami
spotecznymi. Otwartos$¢ na nieszablonowe dziatania edukacyjne
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LP.

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

i kulturalne

Rozwdj systemu edukacji wigczajacej

Przeciwdziatanie dyskryminacji, ,hejtowi" i ,mowie nienawisci" na
terenie przedszkoli i szkét

1.6

Powszechnosé dostepu do
lokali mieszkalnych

Poprawa dostepu do mieszkan dla oséb o dochodach
uniemozliwiajgcych nabycie lub wynajecie mieszkania na zasadach
komercyjnych

Dazenie do zapewnienia dostepnosci lokali i budynkéw bedacych
w zasobie gminnym dla 0séb o szczegdlnych potrzebach

Powiekszenie zasobu nieruchomosci z przeznaczeniem na
mieszkania komunalne

Zwiekszenie mozliwosci zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na niskie
dochody lub szczegdlnie trudng sytuacje zyciowg

Wdrozenie programow wsparcia dla wspdlnot i spotdzielni
mieszkaniowych

Poprawa warunkéw mieszkaniowych krakowian, stanu
technicznego zasobdéw mieszkaniowych

Rozbudowa niezbednej infrastruktury technicznej, towarzyszacej
budownictwu mieszkaniowemu

1.7

Wysoki poziom ustug
zwigzanych z kulturg

Rozwijanie i promowanie kluczowych produktow kulturowych

Ochrona dziedzictwa kulturowego i zabytkow

Zwiekszenie wptywu kultury na gospodarke, co pobudzi rozwdj
przemystow kreatywnych, takich jak projektowanie, sztuka
uzytkowa, architektura, przemyst filmowy, przemyst wydawniczy,
nowe media

Integrowanie dziatah Srodowisk/instytucji na rzecz wspdlnego
budowania marki ,Krakéw — miasto festiwalowe”

Aktywne wykorzystywanie cztonkostwa Krakowa w globalnej sieci
miast kreatywnych UNESCO oraz w innych miedzynarodowych
sieciach wspodtpracy w dziedzinie ochrony débr kultury i rozwoju
kreatywnosci

Wspieranie istniejgcych i zapewnienie mozliwosci dalszego rozwoju
uznanych marek wydarzen kulturalnych

Stymulowanie transferu wiedzy, doswiadczen i najnowszych
trendow w sektorze kultury, kreatywnosci i dziedzictwa

Tworzenie bogatej oferty programdéw grantowych i stypendialnych
—z mys$lg o krakowskich artystach
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LP. | Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Wspieranie debiutantow i mtodych artystéow; promocja ich
twérczosci w kraju i za granica

Wspieranie finansowe wtascicieli zabytkéw i zanikajgcych srodowisk
zycia kulturalnego (ksiegarnie, antykwariaty, galerie)

Stworzenie artystom i twércom kultury dogodnych warunkéw do
rozwoju i pracy w Krakowie

Podejmowanie dziatarn umozliwiajgcych mieszkancom i
przyjezdnym jak najszersze uczestnictwo w wydarzeniach
kulturalnych

Wzmacnianie ekosystemu kultury sprzyjajacego wspotpracy,
stwarzajacego dobre warunki do rozwoju talentow,
wykorzystujgcego potencjat i energie miasta oraz jego mieszkancow

Wspieranie integracji i wspoétpracy réznych srodowisk, domaow,
centrow i osrodkéw kultury, a takze mtodziezowych doméw
kultury, szczegdlnie w podejmowaniu niestandardowych
aktywnosci dotyczacych edukacji kulturalnej i artystycznej

Prowadzenie efektywnego zarzgdzania przestrzenig kulturowa
(petne wykorzystanie istniejacej infrastruktury i powstanie nowych
wielofunkcyjnych obiektow)

Przygotowanie spdjnych narracji o kulturze krakowskiej i ofercie
Miasta, dedykowanych réznym odbiorcom, turystom,
obcokrajowcom mieszkajagcym w Krakowie, studentom, seniorom,
rodzinom; znaczace wzbogacenie oferty anglojezycznej

Wspieranie niedochodowej dziatalnosci kulturalnej, w tym
spotecznej

1.8 | Silny sektor organizacji
pozarzgdowych

Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych poprzez polityke
lokalowa Gminy

Identyfikowanie nowych obszaréw i zlecanie zadan publicznych
do realizacji organizacjom pozarzagdowym oraz stosowanie klauzul
spotecznych w zamdwieniach publicznych

Wprowadzenie zasad i procedur, zgodnie z ktérymi organizacje
pozarzgdowe uczestniczg w tworzeniu polityk, a nie tylko konsultujg
ich ostateczny ksztatt

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Cel strategiczny 2.

Krakéw 2030/2050 — metropolia o miedzynarodowych powigzaniach sieciowych,
dazaca do neutralnosci dla klimatu i Srodowiska, z odporng, cyrkularng gospodarka
oparta na wiedzy oraz sprzyjajacq Srodowisku mobilnoscia

Kryzys klimatyczny i systematyczne podnoszenie sie temperatury Ziemi nalezg w obecnej dekadzie do
kluczowych wyznacznikdw polityki funkcjonowania i rozwoju kazdego miasta metropolitalnego. Stad
koniecznos¢ sprostania wymogom miasta neutralnego klimatycznie i dbajacego
o srodowisko. Jest to tym wazniejsze, ze obiektywne czynniki, jak potozenie fizjograficzne Krakowa
i znaczna liczba dni bezwietrznych, majg decydujgcy wptyw na jakosé¢ powietrza w miescie.
Urzeczywistnienie celu wigze sie takze z istnieniem wspdtzaleznosci zagadnien zwigzanych ze stanem
Srodowiska oraz rozwojem gospodarczym. Krakow jako druga po Warszawie polska metropolia, jest
waznym europejskim osrodkiem zycia gospodarczego, spotecznego i kulturalnego. Miedzynarodowe
powigzania, zwigzane z silng pozycjg sektora globalnych ustug biznesowych w Krakowie, rozwiniety
sektor turystyczny, przemysty kultury, a takze wecigz obecna dziatalno$¢ przemystowa, stanowig
zréznicowane $Srodowisko zycia gospodarczego, bedgce podstawg odpornosci ekonomicznej Miasta.
Nalezy podkresli¢c konieczno$¢ kontynuowania transformacji Krakowa w kierunku gospodarki
cyrkularnej w sektorze biznesu, w sektorze energii odnawialnej i w gospodarce komunalnej.
Metropolitalna i silna gospodarczo pozycja Miasta wymaga utrzymania wysokiego poziomu
krakowskiego osrodka naukowego. Waznym czynnikiem bedzie przy tym dalsze rozwijanie wspotpracy
nauki, biznesu i administracji. Sprawny system mobilnosci miejskiej ma istotny wptyw zaréwno na stan
Srodowiska, jak i pozycje gospodarczg Krakowa. Nalezy wiec dazy¢ do tego, by owa mobilnos$¢ byta
zrbwnowazona, zintegrowana, niezawodna i mozliwie przyjazna Srodowisku zycia mieszkancéw.
Realizacja opisywanego celu strategicznego warunkowana jest tworzeniem przestrzeni dla
miedzysektorowej wspotpracy opartej o kulture kreatywnosci i innowacji, przy zaangazowaniu
kompetencji przysztosci i wyobrazni.

Cele operacyjne:

2.1. Krakéw - miastem neutralnym klimatycznie, dbajgcym o Srodowisko, z rozwinietg gospodarka
cyrkularng (SDG 8, 9, 11, 12, 13, 15)

2.2. Krakow — weztem w sieci metropolii Polski, Europy i $wiata, jako globalnie rozpoznawalna marka
(SDG 8, 9)

2.3. Krakéw — odpornym na kryzysy, innowacyjnym osrodkiem gospodarczym o zrdinicowanej
strukturze branzowej (SDG 8, 9, 11, 12)

2.4. Krakéw — silnym europejskim osrodkiem naukowym z rozwinietymi formami wspdtpracy nauki,
biznesu i administracji (SDG 4)

2.5. Zrébwnowazona, zintegrowana, niezawodna i ekologiczna mobilnos¢ (SDG 9, SDG 11)
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Tabela 2. Cele operacyjne i kierunki dziatarn dla Celu strategicznego 2.: “Krakéw 2030/2050 — metropolia
o miedzynarodowych powigzaniach sieciowych, dazgca do neutralno$ci dla klimatu i Srodowiska, z odpornga,
cyrkularng gospodarka oparta na wiedzy oraz sprzyjajgca Srodowisku mobilnoscig”.

LP. | Cel operacyjny Kierunki dziatan

2.1 | Krakdéw - miastem Budowanie potencjatu instytucjonalnego samorzadu do
neutralnym klimatycznie, transformacji klimatycznej
dbajacym o srodowisko,
z rozwinietg gospodarka Zorganizowanie platformy wspétpracy utatwiajgcej dekarbonizacje
cyrkularna sektora przemystu i ustug

Miasto o cyrkularnym metabolizmie, w tym:

- nowoczesna, samowystarczalna energetyka miejska

- gospodarka komunalna z rozwinietg zielono-niebieska
infrastrukturg i innymi technologiami sprzyjajgcymi srodowisku

Kontynuacja polityki antysmogowej w obszarze metropolitarnym,
w tym dazenie do wymiany palenisk weglowych na ogrzewanie
proekologiczne na obszarze gmin o$ciennych. Na obszarze Krakowa
dalszy rozwdéj odnawialnych Zzrédet energii, ograniczanie emisji
gazow cieplarnianych oraz poprawa efektywnosci energetycznej
budynkow

Miasto z ekosystemem przyjaznym dla ludzi i innych organizmow
zywych. Tworzenie nowych miejsc pracy bez nadmiernej
eksploatacji Srodowiska

Zwiekszenie powierzchni lasow i zieleni miejskiej

Stosowanie zasady tzw. zielonych zamdwien publicznych przy
planowaniu inwestycji, zakupow i ustug

Zrownowazone, zrédznicowane i sprzyjajgce wigczeniu spotecznemu
budownictwo

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury komunalnej, obejmujgce;j
system cieptowniczy, rozproszong generacje energii elektrycznej,
gospodarowanie wodami opadowymi, gospodarke wodno-
sciekowag, system oswietlenia publicznego, gospodarowania
odpadami i recyklingu

Budowa zbiornikéw retencyjnych, suchych polderéw zalewowych,
ogroddéw deszczowych, rowdw retencyjnych, elementéw btekitno —
zielonej infrastruktury zmniejszajacych odptyw wéd do odbiornikow
i odbudowujgcych utracong naturalng retencje

Podjecie dziatant adaptacyjnych do zachodzacych zmian
klimatycznych, zagrozen wynikajgcych z ekstremalnych zjawisk
pogodowych, takich jak gwattowne deszcze, wiatry, burze, susze,
fale upatéw i zimna, miejskie wyspy ciepta

Edukowanie i promowanie postaw proekologicznych
i proklimatycznych
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LP.

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

2.2

Krakéw — weztem w sieci
metropolii Polski, Europy
i Swiata, jako globalnie
rozpoznawalna marka

Wzmacnianie marki Krakowa jako europejskiej otwartej metropolii,
atrakcyjnej dla oséb utalentowanych, tolerancyjnej; miasta
Swiatowego dziedzictwa kulturowego i preznego osrodka
akademickiego

Stwarzanie warunkdw dla lokowania w Krakowie prestizowych
instytucji o randze krajowej i miedzynarodowej, spotecznych,
gospodarczych, naukowych i kulturalnych, a takze siedzib duzych
przedsiebiorstw

Uczestnictwo Krakowa w organizacjach miedzynarodowych

Wiaczanie Krakowa w realizacje wydarzen o znaczeniu
miedzynarodowym, naukowym, kulturalnym, sportowym, a takze
angazowanie sie m.in. w rozwadj przemystu spotkan oraz réznych
form turystyki miejskiej

Wspieranie rozwoju kluczowej infrastruktury lotniczej, kolejowej
i drogowej, poprawiajgcej dostepnos¢ przestrzenng i wigczajacej
Krakéw w sieé¢ powigzan krajowych i europejskich

Angazowanie Miasta w rozwoj miedzynarodowych potgczen
lotniczych i kolejowych

2.3

Krakow — odpornym na
kryzysy, innowacyjnym
osrodkiem gospodarczym
o zrdéznicowanej strukturze
branzowej

Wspieranie rozwoju gospodarki bazujgcej na wiedzy w oparciu
o konkurencyjne i innowacyjne przedsiebiorstwa, wspétpracujgce
z krakowskimi uczelniami i instytucjami naukowo-badawczymi

Wspieranie firm swiadczgcych wysoko wyspecjalizowane ustugi dla
biznesu, szczegdlnie ustugi finansowe oraz zwigzane
z technologiami informacyjnymi (BPO, SSC, GBS)

Wspieranie oddolnych inicjatyw srodowiska biznesu oraz organizacji
spotecznych w sferze innowacji obejmujgcych: zielone produkty

i ustugi, zielone inwestycje, zielone sektory gospodarki, zielone
zamowienia publiczne, zielone miejsca pracy

Wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw, a w szczegdlnosci firm
z sektora MSP

Wsparcie eksperymentalnych instytucji i form prowadzenia
dziatalnosci, jak np.: spétdzielczosci w obszarze energetyki,
ekonomii spotecznej, itp.

Tworzenie zintegrowanej w skali KOM oferty dla inwestoréow
biznesowych oraz inicjatorow przedsiewzie¢ kulturalnych,
turystycznych, rekreacyjnych i sportowych

Wspieranie rozwoju nowoczesnego, tj. nie szkodzgcego srodowisku
i innowacyjnego, sektora wytwdrczego

Rozwijanie zréwnowazonej turystyki, uwzgledniajgcej interes
mieszkancéw terendw poddanych presji przyjezdnych

Wprowadzenie systemu wsparcia dla startupdéw, opartego na
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LP.

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

wspotpracy z lokalnym srodowiskiem przedsiebiorcéw

Zwiekszanie zaangazowania Miasta w pozyskiwanie
utalentowanych kadr o najwyzszych kwalifikacjach i kompetencjach
przysztosci

Wspieranie zaangazowania krakowskiego osrodka akademickiego
w miedzynarodowych sieciach wspdtpracy oraz zwiekszanie
zainteresowania studentow zagranicznych nauka w Krakowie

Wspieranie powstawania miejsc pracy dla osdb z najwyzszymi
kompetencjami zawodowymi, w tym poprzez rozwdj stazy
zawodowych

Szersze udostepnianie nieruchomosci miejskich i miejskich lokali
uzytkowych dla dziatan innowacyjnych, inkubacyjnych
i akceleracyjnych

Rozwijanie sektora ustug teleinformatycznych i sztuczne;j
inteligencji, warunkujgcych wykorzystanie innowacyjnych
i zaawansowanych technologii inteligentnego miasta

2.4

Krakow — silnym europejskim
osrodkiem naukowym

z rozwinietymi formami
wspotpracy nauki, biznesu

i administracji

Wspieranie przez samorzad krakowskich uczelni poprzez polityke
informacyjng (w ramach promocji Miasta)

Animowanie wspodtpracy miedzysektorowej pomiedzy
srodowiskiem nauki a biznesem i administracja

Scista wspétpraca z uczelniami w zakresie mozliwosci odbywania
praktyk, stazow, wolontariatu przez studentéw kierunkdéw
zwigzanych z technologiami czy zarzadzaniem informacja

Motywowanie srodowiska studenckiego do osiedlania sie
w Krakowie poprzez miejskg polityke stypendialng, pozyczkowg
i mieszkaniowg

Wspotpraca ze srodowiskiem naukowym w monitorowaniu sytuacji
w metropolii, formowaniu polityk miejskich, rozwigzywaniu
nietypowych zagadnien zarzadczych oraz podnoszeniu jakosci
ksztatcenia

2.5

Zrownowazona,
zintegrowana, niezawodna
i ekologiczna mobilnos¢

Dalszy rozwdj terytorialny i jako$ciowy systemdw transportu
publicznego: premetra, linii tramwajowych (w tym realizacja
inwestycji o przebiegu obwodnicowym, taczgcych istniejgce odcinki
sieci w celu zwiekszenia niezawodnosci) i autobusowych (w tym
BRT i/lub wyznaczanie wydzielonych paséw autobusowych
miedzydzielnicowych wzdtuz najwazniejszych ciggdéw
komunikacyjnych). Integracja systemdw transportowych

z przyznaniem priorytetu dla transportu szynowego. Dalsze
uprzywilejowanie komunikacji zbiorowej w ruchu miejskim oraz
zapewnienie lepszej dostepnosci i odpowiedniej czestotliwosci
kursow komunikacji publicznej

Dokonczenie realizacji przyjetych rozwigzan dla transportu
drogowego z naciskiem na integracje systeméw poprzez wezty
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LP. | Cel operacyjny

Kierunki dziatan

intermodalne (obejmujace parkingi Park & Ride). Stosowanie zasad
hierarchizacji drogowo-ulicznej

Rozwdj neutralnej dla sSrodowiska mikromobilnosci, drég dla
rowerow, wynajmowanych rowerdw i hulajnég

Zintensyfikowanie wykorzystania Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej

Integracja biletow wszystkich sSrodkdw transportu, w tym
transportu kolejowego

Dostosowanie infrastruktury celem zapewnienia wtasciwych
parametrow dla niechronionych uczestnikéw ruchu drogowego,
w tym 0sob ze szczegdlnymi potrzebami

Wprowadzenie ograniczenia predkosci ruchu w obrebie I
obwodnicy, w tym strefy ,tempo 30 km/h” (obszary o duzym ruchu
pieszych oraz na osiedlach mieszkaniowych)

Ograniczenie miedzydzielnicowego tranzytowego ruchu
samochodowego wewnatrz Il obwodnicy

Podjecie dziatan na rzecz uznania Miasta Krakowa za obszar
o obnizonej emisji komunikacyjnej

Dazenia do niezawodnosci systemu transportu publicznego
W powigzaniu z wprowadzeniem priorytetyzacji transportu
publicznego przed transportem indywidualnym

Ograniczenie emisji hatasu poprzez kontynuacje dziatan w zakresie:
wyciszania torowisk tramwajowych, zakupu nowoczesnego taboru
tramwajowego i autobusowego (w tym elektrycznego), stosowanie
nawierzchni drogowych o ograniczonej emisji hatasu, ograniczanie
dopuszczalnej predkosci ruchu samochoddéw i stosowanie ekranéw
akustycznych tylko w przypadku braku alternatywy

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Cel strategiczny 3.:

Krakéw — nowoczes$nie i partnersko zarzagdzana metropolia, d3zgca do skutecznej

i efektywnej realizacji celéw rozwojowych oraz zapewnienia tadu przestrzennego
(SDG 16, 17)

Realizacja celu strategicznego 3. jest niezbednym uzupetnieniem celéw zwigzanych z dobrostanem
ludnosci oraz ambitnymi dazeniami w kwestiach klimatycznych i gospodarczych. Gtéwnym
zatozeniem Krakowa w 2030 r. jest zapewnienie sprawnosci funkcjonowania administracji
samorzadowej przy poszerzaniu mechanizmow partycypacyjnych. To wifasnie w Celu 3.
urzeczywistnia sie zapisana w Misji Strategicznej logika: krzewienie wartosci - realizacja zadan
publicznych - animowanie wspdtpracy miedzysektorowej - poprawa jakosci zycia w Miescie.
Efektywnie zarzgdzana metropolia obejmowaé musi procesy i procedury zarzadcze, ale i gospodarke
przestrzenng, stanowigcg kanwe funkcjonowania Miasta i $srodek pobudzania pozgdanych zmian:
Srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych. Przestrzen Krakowa jest zréznicowana. Koniecznym
wydaje sie wzmocnienie policentrycznosci struktury przestrzennej Krakowa, by ,odcigzy¢”
Srédmiescie. Jednoczesnie, wymogiem czasow jest przesuniecie koncentracji procesdw rozwojowych
z terendw biologicznie czynnych na obszary wczedniej zabudowane. Takie rozumienie miasta zwartego
jest dzi$ w Krakowie bardzo potrzebne.

Cele operacyjne:
3.1. Krakow efektywnie zarzadzang metropolig z wykorzystaniem mechanizmdéw partycypacyjnych
oraz poszanowaniem potrzeb i praw cztowieka (SDG 10)

3.2. Policentrycznosé struktury funkcjonalno-przestrzennej Krakowa (jako “miasta wielu miast”)
(SDG 11,16, 17)

3.3. Powtdrne wykorzystanie terendéw zdegradowanych, przy maksymalnym zachowaniu przestrzeni
biologicznie czynnych (SDG 11)

Tabela 3. Cele operacyjne i kierunki dziatan dla Celu strategicznego 3.: ,,Krakéw — nowoczesnie i partnersko
zarzadzana metropolia, dgzaca do skutecznej i efektywnej realizacji celow rozwojowych oraz zapewnienia tadu
przestrzennego”

LP. Cel operacyjny Kierunki dziatan
3.1 | Krakéw efektywnie Ciggte monitorowanie przez samorzad zjawisk i proceséw
zarzgdzang metropolig zachodzacych w miescie i KOM, potgczone z cyklicznym systemem
z wykorzystaniem ewaluacji. Utatwianie dostepu do danych o miescie i obszarze
mechanizmow metropolitalnym i funkcjonalnym
partycypacyjnych oraz
poszanowaniem potrzeb Udostepnianie danych miejskich w formule open data, wspierajace
i praw cztowieka mozliwosci badawcze sektora naukowego oraz stymulujgce
przedsiebiorczo$¢ w dziedzinie kreatywnego wykorzystania i analizy
danych
Kontynuacja wdrazania sprawnych i skutecznych procedur
podejmowania decyzji w oparciu o0 monitoring i ocene, a takze
partnerskie wspoétzarzagdzanie Miastem przy udziale mieszkancow
oraz organizacji spotecznych i gospodarczych
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LP. Cel operacyjny Kierunki dziatan
Doskonalenie formy obstugi mieszkancéw przez jednostki
organizacyjne Gminy Miejskiej Krakdw, w tym e-ustug
Rozbudowa skutecznych mechanizméw konsultacji, pozwalajgcych
mieszkaricom oraz organizacjom pozarzgdowym na
wspotksztattowanie na jak najwczesniejszym etapie (,,od zatozen”)
decyzji, programéw i polityk miejskich
Uwzglednienie perspektywy rownosciowej w zarzgdzaniu
strategicznym
Wykorzystanie mechanizméw wypracowanych w ramach realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT), bazujgcych na
doswiadczeniach Stowarzyszenia ,,Metropolia Krakowska”, dla
pogtebienia wspodtpracy oraz jej rozszerzenia na kolejne gminy
tworzgce Krakowski Obszar Metropolitalny
Wdrozenie spdjnego systemu decyzyjnego w administracji
samorzgdowej wynikajgcego z ASRK. Rozwdj Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania GMK z wykorzystaniem systemoéw
informatycznych, w tym Systemu STRADOM
Dywersyfikowanie zrédet finansowania dziatalnosci i rozwoju
jednostek administracji samorzgdowej (w tym intensyfikowanie
pozyskiwania funduszy pozabudzetowych)
Réwnowazenie budzetu Miasta
Stosowanie zasady tzw. zielonych zaméwien publicznych przy
planowaniu inwestycji i zakupow
Rozwijanie i integrowanie systemoéw teleinformatycznych pomiedzy
jednostkami administracji i spétkami miejskimi oraz utatwianie
dostepu do ustug informatyczno-technologicznych, w tym
systeméw informacji przestrzennej (GIS)
Tworzenie wielosektorowych miejskich zespotéw zadaniowych
z udziatem przedstawicieli sektoréw: publicznego, spotecznego,
gospodarczego i obywatelskiego
Wzmacnianie potencjatu pracownikéw administracji samorzgdowej
oraz budowanie pozytywnego wizerunku i zaufania wobec
administracji samorzadowe;j
Wykorzystanie dostepnych instrumentow polityki przestrzennej

3.2 | Policentrycznos¢ struktury Panstwa do zapewnienia tadu przestrzennego i efektywnosci

funkcjonalno-przestrzenne;j
Krakowa (jako “miasta wielu

miast”)

struktury funkcjonalno-przestrzennej. Wtgczajgca przestrzen Miasta
»dla 880 latkow”

Przywracanie przestrzeni publicznych mieszkanncom poprzez
ograniczenie dostepu samochoddw osobowych do centrum miasta,
w zamian rozwijajac efektywny i przyjazny srodowisku system
transportu zbiorowego

Stworzenie lub/i wzmocnienie systemu przestrzeni publicznych
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LP.

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

w oddalonych od centrum dzielnicach, w powigzaniu z obiektami
dziedzictwa materialnego i terenami zielonymi. Pozyskanie nowych
terendw dla przestrzeni publicznych

Zachowanie specyfiki dzielnic i osiedli, w oparciu o dziedzictwo
materialne i niematerialne oraz powigzania funkcjonalne.
Przeciwdziatanie nadmiernej komercjalizacji przestrzeni
publicznych; stymulowanie na tych terenach, szczegdlnie placach,
powstawania atrakcyjnych miejsc spotkan, wypoczynku i rekreacji,
dostepnych nie tylko dla uzytkownikdéw obiektéw komercyjnych

Zachowanie kontroli nad nadmierng urbanizacjg i efektem
eksurbanizacji. Prawidtowe i racjonalne bilansowanie terenéw
przewidzianych do urbanizacji. Przeciwdziatanie traceniu naturalnej
retencji w wyniku postepujgcego uszczelniania powierzchni zlewni

“Otwarcie” Miasta na Wiste — uczynienie z systemu rzecznego w
Krakowie osi kompozycyjnej miasta

Poprawa zagospodarowania istniejgcych terendw zieleni oraz
zwiekszenie powierzchni nowych terendéw dla rekreacji w obszarze
miasta. taczenie rozproszonych elementéw zieleni w zintegrowany
system. Tworzenie i ochrona parkéw rzecznych

Wyznaczenie obszaréw zalewowych i wykluczenie ich z zabudowy
lub narzucenie zabudowy niekolidujgcej z okresowym podtapianiem

Uporzadkowanie stanu technicznego i stanu prawnego
komunalnego systemu odwodnieniowego

Projektowanie zielonych przestrzeni w otoczeniu zabudowy
miejskiej oraz wewnatrz osiedli i w centrum miasta (,,parki
kieszonkowe”, podwadrka, skwery)

Renaturyzacja doptywow Wisty

Koordynacja polityki przestrzennej, gospodarczej i transportowe;j
z otaczajgcymi gminami, tworzacymi SMK (KOM, MOF)

Stosowanie tzw. projektowania uniwersalnego, tj. bez barier
architektonicznych w przestrzeni publicznej, wykluczajgcych osoby
z niepetnosprawnoscig ruchowg, osoby ociemniate, niewidome

i stabowidzgce

Konsekwentna realizacja ,,uchwaty krajobrazowej”, w tym
skuteczne zwalczanie nielegalnych reklam i graffiti
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Powtdrne wykorzystanie
terendw zdegradowanych,
przy maksymalnym
zachowaniu przestrzeni
biologicznie czynnych

Nadanie w kolejnosci opracowania planéw miejscowych priorytetu
dla wtérnego wykorzystania zdegradowanych lub opuszczonych
terenéw

Rewitalizacja obszaréw kryzysowych, zgodnie z ustawg
o rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym
w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia

Prezentowany w Strategii Rozwoju Krakowa 2030 katalog wskaznikéw bedzie stuzyt pomiarowi
osiggania oczekiwanych rezultatéw interwencji, a tym samym postepu w realizacji wytyczonych w tym
dokumencie celéw rozwojowych miasta. Wskazniki dotyczg najwazniejszych ujetych w Strategii
zagadnien, zaréwno wynikajgcych bezposrednio z dziatarn administracji samorzagdowej, jak réwniez
tych, ktére sg od niej niezalezne. Petnig one funkcje miar sukcesu na drodze do urzeczywistnienia
zatozonych w Strategii rezultatéw zaplanowanej i systematycznie wdrazanej interwencji
podejmowanej przez zaréwno przez Samorzad Miasta, jak i partneréow spotecznych, gospodarczych
i publicznych.

Wybrano przede wszystkim wskazniki rezultatu i oddziatywania, aby poznaé rzeczywiste efekty
prowadzonych dziatan. Katalog jest zbiorem otwartym i bedzie uzupetniony bardziej szczegétowym
monitoringiem prowadzonym za posrednictwem wskazanych w Strategii Instrumentéw Zarzadzania
Strategicznego.

Jednym z podstawowych kryteriow doboru wskaznikow jest dostepnosé danych, co warunkuje
mozliwos¢é regularnego mierzenia ich wartosci wedtug statej metodyki. Oznacza to, ze wybrany katalog
wskaznikdw opiera sie na aktualnie istniejgcych zrédtach informacji (m.in. statystyce publicznej,
dziatalnosci sprawozdawczej Miasta, czy regularnie prowadzonych badaniach spotecznych).

Dla umozliwienia porownywania zachodzgcych zmian na przestrzeni wielu lat, wybrano wskazniki, dla
ktérych mozliwe jest zapewnienie statej dostepnosci danych na obecnym etapie opracowania Planu
strategicznego. Jednak petna ocena stopnia osiggniecia celéw strategicznych wymagaé bedzie
wskaznikdw opartych o nowe zrddta danych, ktdrych identyfikacja wymaga czasu. Dotyczy to m.in.
wskaznikdw adaptacji do zmian klimatu, emisji gazéw cieplarnianych, dostepu ustug, transportu
publicznego i mobilnosci. Dlatego tez, w przypadku pojawienia sie nowych zasobdw informacyjnych,
wskazniki mogg zosta¢ w przysztosci uzupetnione badz zmodyfikowane tak, aby w sposéb mozliwie
najbardziej precyzyjny mierzy¢ skutecznos¢ dziatan podejmowanych na podstawie zapisdw Strategii.

Ocena stopnia realizacji celéw SRK 2030 mozliwa bedzie dzieki algorytmowi oceny stopnia osiggniecia
wartosci wskaznikdw powigzanych z celami operacyjnymi i strategicznymi. Dla kazdego wskaznika
okreslona zostanie warto$é bazowa oraz tzw. wartos¢ znakomita — ktérej osiggniecie planowane jest
w odpowiedniej dla danego celu perspektywie czasowej: 2030 r., 2040 r. lub 2050 r. Algorytm oceny
stopnia realizacji celéw mierzy postep wartosci aktualnej w odniesieniu do wartosci znakomitej,
z uwzglednieniem wartosci bazowej. Ocena kazdego wskaznika przyjmuje wartosci od 0 do 2, gdzie
2 oznacza osiggniecie wartosci znakomitej. Algorytm oceny obliczany jest w Systemie STRADOM na
kilku poziomach — pojedynczego wskaznika, grupy wskaznikow przypisanych do kazdego celu
operacyjnego, na poziomie celdw strategicznych oraz tgcznie dla oceny stopnia realizacji catej Strategii.
System umozliwia takze okreslanie réznych wag dla poszczegdlnych wskaznikéw.
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Tabela 4. Rezultaty i wskazniki dziatan planowanych w ASRK dla Celu 1.

Krakow 2030 — miastem przyjaznym do zycia, rozwijanym w partnerstwie, wigczajacym i zapewniajagcym rowne szanse oraz dostep do wysokiej

jakosci ustug, w szczegdlnosci w zakresie zdrowia, edukacji, mieszkalnictwa, kultury

Oczekiwane
rezultaty:

Zwiekszenie zaangazowania oraz wpfywu mieszkancow na sprawy miasta i dzielnicy;

Wzmocnienie postaw spotecznych i obywatelskich — budowa otwartej, wiqczajqgcej, dumnej, réznorodnej i kreatywnej spotecznosci
lokalnej;

Wieksza skutecznos¢ systemu wsparcia 0sob zagrozonych marginalizacjq i wykluczeniem;

Poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych;

Zwiekszenie swiadomosci krakowian w zakresie dbania o wtasne zdrowie i zdrowego stylu zycia;

Wozrost jakosci i dostepnosci projektow Miasta z zakresu promocji ochrony zdrowia;

Wieksza aktywnos¢ fizyczna krakowian;

Zwiekszenie dostepnosci do instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi do lat 3;

Poprawa poczucia oraz stanu bezpieczeristwa w miescie oraz w poszczegdlnych dzielnicach;

Wysoki poziom nauczania, dostosowany do potrzeb i wyzwan przysztosci;
Zwiekszenie zasobu dostepnych cenowo i o odpowiednim standardzie mieszkan;
(Naj)wyzszy poziom ustug zwiqzanych z kulturg;

Wieksze zaangazowanie krakowskich organizacji pozarzqdowych w sprawy miasta.

Cel operacyjny Wskaznik Stan aktualny (rok) Pozgdany stan docelowy (rok)
1.1 Silna, spdjna Aktywnosé mieszkancéw w gtosowaniu na projekty w ramach budzetu 6% Trend wzrostowy
spotecznie obywatelskiego (2022)
i wielokulturowa
wspélnota Liczba Klubow Rodzicéw 46 Trend wzrostowy
samorzadowa (2022) (co najmniej 1 klub w kazdej dzielnicy)
Liczba Centréw Aktywnosci Seniora 46 ok. 70
(2021) (2030)
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Cel operacyjny

Wskaznik

Stan aktualny (rok)

Pozadany stan docelowy (rok)

Skala interwencji w ramach zadan pomocy spotecznej w Gminie 3,6% Utrzymanie lub trend spadkowy
Miejskiej Krakow (2021)

Poziom zadowolenia z zycia w Krakowie 90% Trend wzrostowy
[Barometr Krakowski] (2022)

Poziom poczucia przywigzania krakowian do dzielnicy zamieszkania 79% Trend wzrostowy
[Barometr Krakowski] (2022)

Poziom zaufania spotecznego wsrdd krakowian 19% Trend wzrostowy
[Barometr Krakowski] (2022)

1.2 Wysoka jakos¢ zycia

mieszkancow

urzeczywistniana przez

wysoka (mozliwie

najwyisza) jakos¢ ustug

publicznych iich

powszechng dostepnosc

Odsetek krakowian z dostepem do lokalnego centrum ustugowego
w odlegtosci nie wiekszej niz 1000 m od miejsca zamieszkania

W opracowaniu

W opracowaniu

Odsetek krakowian zamieszkujgcych w obrebie “Miasta Bliskiego”
(Miasta 15’ minutowego)

wg Studium
(2022)

Trend wzrostowy

Odsetek krakowian z dostepem do placowki podstawowe] opieki
zdrowotnej w odlegtosci nie wiekszej niz 1000 m od miejsca
zamieszkania

W opracowaniu

W opracowaniu

Odsetek dzieci w wieku 7-14 lat z dostepem do szkoty podstawowej
w odlegtosci nie wiekszej niz 750 m od miejsca zamieszkania

W opracowaniu

W opracowaniu

Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat z dostepem do przedszkola w odlegtosci
nie wiekszej niz 500 m od miejsca zamieszkania

W opracowaniu

W opracowaniu

Odsetek krakowian z dostepem do terendw zieleni o charakterze
rekreacyjnym w odlegtosci nie wiekszej niz 300 m od miejsca
zamieszkania

W opracowaniu

W opracowaniu

Wskaznik dostepnosci do obiektéw infrastruktury sportowej (wskaznik
przestrzenny)

W opracowaniu

W opracowaniu
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Cel operacyjny

Wskaznik Stan aktualny (rok) Pozadany stan docelowy (rok)
Zadowolenie funkcjonowania okolicy miejsca zamieszkania — ustugi 82% Trend wzrostowy
konsumenckie (2022)
Zadowolenie funkcjonowania okolicy miejsca zamieszkania — ustugi 73% Trend wzrostowy
miejskie (2022)

Odsetek krakowian
z dostepem do
przystanku

tramwajowego
w odlegtosci nie
wiekszej niz 400 m

Od miejsca
zamieszkania

autobusowego
w odlegtosci nie
wiekszej niz 400 m

kolejowego
w odlegtosci nie
wiekszej niz 1 000 m

W opracowaniu

W opracowaniu

W opracowaniu

W opracowaniu

W opracowaniu

W opracowaniu

1.3 Wysoka jakos¢
systemu ochrony
zdrowia i opieki nad
dzieémi oraz
powszechnos¢ realizacji
idei zdrowego i
aktywnego zycia

Przecietne dalsze trwanie zycia dla kobiet (w wieku 0) 81,8 lat Trend wzrostowy
(2021)

Przecietne dalsze trwanie zycia dla mezczyzn (w wieku 0) 74,8 Trend wzrostowy
(2021)

Liczba zgondéw zwigzanych z chorobami cywilizacyjnymi w przeliczeniu 864,9 415

na 100 tys. mieszkarncow (choroby uktadu oddechowego, uktadu (2020) (2030)

krazenia, nowotwory)

Odsetek mieszkancéw uprawiajacych sport 35% Trend wzrostowy
(2022)

Zapewnienie instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 40,78% Trend wzrostowy
(2021)
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Cel operacyjny

Wskaznik

Stan aktualny (rok)

Pozadany stan docelowy (rok)

Odsetek dotowanych przez Gmine Miejskg Krakéw niepublicznych 83% powyzej 90%
miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 (2021) (2030)
1.4 Wysoki poziom Indeks strachu przed przestepczosciag 38,47 pkt Trend spadkowy
bezpieczeristwa [Badanie dotyczqce poczucia bezpieczeristwa mieszkaricéw Krakowa] (2022)
i poczucia
bezpieczefistwa Poziom poczucia bezpieczeristwa w Krakowie 75,7% Trend wzrostowy
w Krakowie [Badanie dotyczqce poczucia bezpieczeristwa mieszkaricow Krakowa] (2022)
Liczba przestepstw stwierdzonych na 100 tys. mieszkarncow 2 303,43 Trend spadkowy
(2021)
Liczba zabitych i rannych w wypadkach i kolizjach w stosunku do ogdlnej 0,08 0sdb Trend spadkowy
liczby wypadkow i kolizji (2021)
Poziom zaufania Policji 70% Trend wzrostowy
do (2022)
[Barometr Krakowski)
Strazy Miejskiej 52% Trend wzrostowy
(2022)
Panstwowej Strazy Pozarnej 89% Utrzymanie poziomu lub trend
(2022) wzrostowy
1.5 Wspieranie Odsetek mieszkancéw pozytywnie oceniajgcych jakos¢ edukacji dzieci 72% Trend wzrostowy
wysokiego poziomu i mtodziezy w Krakowie [Barometr Krakowski] (2022)
nauczania ,
Sredni wynik egzaminéw maturalnych w stopniu podstawowym 67% Trend wzrostowy
z matematyki (2022)
Sredni wynik egzaminéw maturalnych w stopniu podstawowym z jezyka 59% Trend wzrostowy
polskiego (2022)
Odsetek uczniéw przystepujacych do egzamindéw maturalnych w stopniu 38% Trend wzrostowy
rozszerzonym z matematyki (2022)
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Cel operacyjny

Wskaznik

Stan aktualny (rok)

Pozadany stan docelowy (rok)

Odsetek uczniéw przystepujacych do egzamindéw maturalnych w stopniu 80% Trend wzrostowy
rozszerzonym z jezyka angielskiego (2022)
Odsetek dorostych mieszkarncédw Krakowa uczestniczacych w ksztatceniu 10,6% Trend wzrostowy
lub szkoleniu w wieku 25-64 lata (2020)
Wielkos$¢ mieszkaniowego zasobu Gminy Miejskiej Krakdw na tle 3,5% Trend wzrostowy
1.6 Powszechno$¢ Krakowa (2021)
dostepu do lokali
mieszkalnych Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe 30,5 m? Trend wzrostowy
(2020)
1.7 Wysoki poziom Liczba podmiotow w sekcji PKD Kultura, rozrywka i rekreacja 2927 Trend wzrostowy
ustug zwigzanych (2021)
z kultura
Liczba uczestnikéw imprez artystyczno-rozrywkowych o charakterze 146 218 Utrzymanie poziomu lub trend
masowym (2021) wzrostowy
Liczba absolwentéw kierunkéw kreatywnych na krakowskich uczelniach 3645 Trend wzrostowy
(2021)
Odsetek mieszkancéw korzystajacych z wybranych ustug kulturalnych 62% Trend wzrostowy
(teatr, muzeum, galeria, filharmonia, opera) [Barometr Krakowski] (2022)
Odsetek czytelnictwa (1 lub wiecej ksigzek w ciggu roku) 51,0% Trend wzrostowy
[Barometr Krakowski] (2020)
Zadowolenie mieszkancow z dostepnej oferty kulturalnej 75% Utrzymanie poziomu lub trend
[Barometr Krakowski] (2022) wzrostowy
1.8 Silny sektor Liczba organizacji pozarzgdowych dziatajacych w Krakowie 5801 Utrzymanie poziomu lub trend
organizacji (2021) wzrostowy
pozarzagdowych
Udziat w wydatkach Budzetu Miasta srodkéw finansowych na zadania 1,64 % Trend wzrostowy
publiczne zlecane krakowskim organizacjom pozarzgdowym (2021)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 5. Rezultaty i wskazniki dziatan planowanych w ASRK dla Celu 2.

Krakéw 2030/2050 — metropolig o miedzynarodowych powigzaniach sieciowych, dgzaca do neutralnosci dla klimatu i Srodowiska,
z odporng, cyrkularna gospodarka oparta na wiedzy oraz sprzyjajaca srodowisku mobilnoscia

Oczekiwane rezultaty:

Spadek emisji gazow cieplarnianych o 55% do 2030 r.;

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow, zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrodet energii do 40% do 2030 r.;

Poprawa efektywnosci gospodarowania odpadami komunalnymi oraz rozwdj gospodarki cyrkularnej, zwiekszenie poziomu
recyklingu do 60% do 2030 r.;

Miasto z rozwinietq zielono — niebieskq infrastrukturqg i innymi technologiami sprzyjajgcymi srodowisku

Wieksza swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricow i przedsiebiorcow;

Witgczenie mieszkaricow i przedsiebiorcow w dziatania prowadzqce do neutralnosci klimatycznej Miasta;

Ugruntowanie metropolitalnej pozycji Krakowa;

Ugruntowana wiarygodnos¢ dzieki dziataniom wtasnym samorzqdu;

Zdywersyfikowany i odporny miejski system gospodarczy;

Wieksza konkurencyjnosc¢ krakowskiego osrodka naukowego dzieki intensywnej wspotpracy z biznesem i administracjqg;

Lepsza organizacja komunikacji publicznej;

Wieksza popularnos¢ mikromobilnosci wsréd krakowian;

Wysoki poziom zintegrowania réznych form mobilnosci;

Intensyfikacja miedzysektorowej wspotpracy opartej o kulture kreatywnosci i innowacji.

Cel operacyjny

Wskaznik Stan aktualny (rok) Pozadany stan docelowy (rok)

2.1 Krakow - miastem
neutralnym
klimatycznie, dbajacym
o srodowisko,

Liczba dni z przekroczeniem dopuszczalnego poziomu stezen dobowych 57 Ponizej 35 dni

pytu zawieszonego PM10 w ciggu roku

(2021)

(2030)

Emisja gazéw cieplarnianych w Gminie Miejskiej Krakow publicznej
w Mg COzeq/rok (Energia stacjonarna, Transport , Odpady)

W opracowaniu

Redukcja 0 55%
(2030)
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Cel operacyjny Wskaznik Stan aktualny (rok) Pozadany stan docelowy (rok)
z rozwinietg gospodarky | Udziat er'1e|7g|| odna\fw'alnej w b||§n5|e enler'getyc%nymlok?lelftow gminnych W opracowaniu W opracowaniu
cyrkularng (budynki uzytecznosci publicznej oraz oswietlenie drég i ulic)
Udziat energii odnawialnej i odpadowe]j w systemie cieptowniczym W opracowaniu W opracowaniu
Odsetek mieszkancéw korzystajgcych z miejskiej sieci cieptowniczej 59,1% Trend wzrostowy
do centralnego ogrzewania (2021)
Poziom przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu odpaddéw 27,9% do 60%
komunalnych (2021) (2030)
Povsflerzchlnla laséw i zadrzewien powyzej 1 ha przypadajaca na W opracowaniu W opracowaniu
1 mieszkanca
. P 29 70

Liczba parkow kieszonkowych (2021) (2030)
Powierzchnie nieprzepuszczalne w miescie przypadajgce na 1 mieszkanca W opracowaniu W opracowaniu
Zasoby terendw zieleni w powierzchni miasta W opracowaniu Trend wzrostowy
Saldo migracji na pobyt staty ludnosci Krakowa 3 2(;’(7)2015)0b Utrzymanie lub trend wzrostowy

2.2 Krakow — weztem w . . L. . L, 4 483 osoby .

sieci metropolii Polski, Saldo migracji na pobyt staty ludnosci sgsiadujgcych powiatéw (2021) Utrzymanie lub trend wzrostowy
Europy i $wiata, jako
globalnie Liczba osdb odwiedzajgcych Krakow 7,38 min Trend wzrostowy
rozpoznawalna marka (2021)
. . . . 3072 074 oséb

Liczba pasazeréw obstuzonych przez MPL Krakow-Balice (2021)050 Trend wzrostowy
Liczba firm z kapitatem zagranicznym z siedzibg w Krakowie 1585 Trend wzrostowy
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Cel operacyjny

2.3 Krakéw — odpornym
na kryzysy,
innowacyjnym
osrodkiem
gospodarczym o
zréznicowanej
strukturze branzowej

2.4 Krakow — silnym
europejskim osrodkiem
naukowym z
rozwinietymi formami
wspotpracy nauki,
biznesu i administracji

2.5 Zrownowazona,
zintegrowana,
niezawodna
i ekologiczna mobilnos¢

Wskaznik Stan aktualny (rok) Pozadany stan docelowy (rok)
(2020)
1617 600 m?
Skumulowana powierzchnia biurowa na wynajem w Krakowie (2021) m Trend wzrostowy
Zatrudnienie w sektorze ustu 81,46% 87,0%
& (2020) (2030)
. . . e . 6,26%
Udziat studentéw zagranicznych w ogdlnej liczbie studentéw (2021) Trend wzrostowy
jednostkom naukowym Polskiej Akademii Nauk, 232
instytutom badawczy, szkotom wyzszym (2021)
Patenty udzielone
. 53
przez Urzad podmiotom gospodarczym Trend wzrostowy
(2021)
Patentowy RP
osobom fizycznym 6
yerny (2021)
Nasycenie rynku lokalnego podmiotami gospodarki (liczba podmiotéw 205 Utrzymanie poziomu lub trend
gospodarczych na 1 000 mieszkancow) (2021 wzrostowy
Pozycja najlepszej krakowskiej uczelni w rankingu ,Perspektyw” 2 miejsce 1 miejsce w kraju
ycJ jiepszej ) gu, pekty (2022) (2030)
. . L . . 6273
Liczba absolwentéw studidow na wybranych kierunkach technicznych (2021) Trend wzrostowy
Udziat transportu zbiorowego w podziale zadan przewozowych 35% Przedziat 38-42%
P gowp P ¥ (2022) (2030)
Odsetek krakowian zadowolonych z funkcjonowania komunikacji miejskiej 82% Utrzymanie poziomu lub trend
[Barometr Krakowski] (2022) wzrostowy

35




Cel operacyjny

Wskaznik

Stan aktualny (rok)

Pozadany stan docelowy (rok)

Udziat transportu rowerowego w podziale zadan przewozowych /% Przedziat 13-17%
P gowp P ¥ (2022) (2030)
(i ogx . L 3,22 km
Dtugos¢ drég dla rowerdw na 10 tys. ludnosci (2021) Trend wzrostowy
Liczba pasazeréow ruchu kolejowego (Szybka Kolej Aglomeracyjna) 4 44(52%271;”% Trend wzrostowy
Wskaznik naddatku czasu poswieconego na podréz w stosunku do sytuacji 42% Utrzymanie lub zmniejszenie
braku utrudnien w ruchu (2022) wartosci wskaznika

Zrédto: opracowanie wiasne.

36




Tabela 6. Rezultaty i wskazniki dziatan planowanych w ASRK dla Celu 3.

Krakow — nowocze$nie i partnersko zarzagdzana metropolia, dazaca do skutecznej i efektywnej realizacji celéw rozwojowych oraz

zapewnienia fadu przestrzennego

Oczekiwane rezultaty:

Wysoki poziom skutecznosci miejskich i metropolitalnych polityk rozwojowych;

Skuteczny system monitorowania i ewaluacji polityk publicznych;

Urzeczywistnienie koncepcji miasta inteligentnego;

Intensywna wspotfpraca metropolitalna;

Policentryczna struktura funkcjonalno-przestrzenna Krakowa;

Zwiekszenie jakosci oraz poprawa estetyki przestrzeni publicznych dostepnych we wszystkich dzielnicach Krakowa;
Wieksza dostepnosc terendw zieleni w poszczegdlnych dzielnicach miasta;

Likwidacja barier architektonicznych i przestrzennych ograniczajgcych mikromobilnos¢ mieszkaricéw, zwtaszcza osob o
szczegdlnych potrzebach;

Przywrdcone do Zycia obszary dotychczas pogrqzone w kryzysie.

Cel operacyjny Wskaznik Stan aktualny (rok) Pozgdany stan docelowy (rok)
Wskaznik satysfakcji klienta zewnetrznego 4,5 Trend wzrostowy
3.1 Krakéw efektywnie [Poziom satysfakcji klienta UMK] (2021)
zarzadzang metropolia
z wykorzystaniem Liczba e-ust bli h 159 (2021 100% ustug publicznych w
mechanizmoéw czba e-usiug publicznyc ( ) katalogu ustug (2030)
partycypacyjnych oraz
poszanowaniem potrzeb Odsetek krakowian sktonnych do zatatwiania spraw w Urzedzie Miasta 68% Trend wzrostowy
i praw cztowieka Krakowa w formie elektronicznej [Barometr Krakowski] (2022)
Zadowolenie krakowian z jakos¢ funkcjonowania administracji w miescie 58% Trend wzrostowy
[Barometr Krakowski] (2022)
Zadowolenie mieszkancow z mozliwosci wptywania na wtadze miasta 40% Trend wzrostowy
[Barometr Krakowski] (2022)
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Cel operacyjny

Wskaznik

Stan aktualny (rok)

Pozadany stan docelowy (rok)

Liczba zrealizowanych przez Krakéw projektéw wspoétfinansowanych ze 0 Trend wzrostowy

srodkéw perspektywy finansowej UE na lata 2021-2027 w ramach (2022)

wdrazania Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Rating Krakowa A- Najwyzsza mozliwa w kraju
(2022) (2030)

Poziom dtugu publicznego 58% Trend spadkowy
(2021)

3.2 Policentrycznos¢ Odsetek powierzchni Krakowa pokrytej miejscowymi planami 75,6% 95%
struktury funkcjonalno- | zagospodarowania przestrzennego (2022) (2030)
przestrzennej Krakowa

(jako “miasta wielu Odsetek krakowian zadowolonych z jakosci zieleni w okolicy ich miejsca 79% Trend wzrostowy

miast”) zamieszkania [Barometr Krakowski] (2022)
Odsetek krakowian zadowolonych ze stanu infrastruktury chodnikowej 77% Trend wzrostowy
W miescie [Barometr Krakowski] (2022)
Odsetek krakowian pozytywnie oceniajgcych estetyke okolicy ich 89% Trend wzrostowy
zamieszkania [Barometr Krakowski] (2022)

3.3 Powtodrne wykorzystanie
terenéw zdegradowanych,
przy maksymalnym
zachowaniu przestrzeni
biologicznie czynnych

Stopien powtdrnego uzycia terenéw poprzemystowych i zurbanizowanych
na potrzeby realizacji inwestycji o charakterze mieszkaniowym, ustugowym
i przemystowym

W opracowaniu

W opracowaniu

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej jest relatywnie nowym elementem strategii rozwoju
lokalnego, wynikajagcym ze zmian wprowadzonych w Ustawie o samorzadzie gminnym w 2020r.
(Dz.U. 1990 Nr 16 poz. 95 z pdzn. zm.). Aktualizacja SRK 2030 uwzglednia¢ musi potrzebe integracji
planowania spoteczno-gospodarczego z planowaniem przestrzennym. W konsekwencji w ASRK
programowany jest rozwdj, ktéry uwzglednia sfery: spoteczng, gospodarcza, Srodowiskows,
przestrzenng i polityczno-instytucjonalng. Aktualizujgc Strategie dgzono do koordynacji przestrzennej
planowanych dziataid, przy uwzglednieniu zagadnien $rodowiskowych i fadu przestrzennego.
Przedstawiony ponizej model struktury funkcjonalno-przestrzennej obrazuje zatem w jaki sposdb
zatozenia dotyczace wizji, misji i celdow strategicznych odzwierciedlone zostaty w przestrzeni Miasta.
Przedstawiony ponizej przestrzenny wymiar ASRK powstat we wspdtpracy specjalistow od planowania
strategicznego z planistami przestrzennymi i urbanistami oraz uwzglednia sugestie powstajace
w trakcie warsztatéw konsultacyjnych i partycypacyjnych.

Procesy rozwoju i funkcjonowania miast w réznym stopniu uzaleznione sg od ich lokalizacji
w przestrzeni. Stagd w ponizszej propozycji skoncentrowano sie na tych elementach, ktore
odzwierciedlajg cele strategiczne i operacyjne, a przy tym warunkujg uzyskanie zamierzonych w ASRK
rezultatow. Planujgc model wzieto tez pod uwage to, ze Miasto réwnolegle opracowuje nowe Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, ktdore bedzie ujmowato procesy
rozwojowe w przestrzeni z wiekszg szczegétowoscia.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej dla kazdego Celu Strategicznego formutuje opisowo
determinanty ksztattowania przestrzeni Miasta oraz przedstawia mapy odzwierciedlajgce zaktadane
procesy zmian. Model jest spdjny z ustaleniami dotyczgcymi terytorializacji polityki rozwoju, opisanymi
ponizej w rozdziatach: ,Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewédztwa,
wraz z zakresem planowanych dziatan” oraz , Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Miasta
Krakowa wraz z zakresem planowanych dziatan”.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej znajdzie swoje odzwierciedlenie w dokumencie studium
uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego Krakowa. Trzeba jednak poczynié
zastrzezenie, ze procedowana przez Rzad RP propozycja nowelizacji przepiséw ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym moze skutkowac¢ zmiang systemu planowania przestrzennego
(usuniecie dokumentu studium gminnego i wprowadzenie planu ogdlnego).
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Elementy modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej dla Celu
Strategicznego 1.

Dla Celu Strategicznego 1., Krakéw 2030 — miastem przyjaznym do zycia, rozwijanym w partnerstwie,
wigczajacym i zapewniajgcym réwne szanse oraz dostep do wysokiej jakosci ustug, w szczegdlnosci
w zakresie zdrowia, edukacji, mieszkalnictwa, kultury”, przyjmuje sie nastepujgce gtéwne wytyczne
ksztattowania zagospodarowania przestrzennego Miasta:

® Przeciwdziatanie depopulacji w strefie miejskiej poprzez wzrost ilosciowy, jakosciowy oraz
poprawe dostepnosci ustug podstawowych.

e Opracowanie i wdrozenie ilosciowych, jako$ciowych i przestrzennych standardéw dostepnosci
do ustug publicznych i zieleni miejskiej, dostosowanych do lokalnych potrzeb, z zatozeniem
zréznicowania dla strefy miejskiej i podmiejskiej (obszaréw peryferyjnych potozonych
w granicach Miasta).

® Rozwdj sieci centrow lokalnych jako elementdw systemu zarzgdzania dostepnoscig ustug
publicznych. Centra te powinny stanowié podstawowy czynnik ksztattujgcy tozsamos¢ lokalna,
w relacji do materialnego i niematerialnego dziedzictwa dzielnic i osiedli Krakowa.

® Wykorzystanie potencjatu lokalnych mikro- i matych przedsiebiorstw oraz podmiotow
trzeciego sektora w kreowaniu centrow lokalnych.

o Uwzglednienie wzrostu ilosci mieszkancéw Krakowa w perspektywie kolejnych dekad, co
wymaga zapewnienia w studium odpowiedniej powierzchni terenéw mieszkaniowych
o oczekiwanym przez mieszkancéw standardzie i dostepnosci do ustug komunalnych
i spotecznych.

Powyzisze wytyczne przedstawiono graficznie na Rysunkach 5, 6 oraz 12 i 13.

Zaktada sie realizacje dziatan objetych Celem 1. do 2030 r., przy czym centra lokalne i ogélnomiejskie
przestrzenie publiczne powstawac bedg sukcesywnie do 2050 r.

40



g

Rysu

::Igranita miasta
=== gminy KOM
1| obszar sramieiski
Dobszar centrum
\_ 2 3% tereny urbanizacji wg mpzp
3 - tereny zurbanizowane

L

T - ._' ._: % ’-‘_-‘\ .. - i
nek 5. Cel Strategiczny 1. - ustugi publiczne.

Zrédto: opracowanie wlasne.

41

@ siet centrow lokalnych
|| obszary w rejestrze zabytkow
B obiekty w rejestrze zabytiow
I obiekty w ewidendji zabytkow
I ustugi publiczne

- parki miejskie

[ zielen urzadzona

deficyt dostepnosci
do ustug publicznych



’ WS o, %y 7N _ i -J
LI\ S g N PN Mighatowice §, S e
Z’e"qu" AR S TS OGS AR N\ Koemyrzow-Laborzyéas

——td
N\ |
8.

——
/
T

S Za_bierz_é,w":_ < 1

: —— ]
~ ) - ~ s
o - - ™ & ;
,./' ~ _-Niepofomice

; 1 ::I granica miasta

7 = # === gminy KOM

A 1 sie¢ centréw lokalnych

] ;/ £ L obszar zdegradowany

Li ),f & rJ i 1 - obszary mieszkaniowe wysokiej intensywnosci
\ "_'."-"‘5- ) .'1 - - obszary mieszkaniowe niskiej intensywnosci

4 : : obszary mieszkaniowe planowane wg mpzp
strefa miejska

strefa podmiejska

-
-
¥

Jr -..{_

Mogilany /) N &
S Swigtniki Gogne -
: R e

Rysunek 6. Cel Sfrategiczny 1. - struktura sieci osadniczej. '

¥

Zrédto: opracowanie wiasne.

42



Elementy modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej dla Celu
Strategicznego 2.

Dla Celu Strategicznego 2. ,Krakéw 2030/2050 — metropolia o miedzynarodowych powigzaniach
sieciowych, dazacg do neutralnosci dla klimatu i Srodowiska, z odporng, cyrkularng gospodarkg oparta
na wiedzy oraz sprzyjajgcg Srodowisku mobilnoscig” przyjmuje sie nastepujace gtdéwne wytyczne
ksztattowania zagospodarowania przestrzennego Miasta:

Rozwdj terendw zielonych, a w szczegdlnosci - Parku Rzeki Wisty i innych parkéw rzecznych,
jako ,,niebiesko-zielonego” szkieletu miasta.
Realizacja projektéw miejskich w zakresie rozwoju OZE na obiektach i terenach stanowigcych
wiasnos¢ GMK.
Nadanie priorytetu rozwojowi transportu publicznego, szczegdlnie - szynowego jako warunku
dalszej rozbudowy sieci drogowe]j oraz przeksztatcania niektérych ciggéw komunikacyjnych
w tereny zielone - piesze i rekreacyjne, co oznacza (kolejno):
o koncentracje Miasta na realizacji lub wspdtpracy przy powstawaniu: premetra,
nowych linii tramwajowych, przystankéw SKA,
O nadanie strategicznej roli domkniecia Ill obwodnicy w celu odbarczenia osi pétnoc-
potudnie (Aleje 3 Wieszczéw — Konopnickiej — Kamienskiego - Wielicka), zgodnie
z prowadzonymi analizami,
o wykreowanie Il obwodnicy jako zielonego pierscienia tradycyjnych ,plant miejskich”
(por. opis podrozdziatu “OSI Rdzen metropolitalny — przestrzenie publiczne”).
W zwigzku z ustaleniem Krakowa jako Strefy Czystego Transportu — stworzenie systemu
logistycznego (zaopatrzenia i dostaw) umozliwiajgcego ograniczenie dostepnosci uktadu
drogowego miasta dla taboru ciezkiego i niespetniajgcego wymagan Strefy.
Realizacja strategicznych projektéw miejskich, wzmacniajacych i dywersyfikujgcych
gospodarke Miasta.
Przeciwdziatanie turystyfikacji Krakowa poprzez dekoncentracje infrastruktury turystycznej
(poza Il obwodnice) i wykreowanie nowych, konkurencyjnych produktéw turystycznych.
Dotyczy to w szczegdlnosci Nowej Huty.
Przeksztatcenie monofunkcyjnych komplekséw ustugowych (handlowych, biurowych) w zyjace
centra poprzez kreowanie przestrzeni publicznych, w tym zielonych.

Powyzsze wytyczne przedstawiono graficznie na Rysunkach 7, 8,9 13.

Zaktada sie realizacje dziatan objetych Celem 2. do 2050 r.
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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Elementy modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej dla Celu
Strategicznego 3.

Dla Celu Strategicznego 3. ,Krakéw — nowoczesnie i partnersko zarzadzana metropolia, dgzaca do
skutecznej i efektywnej realizacji celéw rozwojowych oraz zapewnienia tadu przestrzennego”
przyjmuje sie nastepujace gtdwne wytyczne ksztattowania zagospodarowania przestrzennego Miasta:

e Dostosowanie polityki przestrzennej miasta do nowych wyzwan zwigzanych z:

o wzrostem ilosci mieszkancow Krakowa,

O postepujaca transformacjg gospodarki, wykorzystujgcej wiedze, sztuczng inteligencje,
prace zdalng i sieciowe powigzania w uktadach miedzynarodowych,

O poszerzaniem sie Swiadomosci mieszkancéw w sferach jakosci zycia i potrzeb
spotecznych, co wymaga rozwijania technik planowania partycypacyjnego,

o koniecznoscig koordynowania polityki przestrzennej z administracjg réznych szczebli
(krajowych, regionalnych), a w szczegdlnosci z gminami Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego.

e Realizacja strategicznych projektow miejskich w sferze planistycznej i instytucjonalnej oraz
w zakresie przygotowania infrastruktury publicznej, umozliwiajgcej wtgczenie w te projekty
kapitatu prywatnego i spotecznego.

e Ksztattowanie i rozwdj przestrzeni publicznych, w szczegdlnosci infrastruktury zielono-
niebieskiej jako zintegrowanych sieci w skali lokalnej i miejskiej.

e Wykreowanie rozproszonych na obszarze Miasta przestrzeni publicznych tworzacych centra
dzielnicowe (por. opis podrozdziatu ,,0SI Centra dzielnicowe”).

® Ochrona i ksztattowanie tradycyjnych, ruralistycznych uktadéw przestrzennych w strefie
peryferyjnej jako instrumentu ograniczania presji urbanizacyjnej.

e Szerokie wykorzystanie tzw. instrumentéw terytorialnych (np. projekty obszarowe,
kompleksowe, zintegrowane, obszar rewitalizacji itp.)

Powyzsze wytyczne przedstawiono graficznie na Rysunkach 10i 12.

Zaktada sie realizacje dziatan objetych Celem 3. sukcesywnie do 2050 r.
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Rysunek 10. Cel Strategiczny 3. - zarzgdzanie Miastem.
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie Kksztaltowania
i prowadzenia polityki przestrzennej

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej oparto na
dwdch przestankach. Po pierwsze, odniesiono sie do wytycznych ksztattowania zagospodarowania
przestrzennego dla poszczegdlnych Celéw Strategicznych. Po drugie, uwzgledniono aktualne i zbiezne
z modelem ustalenia obowigzujgcego Studium uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania
przestrzennego Krakowa.

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu.
Rekomenduje sie przyjecie nastepujacych zasady ochrony srodowiska i jego zasobdw:

nadanie priorytetu uchwalaniu planédw miejscowych lub ich aktualizacji dla terendéw
nadajagcych sie na powtdérne wykorzystanie, czyli terendw zdegradowanych, przy
maksymalnym zachowaniu przestrzeni biologicznie czynnych;

w terenach wymagajgcych przeksztatcen, rewitalizacji i rehabilitacji — na ktorych procesy
spoteczno-ekonomiczne skutkowaty degradacjg tkanki miejskiej, dotychczasowe formy
zagospodarowania i aktywnosci gospodarczej staty sie nieaktualne — konieczne jest okreslenie
podstaw przestrzennych dla realizacji nowego programu uzytkowego;

zachowanie niezabudowanych terendw tworzacych system przyrodniczy Miasta, dotychczas
chronionych ustaleniami planéw zagospodarowania przestrzennego;

objecie nowych obszaréw i obiektdw o najwyziszych wartosciach ochrong prawng na
podstawie ustawy o ochronie przyrody, jak réwniez terendw zieleni o znaczeniu kulturowym
na podstawie ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami;

ochrona siedlisk antropogenicznych w tym miejsc gniazdowania ptakéw na budynkach;
ksztattowanie zasiegu i struktury terenéw stanowigcych system przyrodniczy Miasta w oparciu
o system hydrograficzny w S$cistym powigzaniu z rzezbg terenu, formg uzytkowania,
udostepnienia i sposobu urzadzenia gruntu przy uwzglednieniu:

o wartosci przyrodniczych, kulturowych, krajobrazowych;

o zapotrzebowania na tereny rekreacyjne;

o realizacji zasad ochrony wdd podziemnych i powierzchniowych, potrzeb ochrony
zaprojektowanych stref ochronnych (terenéw ochrony posredniej) uje¢ waod
leczniczych w uzdrowisku Swoszowice oraz obszaréw ochrony gtéwnych zbiornikéw
wod podziemnych (GZWP) po ich udokumentowaniu;

zwiekszanie lesistosci Miasta;

zachowanie ciggtosci systemu przyrodniczego, korytarzy ekologicznych i mozliwosci migracji
w obrebie Miasta i potgczen z terenami sgsiednimi ze szczegdlnym uwzglednieniem systemu
miedzynarodowego korytarza Wisty wraz z doptywami;

zapobieganie zanikowi zbiornikdw wodnych, obszaréw podmoktych i obnizaniu poziomu wad
gruntowych;

optymalne retencjonowanie wody;

rozwdéj mikroretencji wéd opadowych i roztopowych poprzez wspieranie dziatarn mieszkancéw
w tym zakresie;

wspotdziatanie z innymi wtasciwymi organami ochrony przyrody w zakresie ochrony
Srodowiska przyrodniczego, powiekszania jego zasobéw w obszarach i strefie granic
administracyjnych Miasta;
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ksztattowanie terenéw stanowigcych system przyrodniczy, zréznicowanych pod wzgledem
formy uzytkowania gruntu, sposobu zarzadzania, udostepniania i form ochrony;
ksztattowanie terendw zieleni urzadzonej z uwzglednieniem wspdfczesnych trendéw
w architekturze krajobrazu oraz wysokich standardéw jako$ciowych materiatu stosowanego
do nasadzen i proponowanych rozwigzan projektowych;

ograniczenie emisji gazow cieplarnianych poprzez zmniejszenie zapotrzebowania na energie,
zwiekszenie efektywnosci energetycznej oraz wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii
(m.in. energia stoneczna, geotermalna);

podejmowanie dziatan zmierzajgcych do ograniczenia zanieczyszczen pochodzenia
komunikacyjnego, poprzez nadanie priorytetu rozwojowi transportu publicznego,
a szczegoblnie — szynowego;

przeksztatcenie obecnej Il obwodnicy w przestrzen publiczng (kolejny cigg rekreacyjny)
w postaci zielonego pierscienia.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspoétczesnej
Istniejgce zasoby dziedzictwa kulturowego Krakowa, stanowig wyjgtkowg, uniwersalng wartosc
o0 zachowanym autentyzmie substancji. Obejmujg one uktady urbanistyczne, zespoty i obiekty
zabytkowe, w tym zabytki techniki oraz miejsca pamieci narodowej, a takze obiekty uznane za dobra
kultury wspotczesnej. Na dziedzictwo to sktada sie takze sylweta Miasta i jego krajobraz (w tym
historyczny krajobraz miejski) oraz mozliwosci ich percepcji. Waznym sktadnikiem kulturowym,
dotyczacym réwniez przestrzeni, jest dziedzictwo niematerialne, takie jak tradycje i zwyczaje oraz
nazewnictwo, dajace poczucie spotecznej tozsamosci i identyfikacji. Ten unikalny, niedajgcy sie
zastgpi¢ zbidér dziedzictwa narodowego oraz Swiatowego (Lista UNESCO), stanowi o tozsamosci
i randze Krakowa a takze stwarza szanse zaspokajania potrzeb i rozwoju Miasta jako wspodtczesnego
osrodka o znaczeniu metropolitalnym. W zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw nalezy
dazy¢ do:

zachowania wartosci srodowiska kulturowego poprzez przeciwdziatanie przeobrazeniom
struktury przestrzennej i sposobom zagospodarowania, ktére mogg stanowic zagrozenie dla
istniejgcych zasobdéw lub ich utrate;

racjonalnego zagospodarowania zasobdéw, zgodne z wymogami ich ochrony oraz z zasadg
zrbwnowazonego rozwoju, z wykorzystaniem szeroko rozumianego potencjatu jaki zawieraja,
rowniez uzytkowego i materialnego;

integracji dziatan na rzecz ochrony i ksztattowania wartosci kulturowych z dziataniami na rzecz
ochrony i ksztattowania wartosci Srodowiska naturalnego i krajobrazu.

Obiekty dobr kultury wspotczesnej na terenie Miasta Krakowa podlegajg ochronie przed wyburzeniem
oraz ochronie przed przeksztatceniami tych cech, ktére stanowiag o ich uznaniu za dobro kultury
wspotczesnej. Szczegdtowe zasady ich ochrony powinny zawieraé:

zakazy lub dopuszczenia dotyczgce robdt budowlanych, wraz z okresleniem czy i w jakim
zakresie istnieje mozliwos$¢ stosowania wyrobdw budowlanych o innym charakterze, niz uzyto
w stanie pierwotnym,

zakazy lub dopuszczenia zmiany lokalizacji pomnikéw oraz obiektow o niewielkich gabarytach,
w tym matej architektury,

podstawowe warunki iluminacji obiektow.
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Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych
i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji,
rekultywacji lub remediacji
Tworzenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji zostato zdefiniowane w Ustawie
o rewitalizacji (Dz. U. 2021 poz. 485). Zapewnia ona takze szereg instrumentow finansowo prawnych
i przestrzennych, w szczegdlnosci mozliwos¢ utworzenia specjalnej strefy rewitalizacji i miejscowego
planu rewitalizacji. W dniu 12 pazdziernika 2022 r. podjeta zostata uchwata Rady Miasta Krakowa
W sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w Miescie Krakowie. Do
obszaru zdegradowanego zaliczono: podobszar zdegradowany srédmiejski, podobszar zdegradowany
,Stara” Nowa Huta, podobszar zdegradowany Krowodrza-Azory, podobszar zdegradowany Koztéwek,
podobszar zdegradowany Nowy Biezandéw, podobszar zdegradowany osiedli nowohuckich.
Wyznaczony w uchwale obszar rewitalizacji obejmuje: podobszar rewitalizacji Kazimierz-Stradom,
podobszar rewitalizacji Grzegdrzki-Wesota, podobszar rewitalizacji ,,stara” Nowa Huta.
Istotnym elementem przyjetej w ten sposéb polityki rewitalizacyjnej bedzie sfera przestrzenno-
funkcjonalna obejmujgca system powigzanych ze sobg elementdédw zagospodarowania przestrzeni
miejskiej, ich wzajemnych relacji oraz powigzan miedzy tymi elementami a catym miastem.
Ksztattowanie relacji w sposob odpowiedzialny i zréwnowazony powinno charakteryzowaé sie
racjonalnym wykorzystaniem przestrzeni miasta, polegajacym na intensyfikacji zainwestowania
z uwzglednieniem lokalnych wartosci przyrodniczych i kulturowych oraz potrzeb mieszkancow.
Podkresli¢ nalezy, iz obszar rewitalizacji obejmuje tereny intensywnie zurbanizowane, w tym obszary
wpisane do rejestru zabytkéw i stanowigce pomnik historii, a zatem obszary wymagajgce szczegdlnej
starannosci w ksztattowaniu polityki przestrzennej z wykorzystaniem instrumentéw, wynikajgcych
zustawy o rewitalizacji, w szczegdlnosci specjalnej strefy rewitalizacji i miejscowego planu
rewitalizacji, z uchwaty krajobrazowej oraz regulacji dotyczacych parkéw kulturowych.
Podstawowym celem aktywnosci Samorzadu Krakowskiego bedzie wtasciwe ksztattowanie struktury
funkcjonalno-przestrzennej i ochrona obszaréw mieszkaniowych dla poprawy jakosci zycia
mieszkancow poprzez:

ochrone srodowiska mieszkaniowego i struktury lokalnych spotecznosci oraz ich tozsamosci

dla przeciwdziatania zjawiskom depopulacji,

tworzenie warunkdéw do wzrostu aktywnosci spotecznej i obywatelskiej,

ksztattowanie warunkdéw dla wzrostu przedsiebiorczosci lokalnej, zapewniajgcej bezposrednia

obstuge mieszkancéw,

ksztattowanie struktury i sieci ustug, szczegdlnie podstawowych ustug publicznych,

dostosowanych do potrzeb lokalnych spotecznosci na poziomie odpowiadajagcym

wspodtczesnym standardom,

poprawe dostepnosci przestrzeni miasta dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, zgodnie

z zasadami projektowania uniwersalnego,

ochrone przed nadmierng komercjalizacjg przestrzeni publicznych oraz koncentracjg ustug

komercyjnych, szczegdlnie w obszarze zagrozonym tzw. turystyfikacjg (overtourism),

poprawe jakosci i dostepnosci infrastruktury ,zielonej” i ,niebieskiej”,

modernizacje substancji budowlanej i infrastruktury technicznej oraz przestrzeni publicznych.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia szczegdlnych
potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej.

Uwzgledniajac proponowany policentryczny charakter Miasta nalezy zmierza¢ do intensyfikacji
zabudowy ,centrow”. Proponuje sie sie¢ centréw dzielnicowych (por. podrozdziat ,0Sl Centra
dzielnicowe”) oraz centra lokalne rozmieszczone w wiekszosci osiedli Krakowa. Istotnym parametrem
nowych osrodkéw policentrycznego uktadu, przy zatozeniu, ze zasieg ich oddziatywania bedzie miat
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charakter funkcji metropolitalnych Miasta, bedzie ich bezposrednie oddziatywanie na funkcje
mieszkaniowe i budynki uzytecznosci publicznej te funkcje obstugujgce. Pozgdane jest by wykreowanej
w ten sposob przestrzeni publicznej towarzyszyty obiekty o cechach ikony miejsca. Energooszczednos¢
i duza ilos¢ zieleni winny by¢ zasadniczym kierunkiem rozwigzan projektowych. Szczegdlnie waznymi
dla tych obszaréw beda otwarte tereny o funkcji przestrzeni publicznej a takze wielofunkcyjne placyki
stanowigce miejsce spotkan wspodlnot dzielnicowych, czy osiedlowych. Tego rodzaju dyspozycje muszg
by¢ podstawowg kanwg ciggdw pieszych i placow oraz zieleni urzadzonej. Wymogiem bedzie
stosowanie linii regulacyjnych zabudowy dla wyznaczania tych terenéw. W obszarach enklaw
modernistycznych zatozen urbanistycznych o przewadze zabudowy ,blokowej” nalezy ograniczac
dogeszczenia, zwtaszcza burzace istniejgcg kompozycje i mysl urbanistyczng. Zabudowa podmiejska
powinna tworzy¢é enklawy zabudowy o jednolitym charakterze réinych typow budynkdéw
jednorodzinnych (wolnostojgcych, blizniaczych, szeregowych czy atrialnych) Zabudowa ta winna
nawigzywac¢ do tradycji miejsca (jezeli tradycyjna zabudowa stanowi zdecydowang wiekszos¢,
decyduje o charakterze i klimacie danego rejonu) lub tworzy¢ enklawy jednolitej zabudowy o cechach
nowoczesnej architektury. Ponadto, nalezy dazy¢ do stworzenia nowych przestrzeni mieszkalnych
z otoczeniem dopasowanym do potrzeb rodzin z dzie¢mi oraz zapewnienia nowoczesnych standardéw
przy jednoczesnym zachowaniu akceptowalnych spotecznie czynszow.

Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu Ustawy z dnia
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2022 r. poz. 503)
Poprzez handel wielkopowierzchniowy rozumiec nalezy budynki o powierzchni zabudowy powyzej
2000m? obejmujacej: powierzchnie sprzedazy, magazyny oraz powierzchnie dla przebywania klientéw
(ekspozycja) wraz z niezbednymi, towarzyszgcymi obiektami budowlanymi i zielenig towarzyszaca.
Funkcja handlowa realizowana bedzie bezposrednio, w formie handlu detalicznego i hurtowego, badz
w oparciu o dotychczasowa, modernizowang i rozbudowywang sie¢ obiektéw handlowych oraz o nowe
obiekty wolnostojgce i wbudowane, zespoty obiektéw oraz centra handlowe, lokalizowane poza
rejonami centralnymi miasta, w miejscach dobrze skomunikowanych, mogacych obstugiwac tak
mieszkancow Krakowa, jak i mieszkancéw gmin sgsiednich. Zewnetrzny pierscied obiektow
handlowych, w tym gtéwnie handlu wielkopowierzchniowego ma réwniez za zadanie odcigzenie
centrum miasta od ruchu generowanego przez miejskie funkcje handlowe. Obiekty te petnig réwniez
role lokalnych centréw aktywnosci.

Zaktada sie, ze zostanie dokonana analiza funkcjonowania handlowych obiektéw
wielkopowierzchniowych pod katem ich przeksztatcania w centra wielofunkcyjne, w ktdrych zostanie
ograniczona powierzchnia parkingowa na rzecz terendw pieszych i miejsc spotkan mieszkancéw
w otoczeniu zieleni i zindywidualizowanej architektury.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Zgodnie z ustawg o planowaniu i zagospodarowania przestrzennym ,inwestycje celu publicznego” to
dziatalno$¢ o znaczeniu lokalnym (gminnym) i ponadlokalnym (powiatowym, wojewddzkim,
krajowym), stanowigca realizacje celéw wskazanych w art. 6 ustawy o gospodarce nieruchomosciami.
Inwestycje celu publicznego o znaczeniu lokalnym powinny by¢ realizowane zgodnie z ustaleniami
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, a w wypadku ich braku — zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa. Jako zasade przyjmuje sie, ze planowane sg one w dostosowaniu
do potrzeb spotecznych wynikajgcych z istniejgcego zagospodarowania i planéw rozwoju Miasta.

Inwestycje celu publicznego na poziomie lokalnym mogg by¢ realizowane w zakresie:
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wydzielania gruntdw pod drogi publiczne, budowy, utrzymania oraz wykonania robdt
budowlanych tych drdg, obiektéw i urzgdzen transportu publicznego, a takze tgcznosci
publicznej i sygnalizacji,

realizacji infrastruktury technicznej lokalnego znaczenia,

budowy i utrzymania obiektow i urzadzen niezbednych na potrzeby zapewnienia
bezpieczenstwa publicznego,

szkét publicznych, publicznych obiektow systemu ochrony zdrowia, przedszkoli, domoéw opieki
spotecznej, placéwek opiekuriczo-wychowawczych, obiektéw sportowych,

sprawowania opieki nad nieruchomosciami stanowigcymi zabytki,

Swiadczenia przez operatora publicznego powszechnych ustug pocztowych.

Inwestycje o znaczeniu ponadlokalnym beda realizowane w oparciu o Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego oraz Strategie Metropoli Krakowskiej. Dodatkowo
nalezy wskaza¢, iz inwestycje celu publicznego o znaczeniu metropolitalnym sg ujmowane
w uchwatach Rady Miasta Krakowa o Wieloletniej Prognozie Finansowej i Wieloletnim Planie
Inwestycyjnym Miasta Krakowa.

Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

Przyjmuje sie, ze system transportowy Miasta powinien umozliwia¢ harmonijne wspdtistnienie ze
Srodowiskiem naturalnym i kulturowym. Zaktada sie dalszy rozwdj transportu zbiorowego, szczegdlnie
— szynowego w postaci premetra, linii tramwajowych i SKA. Nie umniejsza to potrzeby kontynuowania
rozwoju ukfadu drogowego w zakresie, ktory pozwoli odcigzy¢ ruch samochodowy w obrebie drugiej
obwodnicy. Wymaga to zatem domkniecia Ill obwodnicy (w drugiej kolejnosci). Tworzone systemy,
uwzgledniajgc wymogi Strefy Czystego Transportu powinny, jednakze umozliwia¢ maksymalng
dostepnos¢ miejsc aktywnosci dla mieszkarncéw, a przy tym — uwolnic tereny dla nowych przestrzeni
publicznych, w ktérych ruch miejski mégtby byé realizowany na zasadach miokromobilnosci
(por. podrozdziat ,,0SI Rdzen metropolitalny — przestrzenie publiczne”).

W dziedzinie transportu istotg rownowazenia rozwoju sg dziatania, majgce na celu zapewnienie
najbardziej korzystnego — z punktu widzenia jakosci sSrodowiska oraz przyjetej wizji rozwoju Miasta —
podziatu zadan przewozowych tzn. z preferencjg dla $rodkéw transportu zbiorowego oraz dla ruchu
pieszych i rowerdw, kontrole komunikacji indywidualnej poprzez wprowadzanie ograniczen
w dojazdach do wybranych obszaréw miasta. Nalezy dgzy¢ do zmniejszenia popytu na ruch
samochodowy poprzez m.in. sterowanie podazg miejsc postojowych lub dostepnoscig wybranych
obszaréw, a przede wszystkim poprzez takie ksztattowanie struktury przestrzenno-uzytkowej, ktora
zapewni z jednej strony maksymalng dostepnosé wszystkich miejsc aktywnosci, a z drugiej sprzyjaé
bedzie podrézom srodkami transportu zbiorowego oraz pieszo-rowerowym. Jednoczesnie powinny
by¢ prowadzone dziatania na rzecz podnoszenia atrakcyjnosci systemu komunikacji zbiorowej oraz
komunikacji pieszej i rowerowej. Zgodnie z dotychczasowymi dokumentami strategicznymi miasta
zakfada sie nastepujacy podziat zadan przewozowych:

ruch pieszy 30%,

ruch rowerowy 10%,
komunikacja zbiorowa 40%,
komunikacja indywidualna 20%.
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1. Komunikacja zewnetrzna

Potozenie Krakowa na przecieciu dwdch drég wysokich klas (autostrady A4 oraz drogi ekspresowej S7)
ma wpltyw na rozwdj uktadu drogowo-ulicznego Miasta. Zgodnie z dotychczasowymi dokumentami
planistycznymi Miasta uktad autostrad i drog ekspresowych stanowi zamkniety uktad obwodnicowy
i uktad ten nie ulega zmianie. Autostrada i drogi ekspresowe stanowig IV obwodnice Miasta,
co pozwala na bardzo dobrg obstuge ruchu zewnetrznego, z uwzglednieniem ruchu tranzytowego, ale
rowniez zapewnia mozliwos¢ ksztattowania sieci ulicznej Miasta w dostosowaniu do ukfadu
zewnetrznych drég wlotowych. Istotnymi elementami komunikacji zewnetrznej pozostajg takze:
transport lotniczy (port lotniczy w Balicach) oraz transport kolejowy i SKA.

2. Komunikacja wewnetrzna
podsystem transportu zbiorowego

Zaktada sie realizacje premetra, dalszg rozbudowe sieci tramwajowej oraz zintegrowanie podsystemu
(wtaczajac potaczenia autobusowe) z uktadem drogowym dzieki weztom multimodalnym z parkingami
typu Park and Ride (P&R). Ten podsystem stanowi priorytet Samorzadu Krakowskiego. Rozwijany
podsystem transportu zbiorowego powinien zapewnié dostepnosé zaréwno rdzenia metropolitalnego
Miasta oraz strategicznych projektéw miejskich, jak i centréw dzielnicowych i lokalnych.

podsystem komunikacji drogowej

Przyjmuje sie utrzymanie dotychczasowych zatozen konstrukcji docelowego ukfadu sieci ulic tj. modelu
obwodnicowego, z elementami potaczen srednicowych. Ustalenia dla kierunkdw rozwoju systemoéw
komunikacji nie obejmujg lokalnych uktadéw drogowych (drogi dojazdowe, lokalne i zbiorcze
0 mniejszym znaczeniu, parkingi lokalne itp.), zakres ten jest pozostawiony do rozstrzygnieé¢ w planach
miejscowych.

parkingi

Na terenie Krakowa jest przewidziana lokalizacja parkingdw dziatajgcych w systemie P&R, petnigcych
funkcje integracji systemu drogowego z systemem komunikacji zbiorowej. Ich funkcjonowanie oparte
jest o integracje z tramwajem, szybka kolej aglomeracyjng lub premetrem. Parkingi P&R lokalizuje sie
zasadniczo w zewnetrznej strefie Miasta pomiedzy Ill i IV obwodnicy, na przecieciach gtéwnych
kierunkéw drég z systemem szynowej komunikacji miejskiej, poza obszarem srédmiescia Miasta.
Przewiduje sie takze realizacje parkingdw kubaturowych (podziemnych), lokalizowanych w miejscach
charakteryzujacych sie wysokim udziatem parkowania na chodnikach. Zamierza sie nadal rozwijac¢
Obszar Pfatnego Parkowania z zastrzezeniem dywersyfikacji stawek (strefowania dostepnosci - im
blizej centrum, tym drozej).

rozwadj systemu pieszego

Kanwg ciggdéw i stref ruchu pieszego jest uktad ulic w centrum Miasta, ktéry w przysztosci bedzie
rozszerzany o promieniste ciggi ulic o charakterze handlowym. Kluczowym aspektem przeksztatcania
ciggdw pieszych jest powigzanie ich z przestrzeniami publicznymi centrow dzielnicowych i lokalnych
(por. podrozdziat, OSI Centra dzielnicowe”).

rozwoj systemu rowerowego i mikromobilnosci

Zatozono dalsze zwiekszenie udziatu ruchu rowerowego oraz hulajndg elektrycznych w podrdézach
miejskich przez rozwdj systemu rowerowego i mikromobilnosci, zapewniajgcych wysokie standardy
w zakresie bezpieczenstwa, wygody i atrakcyjnosci potgczen najwazniejszych czesci Miasta. System ten
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winien docelowo objg¢ wszystkie wazniejsze czesci Miasta i sktadac sie z uktadu tras gtéwnych
(potaczenie miedzydzielnicowe - miedzy wazniejszymi zespotami zabudowy, miejscami aktywnosci
oraz potgczenia zewnetrzne), uzupetnionego siecig tgczaca trasy gtéwne, oraz z tras rekreacyjnych,
m.in. przebiegajgcych w terenach atrakcyjnych krajobrazowo. System winien uwzglednia¢ potrzebe
utatwien dla ruchu rowerowego i hulajnég, zwtaszcza w miejscach wystepowania kolizji z ruchem
kotowym. Nowe inwestycje w zakresie tras drogowych (o znaczeniu ogdlnomiejskim) oraz linii
tramwajowych powinny by¢ projektowane z myslg o utatwieniu ruchu rowerowego, zwtaszcza przez
prowadzenie wydzielonych drég rowerowych, o ile to bedzie mozliwe. W obszarze miedzy | all
obwodnicg zatozono generalng zasade przeksztatcania istniejgcych ulic w ciggi charakterystyczne dla
strefy zamieszkania oraz stref ograniczonej predkosci i przez to zapewnienia rowerzystom
odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa.

3. Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna jest jednym z kluczowych czynnikédw determinujacych rozwdj miasta, a takze
ma ogromny wptyw na jakos$¢ zycia mieszkancow oraz na atrakcyjnosc inwestycji w miescie. Zaktada
sie rozbudowe niezbednej infrastruktury technicznej tj. urzadzen wodociggowych i urzadzen
kanalizacyjnych: kanalizacji sanitarnej, ogdlnosptawnej oraz deszczowej. Nalezy tez podjg¢ dziatania
zwigzane z rozbudowg systemu zaopatrzenia w wode oraz ochrong zasobdow waéd powierzchniowych
i podziemnych.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej
500 kW

Z uwagi na gestos$¢ zainwestowania na catym terenie Krakowa oraz realizowane projekty inwestycyjne
(w tym — strategiczne projekty miejskie), przewiduje sie lokalizacje urzadzen wytwarzajgcych energie
0 mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW w Dzielnicy XVII i XVIII, sktadowisku ,,Barycz”, czy tez
w terenach oczyszczalni $ciekow i zajezdni transportu publicznego.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ moggacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko
Ponizej zawarte wskazania majg charakter ogdlny i odnoszg sie do obszaru catego Krakowa:

nie nalezy lokalizowac przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko na
obszarach objetych ochrong na podstawie przepiséw szczegdlnych (rezerwaty przyrody, uzytki
ekologiczne, parki krajobrazowe, tereny uzdrowisk, parki wpisane do rejestru zabytkow,
obszary stref ochronnych uje¢ wadd), na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig oraz
wzdtuz dolin rzecznych, jak réwniez na obszarach cennych przyrodniczo, a nie objetych
ochrong prawng, parkach miejskich nie wpisanych do rejestru zabytkéw i komplekséw lesnych.
Podejmowanie jakichkolwiek przedsiewzie¢ na obszarach objetych ochrong prawng na mocy
ustawy o ochronie przyrody regulowane jest w poszczegdlnych aktach prawnych
o ustanowieniu kazdej z tych form ochrony indywidualnie;

nie dopuszczaé do lokalizowania w najblizszym otoczeniu terendéw i obiektéw o najwiekszych
wartosciach przyrodniczych, krajobrazowych i ekologicznych, wszelkich form uzytkowania
terenu zagrazajgcych rownowadze Srodowiska;

prowadzenie wyprzedzajgcego rozpoznania warunkow geologicznych dla prac planistycznych
celem udokumentowania obszaréw o niekorzystnych (wykluczajgcych lub utrudniajgcych
budownictwo) i korzystnych warunkach dla zabudowy;

prowadzenie wyprzedzajgcego rozpoznania warunkéw geologicznych dla prac planistycznych,
na peryferiach Miasta, na obszarach nie odgrywajgcych znaczenia w systemie przyrodniczym
Miasta, w odlegtosci od terendw zurbanizowanych, celem udokumentowania obszaréw
wystepowania ztéz surowcéw mineralnych — pod katem zabezpieczenia zaplecza
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surowcowego dla budownictwa, e) wykluczenie z zabudowy zinwentaryzowanych osuwisk
oraz wyznaczenie obszaréw zagrozonych wystgpieniem ruchéw masowych, ktorych
ewentualne zagospodarowanie musi przewidywaé przeciwdziatania propagacji procesow
geodynamicznych.

Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

Uzytkowanie rolnicze gruntdw na terenie Miasta ulega sukcesywnemu ograniczaniu, zwigzanemu
z zaniechaniem prowadzenia produkcji rolniczej oraz przeksztatcaniu gruntéw na tereny pod
zabudowe. Uzytkowanie rolnicze moze funkcjonowac¢ bezkonfliktowo w terenach zieleni
nieurzadzone;j.

56



Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii
rozwoju wojewodztwa, wraz z zakresem planowanych dziatan

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) stanowig instrument terytorializacji polityki rozwoju, czyli jej
koncentracji na wybranych miejscach lub terenach. Cechuje je wystepowanie powigzan
funkcjonalnych lub szczegdlnych warunkéw spotecznych, gospodarczych, przestrzennych. Polityka
rozwoju skierowana do OSI koncentruje sie na przetamaniu barier rozwoju lub wykorzystaniu istotnych
dla jednostki terytorialnej potencjatéw rozwojowych. Strategia rozwoju gminy musi uwzglednia¢ OSI
wyznaczone w strategii rozwoju wojewddztwa (ktéra - z kolei - uwzglednia OSI krajowe, wyznaczone
w KSRR), wraz z zakresem planowanych dziatan®.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” identyfikuje sze$¢ typdw OSI°, w tym obszary
o wyjgtkowym potencjale wynikajgcym ze szczegdlnych warunkéw rozwojowych oraz obszary wzrostu.
Krakéw w SRW zostat zaliczony do nastepujacych OSI:
obszary wzrostu:

e miastai gminy wspdtpracujgce w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych;

obszary o wyjatkowym potencjale:
® miejscowosci uzdrowiskowe;
® gminy, na terenie ktérych zlokalizowany jest obszar prawnie chroniony (tj. park narodowy,
park krajobrazowy lub obszar Natura 2000).

Obszary, do ktdrych zostat zaliczony Krakéw rekomendowane do objecia specjalnym wsparciem
z poziomu wojewddztwa zostaty przedstawione na ponizszym Rysunku 11.

8 Art. 10e Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. 1990 Nr 16 poz. 95 z pézn. zm.)
° W rozumieniu zapisow KSRR 2030.
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Rysunek 11. Obszary strategicznej interwencji okreslone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska
2030” oraz giéwne elementy struktury metropolii krakowskiej ujete w Strategii Rozwoju Metropolia
Krakowska 2030.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie SRW i SMK.

Pomimo wskazania obszaréw objetych strategiczng interwencja SRW nie okresla w sposdb
jednoznaczny zakresu dziatan planowanych w ramach poszczegdlnych OSIl. Odniesienia do
poszczegdlnych typdw obszaréw strategicznych znajdujg sie we wszystkich priorytetach SRW i zostaty
przedstawione w ponizszym opisie OSI. SRW ktadzie natomiast nacisk na budowanie partnerstw na
rzecz realizacji wspdlnych i kompleksowych projektéw na terenie OSI.

OSI miasta i gminy wspélpracujgce w ramach miejskich obszarow
funkcjonalnych (MOF)

Miasta i obszary funkcjonalne wokdét nich uznano za obszary o wyjatkowych mozliwosciach
rozwojowych, a wspétprace gmin w ramach MOF za jeden z warunkdéw poprawy skutecznosci
koordynacji proceséw rozwojowych i efektywnosci systemu $wiadczenia ustug publicznych. Strategia
wojewoddztwa matopolskiego wskazuje MOF, w ktérych realizowany bedzie instrument
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) —w tym MOF Krakowa jako osrodka metropolitalnego
(ponadregionalnego).

W SRW wskazano (Kierunek polityki: Wsparcie miast), ze wsparcie MOF dotyczy¢ bedzie realizacji
wspdlnych projektéw gmin obszaru funkcjonalnego z zakresu przede wszystkim wzmacniania
i ksztattowania lokalnych rynkéw pracy, tworzenia efektywnego transportu publicznego, podnoszenia
dostepnosci do ustug publicznych i infrastruktury technicznej, dziatan z zakresu ochrony srodowiska,
czy zrownowazonego ksztattowania przestrzeni ponad granicami administracyjnymi.

Pozostate kierunki dziatania odnoszace sie do MOF Krakowa, wyszczegblnione w poszczegdlnych
obszarach SRW zestawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 7. Kierunki dziatania odnoszace sie do MOF Krakowa w SRW "Matopolska 2030"

Kierunek polityki

Kierunki dziatan

Obszar: Gospodarka

4. Transport

Zaktada sie uruchomienie zaréwno autobusowych linii
dowozowych zintegrowanych z siecig potaczen kolejowych, jak
rowniez kursdw bezposrednich, dodatkowo integracje taryfowo-
biletowa pomiedzy poszczegblnymi systemami transportu, w tym
z systemami komunikacji miejskiej, oraz koordynacje rozktadow
jazdy.

Dopetnieniem kompleksowego rozwoju transportu w regionie
bedzie dalsza rozbudowa Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej, w tym
zintegrowanych weztow przesiadkowych, oferujgcych mozliwosci
integracji wielu systeméw transportu.

Promowane beda rowniez alternatywne rozwigzania

w transporcie, ktére wptyng na zwiekszenie mobilnosci
mieszkancéw. Przejawiac sie to bedzie w tworzeniu warunkéw
do rozwoju transportu rowerowego czy promocji nowych
trendéw polegajgcych na odejsciu od tradycyjnego modelu
posiadania wtasnego srodka transportu na rzecz jego
wspotdzielenia lub krétkotrwatego uzywania (carpooling,
carsharing).

4.1. Dziatania na rzecz rozwoju
transportu zbiorowego

4. Transport

Stworzenie bezpiecznego systemu transportu pasazeréow

i dziatania w skierowane w strone najmniej chronionych
uczestnikdw ruchu drogowego, tj. rowerzystow i pieszych.

Do dziatan z zakresu bezpieczenstwa zaliczy¢ mozna m.in. strefy
Tempo 30, czyli ograniczenie predkosci pojazdéw do 30 km/h na
ulicach miast.

4.4. Poprawa stanu i jakosci
infrastruktury drogowej w regionie

4. Transport
Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego dazy¢ bedzie rdwniez do
wsparcia dziatan na rzecz rozbudowy i modernizacji MPL Balice.

4.5. Dziatania na rzecz rozwoju
transportu lotniczego w regionie

Obszar: Klimat i sSrodowisko

1. Ograniczanie zmian klimatycznych

Realizacja wymagan uchwat antysmogowych dla Matopolski

i Krakowa bedzie prowadzona poprzez stopniowe zastepowanie
palenisk na paliwa state, rozwigzaniami opartymi na biopaliwach,
ogrzewaniu sieciowym i pompach ciepta, a tam gdzie to mozliwe
—réwniez poprzez przytaczanie do sieci geotermalnej

1.1. Intensyfikacja dziatan
ograniczajgcych niskg emisje
zanieczyszczen poprzez m.in.
przechodzenie na tzw. ekologiczne
paliwa i ciepto systemowe, w tym
kontynuacja wymiany niskosprawnych
kottdw na paliwa state.

1.2. Wzrost wykorzystania technologii
opartych na odnawialnych zrédtach
energii do produkcji ciepta i chtodu,
kogeneracji oraz energii elektrycznej.
1.6. Poprawa efektywnosci
energetycznej sektora publicznego i
mieszkalnictwa

1. Ograniczanie zmian klimatycznych

Kluczowym elementem polityki zrGwnowazonej mobilnosci jest
niskoemisyjny publiczny transport zbiorowy. (...) Zrownowazona
mobilnosé mozliwa jest dzieki wykorzystaniu alternatywnych
srodkéw transportu, do ktérych nalezy komunikacja piesza i
rowerowa.

1.3. Rozwdj niskoemisyjnego
i neutralnego klimatycznie transportu
publicznego
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Kierunek polityki

Kierunki dziatan

Rozwigzaniem jest powstawanie stref niskiej emisji
komunikacyjnej, ktére majg na celu ograniczenie pojazdéw
z silnikami spalinowymi w centrach miast

1. Ograniczanie zmian klimatycznych

Istotng kwestig bedg dtugoskalowe kompleksowe dziatania
zmierzajace do budowy nowego modelu rozwoju obszaréw
miejskich — sprzyjajgcego zabudowie wewnatrz terendw
zainwestowanych i hamujgcych proces rozlewania sie zabudowy
podmiejskiej, a tym samym ograniczenia dojazdow.

Nie nalezy zapomina¢ rowniez o odpowiednim wyposazeniu
obszaréw miejskich w tereny zieleni, wéd i rekreacji, korzystnie
wptywajgcych na klimat miasta i na jakos¢ zycia.

1.5. Rozwdéj programéw zazieleniania
miast i terendw pozamiejskich, w tym
réwniez obszaréw uzdrowiskowych
w celu ograniczania zanieczyszczen
powietrza

2. Gospodarowanie wodg

istotnym elementem jest kompleksowe podejscie do planowania
przestrzeni miasta i obszarow wiejskich, wykorzystujace
narzedzia zwigzane z tworzeniem terendw zieleni, wzrostem
zadrzewien oraz tworzeniem ,btekitnej infrastruktury”

2.1. Rozwdj zielonej i btekitnej
infrastruktury jako elementéw
poprawiajgcych retencje oraz warunki
aerosanitarne powietrza i podnoszacych
jakos¢ zycia

OBSZAR V: ROZWOJ ZROWNOWAZONY TERYTORIALNIE

1. tad przestrzenny

Podejscie majgce na celu zagwarantowanie realizacji zasady
zrbwnowazonego rozwoju powinno by¢ widoczne w przestrzeni,
ktorg nalezy traktowac jako szczegdlne dobro.

Szczegdblng uwage nalezy zwrdci¢ na wzmacnianie dostepnosci

i funkcjonalnosci przestrzeni. Przestrzen publiczna wymaga
istotne] przebudowy, aby na réwnych zasadach stuzy¢ wszystkim
jej uzytkownikom.

Bardzo wazne bedzie wyhamowanie zywiotowego rozlewania sie
miast oraz zapobieganie rozpraszaniu zabudowy, poprzez
podnoszenie jakosci i znaczenia planowania przestrzennego,
rozwijanie wspoétpracy w miejskich obszarach funkcjonalnych
oraz podejmowanie dziatan edukacyjnych w tym zakresie

1.1. Zachowanie tadu przestrzennego,
dostepnosci i estetyki przestrzeni
wojewodztwa

1.2. Przeciwdziatanie niekontrolowanej
suburbanizacji i rozpraszaniu zabudowy

2. Wsparcie miast

Rozwdj wiekszych miast, takich jak Krakéw (...), petnigcych
funkcje metropolitalne i regionalne, opiera¢ sie bedzie na
cyfryzacji i automatyzacji oraz wprowadzaniu innowacyjnych
rozwigzan w zakresie zarzgdzania miastem (inteligentne miasto).
Bardzo wazne bedg dziatania majgce na celu wzmocnienie
gospodarki stolicy regionu (...), aby stawata sie znaczagcym
weztem wiedzy i innowacji na poziomie europejskim.

[Wieksze] Miasta te nalezy wykreowac jako silne centra ustug
ponadregionalnych, atrakcyjne pod wzgledem przestrzennym

i gospodarczym, a takze jako osrodki petnigce rozmaite funkcje
0 znaczeniu (...) miedzynarodowym (Krakdéw), m.in. w zakresie
edukacji, nauki, kultury czy biznesu.

Bardzo wazne bedzie wspieranie jakosci i dostepnosci do ustug
publicznych w miastach, aby stawaty sie one coraz lepszym
miejscem do zycia. Interwencja w zakresie ustug publicznych
bedzie dostosowana do petnionych przez dane miasto funkcji
oraz zréznicowana w zaleznosci od ich rangi. W Krakowie bedg to
ustugi na poziomie metropolitalnym.

2.1. Poprawa szans rozwojowych
matopolskich miast:

2.3. Wzmacnianie funkcji petnionych
przez miasta:

2.3.1. Wspieranie rozwoju
metropolitalnego Krakowa.

2. Wsparcie miast

Nie nalezy zapominac réwniez o promocji ekologicznych postaw
i rozwigzan, np. poprzez edukacje ekologiczng, gospodarke o
obiegu zamknietym, biotechnologie czy elektromobilnos¢, dzieki

2.4. Wspieranie i promowanie koncepgji
zrownowazonego rozwoju miast, w tym
m.in. idei ,,smart city”, miasta zwartego
i miasta witalnego w Matopolsce.
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Kierunek polityki

Kierunki dziatan

ktérym miasta te uwolnig sie od probleméw srodowiskowych
i jeszcze lepiej stuzy¢ bedg swoim mieszkaricom.

2. Wsparcie miast

Narzedziem wyprowadzania ze stanu kryzysowego
zdegradowanych czesci miast bedg procesy rewitalizacji.
Wobec coraz czesciej obserwowanego wystepowania zjawiska
gentryfikacji w wiekszych miastach, réwniez na skutek
przeprowadzonej rewitalizacji lub dziatan na rzecz dogeszczania
zabudowy, nalezy szczegdlng uwage skierowaé na koniecznos¢
ograniczenia jego negatywnych skutkow spotecznych.

2.5. Wspieranie kompleksowe;j
rewitalizacji zdegradowanych czesci
miast, ukierunkowanej przede
wszystkim na przezwyciezenie kryzysu
spotecznego na tych obszarach

i uruchomienie trwatych mechanizméw
ich rozwoju.

2. Wsparcie miast

Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego bedzie wspierat

w szczegolnosci projekty zintegrowane, komplementarne

i partnerskie, ktorych realizacja opierac sie bedzie na wspotpracy
osrodkéw miejskich z otaczajgcymi je gminami. Dotyczy to relacji
miasto — obszar funkcjonalny, zwtaszcza w zakresie wzmacniania
i ksztattowania lokalnych rynkéw pracy, tworzenia efektywnego
transportu publicznego, podnoszenia dostepnosci do ustug
publicznych i infrastruktury technicznej, dziatan z zakresu
ochrony srodowiska, czy zréwnowazonego ksztattowania
przestrzeni ponad granicami administracyjnymi.

2.2. Wzmacnianie powigzan
funkcjonalnych miast z otaczajgcymi je
obszarami funkcjonalnymi, w tym
wsparcie jednostek realizujgcych
projekty ponadlokalne, partnerskie,
zintegrowane i wielofunkcyjne.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie SRW

W SRW wskazany zostal, w oparciu o delimitacje na podstawie wskaznikow funkcjonalnych
i strukturalnych, optymalny zasieg MOF Krakowa (zob. Rysunek 11). Jednak warunkiem wsparcia OSI
jest formalne zawigzanie wspdétpracy miedzy gminami MOF. Od 2014 r. dziata na terenie MOF Krakowa
Stowarzyszenie Metropolia Krakowska, zrzeszajagce Krakéw i 14 otaczajgcych go gmin
(zob. Rysunek 11). Stowarzyszenie petni funkcje Zwigzku, ktérego zadaniem jest wdrazanie ZIT
w perspektywie 2014-2020 w Krakowskim Obszarze Funkcjonalnym. W perspektywie 2021-2027
projektuje sie utrzymanie sie dotychczasowego zasiegu terytorialnego ZIT, a dla pozostatych gmin MOF
Krakowa przewidziano odrebny instrument terytorialny ,,Otulina podkrakowska” °.

Zakres i zasady wsparcia ZIT zostat okreslony w projekcie Programu Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027*. Wskazano w nim, ze projekty realizowane w ramach tego instrumentu
powinny wynikac ze Strategii ZIT i bedg mogty dotyczy¢ dziatan wskazanych w Priorytetach 1 — 5
Programu tj.:

e Priorytet 1. Inteligentny i konkurencyjny region;
Priorytet 2. Energetyka i Srodowisko;
Priorytet 3. Zrbwnowazona mobilnos¢ miejska;
Priorytet 4. Mobilna Matopolska;
Priorytet 5. Matopolska infrastruktura spoteczna.

Brak obecnie strategii ZIT dla obszaru Metropolii dla perspektywy po 2020 r. Jednak dla obszaru
Metropolii opracowano Strategie Metropolia Krakowska 2030, ktéra przewiduje kierunki dziatan ujete
w 7 celach:*?
1. Metropolia Krakowska inteligentnie zarzadzana, oparta na partnerstwie i zaangazowanej
kadrze;

10 podatkowe dokumenty w zakresie programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027
(projekt). Zatacznik nr 2 do Uchwaty Nr 285/22 Zarzgdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 8 marca 2022 r.

11 przyjete Uchwata nr 285/22 Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 8 marca 2022 r.

12 strategia stanowi strategie wspdtpracy gmin na rzecz rozwoju ponadlokalnego.
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Metropolia Krakowska przyjazna $rodowisku, zorientowana na neutralno$é¢ klimatyczng,
zapewniajgca wysoka jakos¢ zycia;

Metropolia Krakowska sprzyjajaca aktywnej, ekologicznej i efektywnej mobilnosci;
Metropolia Krakowska innowacyjna i konkurencyjna, kreujgca trwate relacje w sieci wiodgcych
osrodkdéw gospodarczych Europy;

Metropolia Krakowska inspirujgca, czerpigca z rodznorodnosci i lokalnych potencjatéw,
bazujgca na sieciach wspdtpracy;

Metropolia Krakowska sprzyjajgca skutecznej, wtaczajacej edukacji, opartej na twdrczych
relacjach;

Metropolia Krakowska zapewniajgca mieszkaricom nowoczesne i dostepne ustugi spoteczne,
cenigca rownos¢ i solidarnosc¢ spoteczng.

W Strategii Metropolii wskazano takze gtéwne elementy struktury metropolii krakowskiej, w tym
centrum Krakowa jako najwazniejszy z osrodkdédw krystalizujgcych jej strukture oraz 8 obszaréw
centrotwoérczych na terenie miasta (zob. Rysunek 11).

OSI miejscowosci uzdrowiskowe

SRW przewiduje, ze ze wzgledu na znaczenie branzy uzdrowiskowej i koncentracje lecznictwa
uzdrowiskowego na terenie wojewddztwa utrzymane zostanie wsparcie dla obecnych i przysztych
uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej. Uzdrowiska zostaty uznane za OSl o szczegdlnych
walorach i potencjale, a do obszaréw wsparcia zostato zaliczone takze uzdrowisko Krakow-

Swoszowice.

Kierunki dziatan odnoszgce sie do miejscowosci uzdrowiskowych, wyszczegdlnione w poszczegdlnych
obszarach SRW zestawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 8. Kierunki dziatania odnoszace sie do miejscowosci uzdrowiskowych w SRW "Matopolska 2030"

Kierunek polityki

Kierunki dziatan

Obszar: Gospodarka

3.Turystyka

Wspierane bedg aktywnosci zwigzane

z rozszerzeniem przede wszystkim oferty
uzdrowiskowej, ale takze odnowy
biologicznej, kapieli termalnych czy
zabiegéw medycznych

3.2. Rozwdj zrownowazonej turystyki regionalnej:

3.2.1. Poprawa dostepnosci i rozwéj infrastruktury
turystycznej na potrzeby turystyki miejskiej i kulturowej,
aktywnej i uzdrowiskowej, biznesowej i przemystu spotkan

4. Transport

Podejmowane bedga takze dziatania

z zakresu bezpieczenistwa w ruchu
drogowym, w celu zminimalizowania liczby
wypadkow drogowych i ograniczenia ich
ofiar.

4.4. Poprawa stanu i jakosci infrastruktury drogowej

W regionie:

4.4.1. Budowa i modernizacja drog ze szczegdlnym
uwzglednieniem obejs¢ drogowych miejscowosci dotknietych
wysokg ucigzliwoscig ruchu tranzytowego oraz atrakcyjnych
turystycznie i uzdrowiskowych.

Obszar: Klimat i Srodowisko

1. Ograniczanie zmian klimatycznych
Kampania na temat zdrowotnych aspektéw
ruchu rowerowego oraz przemieszczania sie
pieszo, jako alternatywnej formy poruszania
sie min. w obszarach uzdrowiskowych

1.3. Rozwdj niskoemisyjnego i neutralnego klimatycznie
transportu publicznego:

1.3.5. Promocja ruchu rowerowego, urzgdzen transportu
osobistego oraz ksztattowanie systemu drég dla rowerdw.
1.3.6. Promocja ruchu pieszego i rozwéj systemu
atrakcyjnych przestrzeni publicznych — ulic, placow,
zachecajacych do przemieszczania sie pieszo.

1. Ograniczanie zmian klimatycznych
Nie nalezy zapominac¢ réwniez
o odpowiednim wyposazeniu obszarow

1.5. Rozwdj programodw zazieleniania miast i terenéw
pozamiejskich, w tym rowniez obszaréw uzdrowiskowych
w celu ograniczania zanieczyszczen powietrza.
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Kierunek polityki Kierunki dziatan
miejskich w tereny zieleni, wod i rekreacji,
korzystnie wptywajgcych na klimat miasta

i na jakos¢ zycia.

Obszar: Rozwdj zréwnowazony terytorialnie
2. Wsparcie miast

Eksponowanie waloréw przyrodniczych

i dziedzictwa miejscowosci

uzdrowiskowych, aby nie dopusci¢ do
zatracenia tozsamosci kulturowej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie SRW

2.4. Wspieranie i promowanie koncepcji zrwnowazonego
rozwoju miast, w tym m.in. idei ,,smart city”, miasta zwartego
i miasta witalnego w Matopolsce.

0SI gminy, na terenie ktorych zlokalizowany jest obszar prawnie chroniony

Za OSl o szczegdlnych potencjatach rozwojowych zostaty uznane gminy, na ktérych terenie znajduja
sie obszary prawnie chronione (tj. parki narodowe, krajobrazowe lub obszary Natura 2000). SRW
wskazuje na koniecznosé dodatkowej ochrony i wsparcia tych obszaréw z poziomu wojewddztwa,
a takze na ograniczenia gospodarowania zwigzane z obecnoscig takich form ochrony przyrody
na terenie gminy. Na terenie Krakowa znajdujg sie obszary chronione wymienione w SRK tj. Parki
Krajobrazowe: Bielasko-Tyniecki, Tenczyniski i Dolinki Krakowskie oraz obszary Natura 2000:

Debnicko-Tyniecki obszar tgkowy, tgki Nowohuckie, Skawiriski obszar tgkowy.
Kierunki dziatan w SRW odnoszace sie do obszaréw chronionych zestawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 9. Kierunki dziatania w SRW "Matopolska 2030"odnoszace sie do gmin,

zlokalizowany jest obszar prawnie chroniony.

Kierunek polityki

Kierunki dziatan

Obszar: Klimat i Srodowisko

3. Bior6znorodnosc i krajobraz

Wzrost bioréznorodnosci Srodowiska
przyrodniczego, poprzez: poszerzenie
systemu przyrodniczego wojewoddztwa

w oparciu o obszarowe formy ochrony
przyrody oraz rozwoj korytarzy
ekologicznych tgczgcych te obszary; system
renaturalizacji dolin rzecznych,
zorientowany na techniki rozwoju zielonej
i btekitnej infrastruktury, zwtaszcza

w nawigzaniu do obszaréw chronionych

i korytarzy ekologicznych.

3.1. Ochrona przyrody i réznorodnosci biologicznej poprzez
ksztattowanie systemu przyrodniczego.

3.1.1. Czynna ochrona ekosystemow, siedlisk i gatunkdéw
roslin, zwierzat i grzybow, w szczegdlnosci na obszarach
objetych forma ochrony przyrody.

3.1.2. Powstanie nowych parkow krajobrazowych zgodnie
z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Matopolskiego.

3.1.3. Objecie planami ochrony wszystkich parkéw
krajobrazowych wojewddztwa matopolskiego, w celu m.in.
czynnej ochrony istniejgcych i zanikajgcych ekosysteméw.
3.1.4. Ksztattowanie zrownowazonej polityki rozwoju
przestrzennego na obszarach weztowych i w korytarzach
ekologicznych.

3.1.8. Zréwnowazone ksztattowanie zagospodarowania dolin
rzecznych jako kluczowych korytarzy ekologicznych, w tym
dziatania renaturyzacyjne.

W gminach objetych obszarowymi formami
ochrony przyrody istotne bedzie wsparcie
przy wdrazaniu programow turystyki
kwalifikowanej oraz przy rozwoju
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i innych
dziataniach sprzyjajacych poprawie jakosci
srodowiska przyrodniczego.

2.5. Rozwdj systemu kanalizacyjnego i oczyszczania Sciekdw,
w szczegolnosci na obszarach wojewddztwa objetych
formami ochrony przyrody oraz na obszarach o
skomplikowanych warunkach gruntowo-wodnych.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie SRW
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Obszary strategicznej interwencji Kkluczowe dla Miasta
Krakowa wraz z zakresem planowanych dziatan

Poza obowigzkowym uwzglednieniem regionalnych OSI gmina moze takze okresli¢ wtasne obszary
strategicznej interwencji kluczowe dla jej rozwoju. W wyniku diagnozy uwarunkowan spoteczno-
ekonomicznych i przestrzennych wyrdzniono w Krakowie osiem gminnych obszaréw strategicznej
interwenc;ji:

Rdzen metropolitalny — przestrzenie publiczne;

Rdzen metropolitalny — obszar rewitalizacji;

Historyczne centrum Nowej Huty;

OSI| Nowa Huta 2.0;

OSI Lotnisko;

0S| Zakopianka/Biate Morza;

0S|I Nowe Miasto;

OSI Centra dzielnicowe;

OSI — Budownictwo mieszkaniowe o niskim i umiarkowanym czynszu, w tym komunalne.

Lokalizacje OSI zostaty przedstawione na mapie (Rysunek 12).
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Rysunek 12. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Miasta Krakowa

Zrédto: Opracowanie wiasne
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OSI Rdzen metropolitalny - przestrzenie publiczne

0S| obejmuje wybrane przestrzenie publiczne rdzenia metropolitalnego Krakowa, wymagajgce
w perspektywie 2030/2050 znaczgcych przeksztatcen przestrzenno-funkcjonalnych w  zwigzku
z trwajacymi i planowanymi inwestycjami transportowymi oraz dostosowania do zrownowazonych
wzorcow mobilnosci w miescie i obszarze metropolitalnym (Rysunek 13).

Wskazano sze$c¢ przestrzeni publicznych:

Cigg ul. Dietla i Grzegdrzeckiej;

»Nowe Planty” — metropolitalne aleje miejskie w pierscieniu Il obwodnicy;

Gtéwne ulice Podgdrza — cigg ul. Kalwaryjskiej, Limanowskiego oraz ul. Na Zjezdzie;

Tereny pod-i wzdtuz estakad kolejowych linii Srednicowej i tgcznicy w kierunku Skawiny;
Przestrzenie publiczne Grzegérzek i Wesotej zwigzane z realizacja nowej stacji kolejowej
i uktadu komunikacyjnego wokdt niej oraz na terenie dawnych klinik uniwersyteckich;
Bulwary Wisty — kontynuacja projektu strategicznego, ujetego w SRK i SUiKZP.

Tabela 10. Kierunki dziatan dla OSI Rdzerh metropolitalny — przestrzenie publiczne

LP. Cel operacyjny Kierunki dziatan
2.1. Krakéw - miastem neutralnym | Rewaloryzacja i przebudowa sréodmiejskiego odcinka Bulwaréw
klimatycznie, dbajgcym Wisty oraz zagospodarowanie i ochrona (w tym renaturyzacja)
o srodowisko, z rozwinietg pozostatej czesci doliny Wisty, z poszanowaniem wartosci
gospodarkg cyrkularng przyrodniczych i uwzglednieniem roli rzeki jako korytarza
ekologicznego.
2.5 Zréwnowazona, Budowa Il obwodnicy miejskiej oraz konsekwentne ograniczenie
zintegrowana, niezawodna miedzydzielnicowego tranzytowego ruchu samochodowego
i ekologiczna mobilnos¢ wewnatrz [l obwodnicy.
Ograniczenie transportu indywidualnego w ciggu Il obwodnicy,
powigzane z realizacjg Ill obwodnicy i rozbudowg sieci
transportu publicznego oraz podjecie dziatan na rzecz uznania
terenéw wewnatrz Il obwodnicy za obszar o obnizonej emisji
komunikacyjnej
Rozbudowa infrastruktury transportu publicznego, rowerowego
i pieszego.
3.2 Policentrycznos¢ struktury Kontynuacja przeksztatcen w ciggu ul. J. Dietla i Grzegdrzeckiej —
funkcjonalno-przestrzenne;j ograniczenie transportu indywidualnego oraz modernizacja
Krakowa (jako “miasta wielu i przebudowa przestrzeni publicznej.

miast”
) Utworzenie ,nowych Plant” (w powigzaniu z budowg odcinkéw
Il obwodnicy) w tym:

- Przywrdcenie historycznego charakteru Alejom Trzech
Wieszczéw, z uwzglednieniem rozbudowy sieci tramwajowe;j

i premetra;

- Przebudowa ul. Konopnickiej od mostu Debnickiego do Ronda
Matecznego, z uwzglednieniem budowy sieci tramwajowej;

- Przebudowa i ograniczenie ruchu tranzytowego

w ul. Wita Stwosza, ul. A Lubomirskiego i al. Powstania
Warszawskiego;

- Przebudowa potudniowej czesci Il obwodnicy — od ronda

A. Matecznego do Mostu Kotlarskiego.
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LP.

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Utworzenie przestrzeni publicznej pod- wzdtuz estakad
kolejowych linii sSrednicowej, wraz z ktadkg pieszo-rowerowg
przez Wiste.

Budowa parku pod estakadami tacznicy kolejowej w Podgérzu.
Budowa Placu Grzegorzeckiego i przebudowa uktadu
komunikacyjnego w rejonie estakad.

Przebudowa przestrzeni publicznych w otoczeniu stacji
kolejowej i zapewniajacych powigzania piesze i rowerowe stacji
z Rynkiem Gtéwnym, weztami tramwajowymi (Hala Targowa

i StarowisIna) oraz Kazimierzem.

Realizacja przestrzeni publicznych w obszarze dawnych klinik
uniwersyteckich oraz ich powigzanie z terenami wokat stacji
Grzegoérzki, Kazimierzem, Starym Miastem i al. Powstania
Warszawskiego.

“Otwarcie” Miasta na Wiste — uczynienie z systemu rzecznego
w Krakowie waznej osi kompozycyjnej miasta

Uspokojenie ruchu i przebudowa ul. Kalwaryjskiej,
Limanowskiego i ul. Na Zjezdzie (wraz z przestrzenia
pl. Bohateréw Getta) w reprezentacyjne ulice miejskie.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 13. Nowe Planty - przestrzenie publiczne jako obszar strategicznej interwencji centrum Krakowa

Zrédto: Opracowanie wtasne
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OSI Rdzen metropolitalny - obszar rewitalizacji

0S| obejmuje podobszary rewitalizacji , Kazimierz-Stradom” i , Grzegdrzki-Wesota” okreslone przez
uchwate Rady Miasta Krakowa®3. OSI zajmuje wschodnig cze$é pierscienia pomiedzy | i Il obwodnicg,
stanowigce cze$¢ pomnika historii (Krakdw-historyczne centrum miasta). Czescig OSI| sg wpisane na
liste UNESCO Kazimierz i Stradom, w ktérych zaznacza sie zjawisko nadmiernej turystyfikacji.
Na terenie OSI znajduje sie takze wymagajacy przeksztatcen przestrzenno-funkcjonalnych kompleks
zabudowan dawnych klinik uniwersyteckich. Zgodnie z analizami stuzgcymi wyznaczeniu obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji obszar ten cechuje sie znacznym natezeniem zjawisk
kryzysowych w sferze spotecznej, Srodowiskowej, a w czesci takze technicznej i gospodarczej. Dziatania
podejmowane na terenie OS| bedg ukierunkowane na wyprowadzenie obszaru ze stanu kryzysowego
i zostang okreslone w Gminnym Programie Rewitalizacji.

Tabela 11. Kierunki dziatan dla OSI Rdzen metropolitalny — obszar rewitalizacji

LP. Cel operacyjny Kierunki dziatan

3.3. Powtdrne wykorzystanie
terendéw zdegradowanych, przy

. Rewitalizacja obszaru zgodnie z Gminnym Programem
maksymalnym zachowaniu

S L Rewitalizacji

przestrzeni biologicznie
czynnych

1.7. Wysoki poziom ustug Wdrozenie i realizacja zapisdw Parku Kulturowego Kazimierz
zwigzanych z kulturg oraz ochrona i konserwacja obiektéw dziedzictwa
Policentrycznos¢ struktury

3.2 funkcjonalno-przestrzenne;j Zapobieganie nadmiernej turystyfikacji i gentryfikacji obszaru
Krakowa (jako “miasta wielu Kazimierza

miast”)

Zrédto: opracowanie wiasne.

OSI Historyczne centrum Nowej Huty

0S| obejmuje podobszar rewitalizacji ,,stara Nowa Huta” okreslony przez uchwate Rady Miasta
Krakowa®. Zgodnie z analizami stuzgcymi wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
obszar ten cechuje sie znacznym natezeniem zjawisk kryzysowych w sferze spotecznej, gospodarczej
oraz srodowiskowej. Dziatania podejmowane na terenie OSI bedy zatem ukierunkowane na
wyprowadzenie obszaru ze stanu kryzysowego i zostang okreslone w Gminnym Programie
Rewitalizacji. OSI usytuowany jest w zabytkowym zespole urbanistycznym Nowej Huty, objetym
wpisem do rejestru zabytkdw, a takze parkiem kulturowym Nowa Huta.

13 UCHWALA NR XCVI1/2644/22 RADY MIASTA KRAKOWA z dnia 12 pazdziernika 2022 r. w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji w Miescie Krakowie.
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Tabela 12. Kierunki dziatan dla OSI Historyczne centrum Nowej Huty — obszar rewitalizacji

LP. Cel operacyjny Kierunki dziatan

3.3. Powtdrne wykorzystanie
terendéw zdegradowanych, przy
maksymalnym zachowaniu Rewital?zaq:fa\ obszaru zgodnie z Gminnym Programem
przestrzeni biologicznie Rewitalizacji
czynnych

1.7. Wysoki poziom ustug Realizacja zapiséw Parku Kulturowego Nowa Huta oraz
zwigzanych z kulturg ochrona i konserwacja obiektow dziedzictwa

Budowa Muzeum Nowej Huty

Zrédto: opracowanie wiasne.

OSI Nowa Huta 2.0

OSl zlokalizowany jest we wschodniej cze$ci miasta. Zostat wskazany jako obszar strategiczny w SUIKZP,
obejmujac teren kombinatu metalurgicznego oraz tereny na wschéd i potudnie od niego. Obejmuje
obszary przemystowe, poprzemystowe i posktadowe tereny wymagajace rekultywacji, remediacji
i reurbanizacji, tereny dawnych wsi wtgczonych do Krakowa — do dzi$ niewystarczajgco zintegrowane
transportowo i urbanistycznie z centrum miasta. Na terenie OSI znajdujg sie takze obszary cenne
przyrodniczo, zaréwno naturalne jak i powstate w wyniku spontanicznej renaturyzacji terendéw

poprzemystowych.

W ramach OSI| pofozone sg takie tereny kombinatu metalurgicznego wymagajgce w dalszej
perspektywie racjonalnego wykorzystania, rekultywacji opuszczonych przez dziatalnos¢ przemystowa

czesci i ochrony wartosci dziedzictwa postindustrialnego.

Na terenie OSI realizowany jest Projekt strategiczny ,Krakéw - Nowa Huta Przysztosci" zaktadajacy

realizacje czterech odrebnych zadan inwestycyjnych:

Park Naukowo-Technologiczny ,Branice",

Centrum Logistyczno-Przemystowe ,,Ruszcza",

Centrum Wielkoskalowych Plenerowych Wydarzen Kulturalnych ,,Btonia 2.0",
Centrum Rekreacji i Wypoczynku ,,Przylasek Rusiecki".

Tabela 13. Kierunki dziatan dla OSI Nowa Huta 2.0

LP. Cel operacyjny Kierunki dziatan

3.2 Policentrycznos¢ struktury
funkcjonalno-przestrzennej Uksztattowanie nowego obszaru aktywnosci gospodarczej,
Krakowa (jako “miasta wielu ustugowej i rekreacyjnej o znaczeniu metropolitalnym
miast”)

33 Powtdérne wykorzystanie Remediacja i rekultywacja i ponowne zagospodarowanie
terendw zdegradowanych, przy | terenédw poprzemystowych
maksymalnym zachowaniu
przestrzeni biologicznie Przygotowanie plany zagospodarowania obszaru Kombinatu
czynnych Metalurgicznego

1.2. Wysoka jakosé zycia Poprawa dostepnosci podstawowych ustug publicznych
mieszkancéw urzeczywistniana | w obszarach zabudowy mieszkaniowej
przez wysokga (mozliwie
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LP. Cel operacyjny Kierunki dziatan
najwyzszg) jakosc ustug i ich
powszechng dostepnos¢

1.7. Wysoki poziom ustug Realizacja projektow rekreacyjnych i przestrzeni publiczne;j:

zwigzanych z kulturg Centrum Wielkoskalowych Plenerowych Wydarzen
Kulturalnych ,Btonia 2.0" oraz Centrum Rekreacji
i Wypoczynku ,,Przylasek Rusiecki"
Ochrona i konserwacja obiektow dziedzictwa industrialnego na
terenie kombinat oraz rewaloryzacja i adaptacja centrum
administracyjnego CAHTS
Budowa skansenu - Park Edukacyjny ,,Branice"

2.1. Krakéw - miastem neutralnym Ochrona i ksztattowanie terenéw przyrodniczo cennych,
klimatycznie, dbajgcym o z uwzglednieniem Wisty i jej doptywodw jako gtéwnych
srodowisko, z rozwinietg korytarzy ekologicznych
gospodarkg cyrkularng

2.3. Krakéw — odpornym na kryzysy, | Realizacja projektéw gospodarczych, w tym Budowa Parku
innowacyjnym osrodkiem Naukowo-Technologicznego ,,Branice" oraz centrum
gospodarczym o zrdéznicowanej | Logistycznego Ruszcza
strukturze branzowej

2.5. Zréwnowazona, zintegrowana, | Rozbudowa systemow transportowych, w uwzglednieniem
niezawodna i ekologiczna budowy przystankéw SKA i przedtuzenia linii tramwajowe;j
mobilnosé

Zrédto: opracowanie wiasne.

OSI Lotnisko

0S| obejmuje tereny w sasiedztwie MPL Balice, przystankdw kolejowych na linii kolei aglomeracyjnej
(Krakéw-Lotnisko, Krakéw Olszanica) oraz weztéw autostradowych. Ze wzgledu na obecnosé
i znaczenie drugiego w kraju portu lotniczego obszar ten stanowi jeden z najwazniejszych weztow
rozwoju metropolitalnego miasta.

Tabela 14. Kierunki dziatan dla OSI Lotnisko

LP. Cel operacyjny Kierunki dziatan

3.2 Policentrycznos¢ struktury
funkcjonalno-przestrzenne;j
Krakowa (jako ,miasta wielu

Uksztattowanie nowego obszaru aktywnosci gospodarczej
i ustugowej o znaczeniu metropolitalnym

miast”)

2.5. Zréwnowazona, zintegrowana, | Rozbudowa infrastruktury transportowe]j poprawiajacej
niezawodna i ekologiczna dostepnosé lotniska, z uwzglednieniem priorytetu dla
mobilnosé transportu publicznego

Uksztattowanie systemu ciggéw zieleni i tras rowerowych
integrujacych teren otoczenia lotniska z wazniejszymi
elementami struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta.
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LP. Cel operacyjny Kierunki dziatan

Wspotpraca z zarzgdem portu lotniczego w kwestii rozbudowy
i modernizacji portu lotniczego Balice

2.2 Krakéw — weztem w sieci
metropolii Polski, Europy
i Swiata, jako globalnie
rozpoznawalna marka

Realizacja projektow zwigzanych z budowa: centrum
konferencyjnego, parku naukowo-technologicznego, centrum
wystawowego, hoteli oraz przestrzeni publicznych i uktaddéw
transportowych obstugujgcych tereny ustugowe

2.3. Krakéw — odpornym na kryzysy,
innowacyjnym osrodkiem
gospodarczym o zréznicowanej
strukturze branzowej

Zrédto: opracowanie wiasne.

OSI Zakopianka/Biate Morza

0S| obejmuje tereny w potudniowej czesci Krakowa, wzdtuz ul. Zakopianskiej, stanowigcej jedng
z gtéwnych arterii wylotowych z miasta, Trasy tagiewnickiej oraz linii kolejowej w kierunku Skawiny.
Jest to obszar intensywnych przeksztatcen terendw poprzemystowych, w kierunku ustugowym
i biurowo-administracyjnym.  Istotnym  elementem  OSI jest duzy obszar handlu
wielkopowierzchniowego (CH ,Zakopianka”). Na jego terenie zlokalizowane sg sanktuaria
pielgrzymkowe (tagiewniki i Centrum Jana Pawta Il), stanowigce istotne destynacje turystyczne.
Znaczacg cze$é OSl zajmujg Biate Morza — obszar sktadowisk odpadéw z Zaktadéw Sodowych, ktére
ulegajg procesom spontanicznej sukcesji roslinnej, ktére zgodnie z wynikami konsultacji spotecznych
powinny zostac zagospodarowane jako teren zielony.

Tabela 15. Kierunki dziatarh dla OSI Zakopianka/Biate Morza

LP. Cel operacyjny Kierunki dziatan

2.1. Krakéw - miastem neutralnym

klimatycznie, dbajgcym
o srodowisko, z rozwinietg
gospodarka cyrkularng

Przygotowanie i realizacja terendw rekreacyjnych na
obszarze Biatych Mérz, uwzgledniajacy zachowanie
charakteru terenu jako tzw. ,,czwartej przyrody”

zdegradowanych, przy
maksymalnym zachowaniu

przestrzeni biologicznie czynnych

2.5. Zréwnowazona, zintegrowana, Modernizacja infrastruktury transportowe;j
niezawodna i ekologiczna uwzglednieniem priorytetu dla transportu publicznego,
mobilnosé w tym wykorzystanie przystanku SKA

3.2 Policentrycznos¢ struktury Opracowanie planu zagospodarowania obszaréw wzdtuz
funkcjonalno-przestrzenne;j ulicy Zakopianskiej, uwzgledniajacy intensyfikacje i
Krakowa (jako ,miasta wielu zrdznicowanie funkcjonalne zabudowy na terenie obecnych
miast”) wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych

3.3 Powtdrne wykorzystanie terendéw Remediacja i rekultywacja terendéw poprzemystowych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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0OSI Nowe Miasto

Jest to obecnie obszar o przewadze funkcji produkcyjnych i magazynowych oraz logistyki kolejowej
(rozlegte tereny kolejowe stacji Krakow Ptaszow i Krakow Biezandw). W SUiIKZP przewidziano
mozliwo$¢ przeksztatcenia obszaru w kierunku funkcji komercyjnych, biurowych, wysokich technologii
i innych oraz wyksztatcenia w tym rejonie atrakcyjnego miejsca weztowego o charakterze sSrédmiejskim
z dominantami zaznaczajgcymi nowg tozsamosc¢ tej czesci Krakowa — na obszarze tym przewidziano
mozliwos¢ lokalizacji zabudowy wysokosciowej. Dla obszaru OSI| sporzadzany jest MPZP ,Nowe
Miasto”.

Tabela 16. Kierunki dziatan dla OSI Nowe Miasto

LP. Cel operacyjny Kierunki dziatan

2.1. Krakow - miastem neutralnym

klimatycznie, dbajagcym o
srodowisko, z rozwinietg
gospodarka cyrkularng

Uksztattowanie systemu ciggdw zieleni i tras rowerowych oraz
przestrzeni publicznych

2.3. Krakow — odpornym na kryzysy, | Wspdtpraca z przedsiebiorcami dziatajgcymi na terenie
innowacyjnym osrodkiem Nowego Miasta, wypracowanie rozwigzan pozwalajacych na
gospodarczym o zréznicowanej | kontynuacje dziatalnosci wytwérczych na terenie Krakowa
strukturze branzowej

2.5. Zréwnowazona, zintegrowana, | Rozbudowa infrastruktury transportowej poprawiajgcej
niezawodna i ekologiczna dostepnos¢ obszaru, z uwzglednieniem priorytetu dla
mobilnos¢ transportu publicznego

3.2 Policentrycznos¢ struktury
funkcjonalno-przestrzenne;j Uksztattowanie nowego obszaru aktywnosci gospodarczej
Krakowa (jako ,miasta wielu i ustugowej o znaczeniu metropolitalnym
miast”)

33 Powtdrne wykorzystanie

terenéw zdegradowanych, przy
maksymalnym zachowaniu
przestrzeni biologicznie
czynnych

Remediacja i rekultywacja terenéw poprzemystowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

OSI Centra dzielnicowe

0S| obejmuje najwazniejsze wezty aktywnosci poza rdzeniem metropolitalnym — centra dzielnicowe.
Wyznaczenie OSI ma na celu budowanie wieloosrodkowe]j struktury funkcjonalno-przestrzennej
miasta, zgodnie z ideg ,, miasta bliskiego”. Sg to takze miejsca o szczegdlnym znaczeniu symbolicznym
i estetycznym. Wskazane obszary powinny wiec stanowi¢ w skali dzielnicy lub zespotu osiedli
najwazniejsze centra ustugowe oraz zapewniac wysoki standard przestrzeni publicznych, jako miejsca
aktywnosci mieszkancéw i spedzania czasu wolnego. Ponadto powinny cechowaé sie doskonatg
dostepnoscig transportem publicznym (zwtaszcza szynowym — tramwajowym, szybkg kolejg
aglomeracyjng i premetrem), a takze pieszym i rowerowym. Jako OSI wskazano 27 centrow
dzielnicowych (Rysunek 12). Lokalizacje centrow wskazane sg schematycznie, a ich zasieg i szczegdtowa
lokalizacja powinien by¢ przedmiotem konsultacji spotecznych i prac warsztatowych.
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Tabela 17. Kierunki dziatan dla OSI Centra dzielnicowe

LP. Cel operacyjny Kierunki dziatan
1.1. Silna, spdjna spotecznie Przeprowadzenie konsultacji spotecznych w celu ustalenia
| wielokulturowa wspélnota szczegotowych lokalizacji, zasiegu i programu funkcjonalno-
samorzgdowa uzytkowego centréw oraz identyfikacji ustug publicznych

koniecznych do uzupetnienia w ramach centrow.

2.5. Zréwnowazona, zintegrowana, | Powigzanie centréw dzielnicowych z przystankami transportu
niezawodna i ekologiczna szynowego zapewniajgcymi dostepnosé w skali dzielnicy oraz
mobilnosé zapewnienie ich dostepnosci pieszej i rowerowej

3.2 Policentrycznos¢ struktury Uksztattowanie nowych obszardw i obiektow ustugowych,
funkcjonalno-przestrzenne;j rekreacyjnych oraz miejsc spotkan o zasiegu dzielnicowym
Krakowa (jako “miasta wielu Stworzenie lub/i wzmocnienie systemu przestrzeni publicznych
miast”) w oddalonych od centrum dzielnicach, w powigzaniu

z obiektami dziedzictwa materialnego i terenami zielonymi.
Pozyskanie koniecznych terenéw dla realizacji przestrzeni
publicznych.

Zrédto: opracowanie wiasne.

OSI - Budownictwo mieszkaniowe o niskim i umiarkowanym czynszu, w tym
komunalne

0S| obejmuje tereny przewidziane dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego o niskim
i umiarkowanym czynszu, w tym komunalnego. Wyznaczenie OS| jest odpowiedzig na rosnace
zapotrzebowanie na mieszkania dostepne dla oséb i rodzin o dochodach uniemozliwiajgcych nabycie
lub wynajecie mieszkania na zasadach komercyjnych, w sytuacji dynamicznego wzrostu liczby
mieszkancow miasta.

Wskazane obszary powinny stanowi¢ zespoty mieszkaniowe o wysokiej jakosci kompozycji
urbanistycznej i przestrzeni publicznych, a takze zapewnia¢ dostep do podstawowych ustug
publicznych, terendw zielonych i transportu zbiorowego (zwfaszcza szynowego). Zespoty
mieszkaniowe powinny by¢ ksztattowane w sposdb umozliwiajgcy integracje ich mieszkancow,
zrdznicowanie struktur spotecznej i zapobiegajacy gettoizacji osiedli.

Zabudowa osiedli komunalnych powinna zapewniaé niskoemisyjnos¢ i niskie koszty eksploatacji
mieszkan.

Tabela 18. Tereny budownictwa o niskim i umiarkowanym czynszu, w tym komunalne

LP. Cel operacyjny Kierunki dziatan

1.2. Wysoka jakosc¢ zycia
mieszkancéw
urzeczywistniana przez
wysokg (mozliwie najwyzszg)
jako$¢ ustug publicznych i ich
powszechng dostepnos¢

Ksztattowanie zespotdw mieszkaniowych o wysokiej jakosci
urbanistycznej, zapewniajgcych dostep do ustug publicznych
i terendw zielonych

1.6. Powszechnos¢ dostepu do Poprawa dostepu do mieszkan dla oséb o dochodach
lokali mieszkalnych uniemozliwiajgcych nabycie lub wynajecie mieszkania na
zasadach komercyjnych
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LP. Cel operacyjny Kierunki dziatan
Dazenie do zapewnienia dostepnosci lokali i budynkow
bedacych w zasobie gminnym dla oséb o szczegdlnych
potrzebach
Powiekszenie zasobu nieruchomosci z przeznaczeniem na
mieszkania komunalne
Zwiekszenie mozliwosci zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych
0s06b zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na
niskie dochody lub szczegdlnie trudng sytuacje zyciowg
2.1. Krakéw - miastem neutralnym | Ksztattowanie osiedli komunalnych jako niskoemisyjnych,
klimatycznie, dbajgcym zréznicowanych i sprzyjajacych wtgczeniu spotecznemu
o Srodowisko, z rozwinietg
gospodarkg cyrkularng
2.5. Zréwnowazona, zintegrowana, | Powigzanie obszaréw budownictwa komunalnego
niezawodna i ekologiczna z przystankami transportu szynowego zapewniajgcymi
mobilnosé dostepnosé w skali dzielnicy oraz i zapewnienie ich dostepnosci
pieszej i rowerowej
3.2. Policentrycznos¢ struktury Stworzenie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych

funkcjonalno-przestrzenne;j
Krakowa (jako ,miasta wielu
miast”)

w nowobudowanych osiedlach. Projektowanie zielonych
przestrzeni w otoczeniu zabudowy oraz wewnatrz osiedli

Zrédto: opracowanie wiasne.

75




System realizacji Strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Podstawowg funkcjg systemu realizacji Strategii jest stworzenie optymalnych warunkéw osiggania
zapisanych w tym dokumencie celéw rozwojowych miasta. Dlatego tez niezbedne jest okreslenie zasad
sterujgcych tym procesem, rozpisanie rél pomiedzy jego gtéwnych aktoréw oraz zdefiniowanie pakietu
narzedzi, ktérymi bedg postugiwaé sie zarzadzajac Strategig. Ponadto konieczne jest wskazanie
procedur gromadzenia i przetwarzania danych dotyczacych stanu i tempa realizacji wytyczonych w tym
dokumencie celéw.

W niniejszej czesci Strategii scharakteryzowany zostat kazdy sposrdd wyzej wymienionych elementéw
systemu jej realizacji, przy jednoczesnym dopuszczeniu mozliwosci ich uszczegdétowienia w drodze
odrebnych zarzadzen Prezydenta Miasta Krakowa.

Zasady realizacji Strategii

Realizacja Strategii odbywac bedzie sie zgodnie z okreslonymi w tym dokumencie Standardami
rzadzenia i wspotzarzadzania publicznego, ktére w kontekscie osiggania celéw rozwojowych miasta
reprezentujg zestaw nadrzednych wartosci ksztattujgcych sposdb dziatania nie tylko Samorzadu Miasta
Krakowa, ale rowniez jego partnerdw spotecznych, gospodarczych i publicznych. Rzeczone standardy
odnosza sie do:

odpowiedzialnosci samorzadu miejskiego w zapewnianiu ustug na wysokim poziomie;
reaktywnosci urzednikéw publicznych na problemy mieszkarncéw;

wielopasmowego partnerstwa;

zarzadzania adaptacyjnego.

Gtéwni aktorzy

Gtébwnym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje Strategii jest Samorzad Miasta Krakowa
dziatajacy poprzez Prezydenta Miasta Krakowa oraz Rade Miasta Krakowa wspieranych przez Urzad
Miasta Krakowa, miejskie samorzgdowe jednostki organizacyjne oraz spoétki, ktdrych wtascicielem
lub wspodtwiascicielem jest Samorzad Miejski.

Wiodaca rola Samorzadu Miejskiego w procesie realizacji Strategii polega¢ bedzie nie tylko
na bezposredniej realizacji programoéw i projektéw stuzgcych osiggnieciu wytyczonych w tym
dokumencie celéw rozwojowych, ale réwniez bedzie urzeczywistniana poprzez:

mobilizowanie i koordynowanie dziatan podejmowanych przez partneréw spotecznych,
gospodarczych i publicznych na rzecz realizacji Strategii;

kreowanie warunkéw wspierajacych realizacje Strategii;

pozyskiwanie zewnetrznych zasobdw finansowych (ze zrodet krajowych i miedzynarodowych)
wspierajgcych osigganie celéw strategicznych;

promowanie Strategii.

W ramach Samorzadu Miejskiego nadzor nad realizacjg Strategii sprawowat bedzie Prezydent Miasta
Krakowa (lub wskazany przezen jego zastepca). W ramach struktur miejskiej administracji
koordynujaca role w zakresie realizacji, monitorowania i ewaluacji tego dokumentu petni¢ bedzie
wydziat Urzedu Miasta Krakowa wtasciwy do spraw strategii rozwoju.
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Zakres zadan poszczegdlnych komoérek organizacyjnych i jednostek miejskich (wydziatéw UMK,
miejskich samorzgdowych jednostek organizacyjnych, spoétek komunalnych) w zakresie realizacji
Strategii oraz procedury zgodnie, z ktérymi powinny dziataé, uszczegdétowione zostang w drodze
odrebnego zarzadzenia Prezydenta Miasta Krakowa.

Powodzenie realizacji celdow Strategii jest silnie uwarunkowane skutecznym witgczeniem w ten proces
partnerow:

spotecznych, zwtaszcza mieszkaricéw, organizacji pozarzgdowych, ruchéw miejskich,
gospodarczych, w szczegdlnosci przedsiebiorcéw, ich zrzeszeh oraz instytucji otoczenia
biznesu oraz

publicznych, w tym Metropolii Krakowskiej, Samorzadu Wojewddztwa Matopolskiego,
pozostatych jednostek samorzadu terytorialnego, administracji rzgdowej oraz szkét wyzszych.

Energia, zaangazowanie, kreatywnos$¢ oraz doswiadczenie partneréw, jak rowniez pozostajgce w ich
dyspozycji zasoby finansowe i organizacyjne stanowig kluczowe czynniki sukcesu Strategii a tym
samym dalszego rozwoju Krakowa w perspektywie dtugookresowej. Dlatego tez, wcielajagc w zycie
zasade wielopasmowego partnerstwa, Wtadze Miasta Krakowa zobowigzuja sie do stworzenia
warunkdéw oraz wypracowania procedur i mechanizméw, ktére zagwarantujg partnerom spotecznym,
gospodarczym i publicznym realny udziat w procesie realizacji Strategii, ktérego fundamentem bedzie
wzajemny szacunek i zaufanie.

System realizacji Strategii

Ranga oraz ztozono$¢ interwencji publicznej opisanej w Strategii sprawiajg, ze dla jej skutecznego
wdrozenia konieczne jest zaprojektowanie systemu instrumentdow i procedur uszczegdtawiajgcych jej
zapisy, a tym samym operacjonalizujgcych jej realizacje. Z punktu widzenia skutecznosci i efektywnosci
dziatan podejmowanych na rzecz osiggania celdw rozwojowych Krakowa niezwykle istotne jest, aby
system realizacji Strategii byt:

hierarchiczny - opierat sie na zasadzie zgodnosci poszczegdlnych elementéw systemu
z dokumentem nadrzednym, tj. Strategia,

miat zintegrowany charakter - zapewniat terytorialne powigzanie réznego rodzaju interwencji,
czego wyrazem bedzie uspdjnienie interwencji w wymiarze spoteczno-gospodarczym oraz
polityki przestrzennej,

za$ poszczegolne jego elementy tworzone byly zgodnie ze standardami przyjetymi w GMK,
wynikajgcymi z przepisow ustawowych oraz metodyk wewnetrznych.

W celu zoptymalizowania zarzgdzania Strategia, co przyczyni sie nie tylko do usprawnienia procesu
osiggania wytyczonych w tym dokumencie celéw, ale rdwniez racjonalnego wykorzystania zasobéw
(ludzkich, finansowych i organizacyjnych) angazowanych w ten proces przez Samorzad Miasta Krakowa
oraz partneréw spotecznych, gospodarczych i publicznych, ustanawia sie zintegrowany system
instrumentow i procedur obejmujgcy trzy komponenty: programowy, terytorialny oraz finansowy.
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STRADOM

Komponent Komponent

programowy finansowy

Komponent
terytorialny

Rysunek 14. Struktura systemu realizacji Strategii

Zrédto: opracowanie wtasne

Komponent programowy - Strategia realizowana bedzie poprzez Plan strategiczny obejmujacy
dokumenty wzgledem niej wykonawcze, za przygotowanie i realizacje ktérych odpowiedzialne beda
wtasciwe komoérki organizacyjne Urzedu Miasta Krakowa oraz miejskie samorzadowe jednostki
organizacyjne. Plan strategiczny realizowany bedzie przez nastepujace narzedzia:

1.

2.

Polityki — dokumenty kierunkowe, okreslajgce kluczowe priorytety i kierunki dziatan, zasady
i wartosci, ktére powinny by¢ traktowane jako wytyczne przy opracowywaniu Instrumentéw.
Polityka z reguty nie zawiera wymiernych celéw, wskaznikdw realizacji, katalogu zadan
i projektow.

Instrumenty Zarzgdzania Strategicznego (12S):

Projekty — stanowigce zespot dziatan przewidzianych do wykonania w okreslonym horyzoncie
czasowym, podejmowane dla realizacji wspdlnego produktu. Poszczegdlne projekty sktadajg
sie z jednego Zadania projektowego lub Zadania inwestycyjnego gtéwnego oraz mogg zawierac
Zadania projektowe lub Zadania inwestycyjne uzupetniajgce, a takze Dziatania biezace ciagte -
wptywajgce na wybrany cel strategiczny;

Programy — bedace zespotami dziatan przewidzianych do wykonania w ciggu kilku lat,
podejmowanych dla realizacji Strategii Rozwoju lub realizowanych na podstawie przepiséw
prawa. Celem Programéw jest uzyskanie oczekiwanych zmian wybranych wskaznikéw
strategicznych;

Portfele projektow — bedace zbiorami Programow i Projektdow, w tym Zadan projektowych,
Zadan inwestycyjnych, ukierunkowanych na osigganie okreslonych korzysci i rezultatow
wptywajacych na jeden lub wiecej celéw strategicznych w sposdb ciggly, bez okreslonej daty
zakonczenia;
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Sieci projektow — stanowigce zbiory luzniej pogrupowanych inicjatyw pod katem wybranych
kryteridw, w celach analitycznych i sprawozdawczych, ze wzgledu na kryteria technologiczne
lub terytorialne.

3. Ustugi publiczne - na poziomie strategicznym odnosza sie do dziatania lub zespotu dziatan
wykonywanych na rzecz wspodlnoty przez podmiot publiczny lub z udziatem S$rodkow
publicznych, w celu wytworzenia pewnego dobra publicznego lub spotecznego. Ustugi
publiczne sg udostepniane lub wytwarzane w sposéb i w stopniu okreslonym zazwyczaj
w przepisach prawa lub/i w politykach jednostek samorzadu terytorialnego. Ustugi publiczne
wytwarzane sg w ramach Dziedzin zarzgdzania i dotyczg jednego lub wielu zadan biezgcych.

Proces przygotowania Instrumentdw Zarzadzania Strategicznego powinien przebiegac
z uwzglednieniem nastepujgcych wytycznych:

Instrument (Projekt, Program, Portfel projektéw) powinien posiadac co najmniej nastepujace
elementy:

podstawowe parametry identyfikujgce Instrument oraz jego horyzont czasowy;
okreslenie struktury zarzadzania Instrumentem, w tym systemu monitorowania i ewaluacji;
zwiezty diagnoze obszaru objetego Instrumentem;
powigzanie z jednym celem operacyjnym Strategii, okreslonym jako gtowny dla tego
Instrumentu;
deklaracje wynikdw, okreslajagcg cel ogdlny Instrumentu, kluczowe dziatania zwigzane
z jego realizacjg oraz najwazniejsze cele szczegdtowe obrazujgce korzysci z realizacji
Instrumentu;
o wskazniki oceny stopnia realizacji celéw szczegétowych Instrumentu;
o powigzania z zadaniami wraz z planem wydatkéw i Zrédtami finansowania;
o wykaz ryzyk dotyczacych celéw szczegétowych Instrumentu?®,

O O o0 O

o

Instrumenty definiowane, realizowane, monitorowane i sprawozdawane s3 w Systemie
STRADOM, a czes¢ z nich wspierana jest dodatkowo obowigzujgcymi w UMK metodykami
i narzedziami zarzadzania Projektami, Programami oraz Portfelami projektéw.

Interwencja publiczna planowana w ramach Instrumentu powinna przyczyniaé sie
do budowania potencjatu rozwojowego Krakowa.

Wymagania i standardy jakie muszg spetnia¢ 1ZS zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
i uzupetniajgcymi je aktami kierowania obowigzujagcymi w Gminie Miejskiej Krakéw okresla odrebne
Zarzadzenie Prezydenta Miasta Krakowa w sprawie Instrukcji opracowania, realizacji, monitorowania
i sprawozdawczosci I1ZS.

Ponizsze tabele zawierajg wstepny wykaz narzedzi, w tym instrumentdéw, ktdre beda wspierac
osigganie celéow operacyjnych Strategii. Wykaz obejmuje zaréwno dokumenty, ktérych obowigzek
opracowania wynika bezposrednio z przepisow prawa, jak rowniez dokumenty o charakterze
fakultatywnym, ktdrych przygotowanie stanowi przejaw inicjatywy wifasnej Samorzadu Miasta
Krakowa.

14 Jezeli wynika to z przepisdw prawa lub ze specyfiki obszaru (zakresu tematycznego), do ktdrego odnosi sie
interwencja w opisana danym Instrumencie mozliwe jest poszerzenie katalogu elementéw sktadajgcych sie na
jego strukture.
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Tabela 19. Wstepny wykaz dokumentéw realizujacych Cel Strategiczny 1. Krakdw 2030 — miastem przyjaznym do 2ycia, rozwijanym w partnerstwie, wigczajacym i

zapewniajacym rowne szanse oraz dostep do wysokiej jakosci ustug, w szczegélnosci w zakresie zdrowia, edukacji, mieszkalnictwa, kultury.

Cel operacyjny

Nazwa

Rodzaj dokumentu

urzeczywistniana przez wysoka
(mozliwie najwyzszg) jakos¢ ustug
publicznych i ich powszechnag
dostepnos¢

wieIOIHJ.I:(]Jrstil\:l:’:l'::'g:::tpao::(r:::irezaildowa Program aktywnego uczestnictwa mtodziezy w zyciu miasta ,,Mtody Krakéw 2.0" Program
Program , Otwarty Krakéw" Program
Program Rozwoju Edukacji Obywatelskiej Polityka
Program Aktywnosci Spoteczne;j i Integracji Osob Starszych (PASIOS) Program
Powiatowy Program Dziatania na Rzecz Osdb Niepetnosprawnych Program
Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Krakowa (SRPSK) Program
Program , Krakow dla réwnosci” Program
Plan Réwnosci Ptci w Urzedzie Miasta Krakowa oraz jednostkach organizacyjnych Gminy Miejskiej Polityka
Krakéw

[1.2] Wysoka jako$é zycia mieszkaricéw | Program Elektroniczna Komunikacja i Obstuga Program

Projekty i sieci projektédw zwigzane z dostepnoscig do infrastruktury spotecznej

Projekt/ Sie¢ projektow

[1.3] Wysoka jakos¢ systemu ochrony
zdrowia i opieki nad dzie¢mi oraz
powszechnos¢ realizacji idei zdrowego
i aktywnego zycia

Program , Zdrowy Krakow”

Program

Projekty i sieci projektédw stuzgce utrzymaniu i rozwojowi infrastruktury sportowej

Projekt/ Sie¢ projektow

[1.4.] Wysoki poziom bezpieczenstwa
i poczucia bezpieczenstwa w Krakowie

Program poprawy bezpieczenstwa dla miasta Krakowa pn. ,Bezpieczny Krakéw"

Program

Plan ograniczenia skutkdw powodzi oraz odwodnienia Miasta Krakowa

Polityka
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Cel operacyjny Nazwa Rodzaj dokumentu
Zatozenia do planu zaopatrzenia Gminy Miejskiej Krakdw w ciepto, energie elektryczng i paliwa Polityka
gazowe
1.5] Wspi i ki i . .
[1.5] Wspieranie wyso' 1ego poziomu Polityka rozwoju krakowskiej oswiaty Polityka
nauczania
[1.6] Powszechnos$¢ dostepu do lokali | Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miejskiej Krakéw oraz Program
mieszkalnych zasobem tymczasowych pomieszczen
Polityka Mieszkaniowa Gminy Miejskiej Krakow Polityka
[1.7] Wysoki poziom ustug zwigzanych | Program Opieki nad Zabytkami Gminy Miejskiej Krakow (planowany) Program
z kultura
Program Rozwoju Kultury w Krakowie Program
[1.8] Silny sektor organizacji . . , T . .
pozarzadowych Wieloletni Program Wspotpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi Polityka

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 20. Wstepny wykaz dokumentéw realizujgcych Cel Strategiczny 2. Krakéw 2030/2050 — metropolia o miedzynarodowych powigzaniach sieciowych, dazaca
do neutralnosci dla klimatu i sSrodowiska, z odporng, cyrkularng gospodarka oparta na wiedzy oraz sprzyjajaca srodowisku mobilnoscia

Cel operacyjny Nazwa Rodzaj dokumentu

[2.1] Krakéw - miastem neutralnym Program Ochrony Powietrza dla Wojewddztwa Matopolskiego Polityka
klimatycznie, dbajacym o srodowisko,
z rozwinietg gospodarka cyrkularng

Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Krakowa Polityka

81



Cel operacyjny

Nazwa

Rodzaj dokumentu

Zatozenia do planu zaopatrzenia Gminy Miejskiej Krakdw w ciepto, energie elektryczng i paliwa Polityka
gazowe

SECAP — Plan dziatan na rzecz zréwnowazonej energii i klimatu Polityka
Plan Adaptacji Miasta Krakowa do zmian klimatu Polityka
Program rozwoju odnawialnych zrédet energii na obszarze Gminy Miejskiej Krakow Program
Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Miejskiej Krakow Program
Program termomodernizacji budynkéw jednorodzinnych dla Miasta Krakowa Program
Program Stop Smog Program
Krakowska mikroretencja wéd opadowych i roztopowych Program
Powiatowy program zwiekszenia lesisto$ci miasta Krakowa Program

Zeroemisyjny Krakow

Portfel projektow

Programy i Projekty spotek komunalnych

Programy i Projekty

[2.2] Krakéw — weztem w sieci metropolii

) A ) 3 Program wspétpracy Krakowa z metropoliami Polski, Europy i Swiata (planowany) Program

Polski, Europy i Swiata, jako globalnie
rozpoznawalna marka
P Program Strategiczny Komunikacji Marki Miasta Krakowa Program
[2.3] Krakéw — odpornym na kryzysy, Polityka zréwnowazonej turystyki Krakowa Polityka
innowacyjnym osrodkiem gospodarczym
o zréznicowanej strukturze branzowej Krakowski program wspierania biznesu i innowacyjnosci (planowany) Program
Program Promocji Zatrudnienia, Aktywizacji Zawodowej dla Gminy Miejskiej Krakow Program
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Cel operacyjny Nazwa Rodzaj dokumentu

[2.4] Krakow - silnym europejskim
osrodkiem naukowym z rozwinietymi

formami wspétpracy nauki, biznesu Program wspédtpracy Miasta z Krakowskim Osrodkiem Akademickim (planowany) Program
i administracji

[2.5] Zréwnowazona, zintegrowana, Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla GMK oraz gmin

niezawodna i ekologiczna mobilnos¢ sgsiadujgcych, z ktorymi GMK zawarta porozumienie w zakresie organizacji publicznego Program

transportu zbiorowego

Polityka transportowa dla miasta Krakowa Polityka
Program obstugi parkingowe] dla miasta Krakowa Program
Studium podstawowych tras rowerowych Program
SUMP - Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Metropolii Krakowskiej Program

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 21. Wstepny wykaz dokumentéw realizujgcych Cel Strategiczny 3. Krakdw — nowoczesnie i partnersko zarzadzana metropolia, dgzgca do skutecznej i efektywnej
realizacji celéw rozwojowych oraz zapewnienia tadu przestrzennego

Cel operacyjny Nazwa Rodzaj dokumentu

Dokument rozwoju
ponadlokalnego

[3.1] Krakow efektywnie zarzadzana
metropolig z wykorzystaniem
mechanizmoéw partycypacyjnych oraz

Strategia Metropolia Krakowska 2030

poszanowaniem potrzeb i praw Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Polityka
cztowieka
Program Rdzen - Centralny System Informatyczny GMK Program
Program Strategiczny Informatyzacji GMK (w opracowaniu) Program
Krakéw Smart City (planowany) Portfel projektow
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Cel operacyjny

[3.2] Policentrycznos$¢ struktury
funkcjonalno-przestrzennej Krakowa
(jako “miasta wielu miast”)

Nazwa Rodzaj dokumentu
Zasady i warunki sytuowania obiektéw matej architektury, tablic reklamowych i urzgdzen Polityka
reklamowych oraz ogrodzen
Program rehabilitacji zabudowy blokowej na terenie Gminy Miejskiej Krakow (planowany) Program
Kierunki Rozwoju i Zarzadzania Terenami Zieleni w Krakowie Polityka

Projekty inwestycyjne wspierajgce tworzenie sie miejskich centréw lokalnych

Projekty, Sieci

Projektow
.3] Powtdrne wykorzystanie owe Miasto - Ptaszow Rybitwy rojekt
[3.3] Powt6 k i N Mi Ptaszéw Rybi Projek

terenéw zdegradowanych,
przy maksymalnym Krakéw Nowa Huta Przysztosci Projekt
zachowaniu przestrzeni

biologicznie czynnych Krakow Air Port City Balice Projekt
Wesota Projekt

Gminny Program Rewitalizacji Program

Zrédto: opracowanie wiasne
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Komponent finansowy — tworzony przez kolejne roczne budzety Miasta Krakowa oraz Wieloletnig
Prognoze Finansowga Miasta Krakowa na lata 2020-2043, w ktérych odzwierciedlone zostang priorytety
rozwojowe (portfele, programy, projekty, z uwzglednieniem przedsiewzie¢ wieloletnich) Miasta
Krakowa wynikajgce ze Strategii. Kwestie odnoszgce sie do finansowania Strategii opisane zostaty
w rozdziale Syntetyczna analiza ram finansowych Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢ Krakdéw
2030/2050. Komponent finansowy zawiera¢ bedzie takze srodki finansowe spotek miejskich zwigzane
z realizacjg celdw strategicznych, a przysztosci takze naktady ponoszone przez inne podmioty prywatne
i publiczne zaangazowane w realizacje Strategii Rozwoju Krakowa.

Komponent terytorialny — ktérego zasadniczym zadaniem jest osadzenie interwencji publicznej
opisanej w Strategii w przestrzeni miasta i metropolii (jej terytorializacja), a tym samym nadanie jej
zintegrowanego charakteru faczacego w sobie trzy zasadnicze wymiary rozwoju: spoteczny,
gospodarczy i przestrzenny. Co istotne, w ramach tego komponentu urzeczywistniana bedzie
wspotpraca terytorialna, zwtaszcza w wymiarze metropolitalnym. Dlatego tez komponent ten
obejmuje:

® oOpisane w Strategii:
o model struktury funkcjonalno-przestrzennej;
o regionalne i lokalne obszary strategicznej interwencji;
o ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej.

e studium kierunkow i uwarunkowan zagospodarowania przestrzennego Krakowa;
® miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego;
e Strategie Metropolia Krakowska 2030.

Nalezy zwréci¢c uwage na dwoisto$¢ relacji wystepujacej pomiedzy Strategia Rozwoju Krakowa
a Strategia Metropolia Krakowska 2030: Strategia Rozwoju Krakowa jest spdjna ze Strategia
Metropolia Krakowska 2030 (co czyni zados$¢ przepisom ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzadzie gminnym) i tym samym wspiera osigganie wytyczonych w niej celdw. Jednoczesnie,
ze wzgledu na silny metropolitalny wymiar czesci sposréd celéw operacyjnych strategii miejskiej, ich
wdrozenie bedzie w znacznej mierze warunkowane skutecznoscia dziatarh podejmowanych na gruncie
strategii rozwoju ponadlokalnego.

Osigganie celéw Strategii Rozwoju Krakowa 2030, zwtaszcza zaktadajgcych wspodtprace terytorialng,
wspierane bedzie rdwniez poprzez zintegrowane inwestycje terytorialne wdrazane w perspektywie
finansowej UE na lata 2021-2027 na obszarze Metropolii Krakowskie]. Jednocze$nie Samorzad Miasta
Krakowa przewiduje réwniez mozliwosé:

zawierania porozumien terytorialnych (o ktérych mowa w przepisach ustawy z dnia
6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju) z udziatem administracji
rzagdowej, jednostek samorzadu gminnego, powiatowego oraz Samorzgdu Wojewddztwa
Matopolskiego;

wykorzystania Innych Instrumentéw Terytorialnych, o ktérych mowa w przepisach
rozporzadzenia ogdlnego oraz rozporzadzenia EFRR i Funduszu Spdjnosci na lata
2021 -2027.

Integracje trzech wymiaréw systemu realizacji Strategii zapewnia system STRADOM wspomagajacy
zarzadzanie Miastem w zakresie planowania i monitorowania Instrumentéw Zarzadzania
Strategicznego i budzetu zadaniowego w powigzaniu z Wieloletnia Prognoza Finansowg oraz
zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym i strategicznym.
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Mechanizmy zapewniajgce witasciwe powigzania i relacje pomiedzy Instrumentami Zarzadzania
Strategicznego, instrumentami finansowymi oraz politykg przestrzenng Samorzadu Miasta Krakowa
opisane zostang w ramach Planu Implementacyjnego. W szczegdlnosci Plan wskaze podmioty
i struktury odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych celéw zdefiniowanych w Strategii.

Przedstawiony w niniejszym fragmencie Strategii opis systemu realizacji, w tym zwtaszcza wytyczne
dotyczace sporzgdzania Instrumentéw Zarzadzania Strategicznego, ma charakter ramowy i zostanie
doprecyzowany w drodze zarzgdzen Prezydenta Miasta Krakowa, ktére okreslg takze sposéb ich
realizacji, w tym monitorowania i sprawozdawczosci.

Zrédta wiedzy o przebiegu realizacji Strategii

Warunkiem skutecznego i efektywnego funkcjonowania systemu realizacji Strategii jest nieprzerwane
zasilanie go aktualnymi i wiarygodnymi danymi dotyczacymi stopnia i dynamiki osiggania celéw
rozwojowych Krakowa, aktywnosci podmiotéow (administracji miejskiej oraz jej partneréw)
zaangazowanych w ten proces oraz biezgcej sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej miasta.
Wiedza w tym zakresie generowana bedzie w ramach:

otwartej debaty publicznej z udziatem szeroko zdefiniowanej grupy interesariuszy. Wnioski
ptyngce z debaty, mimo iz niemajgce wigzgcego charakteru, bedg mogty wzmacniac jakosc
procesdow decyzyjnych zwigzanych z rozwojem miasta. Dlatego tez debata publiczna
bedzie prowadzona jako proces ciggty i otwarty, zaktadajgcy cykliczne wykorzystanie
zréznicowanych narzedzi komunikacyjnych, w tym mediéw spotecznosciowych,
kierowanych do szerokiego grona odbiorcéow, w tym réwniez do srodowiska eksperckiego;

e Rady Strategii — bedacej organem opiniodawczo-doradczym Prezydenta Miasta Krakowa
w zakresie wdrazania Strategii. Rada, w sktad ktérej wchodzg ekspertki i eksperci
reprezentujgcy Srodowiska naukowo-badawcze, biznesowe, organizacje pozarzadowe
i instytucje zwigzane z rozwojem miasta, wspiera swojg wiedzg oraz doswiadczeniem
procesy planistyczne i realizacyjne Strategii;

e Banku Informacji o Miescie i Metropolii — w ramach ktérego gromadzone sg dane
dotyczace Miasta i Metropolii oraz realizowane sg projekty badawcze, w wyniku ktérych
tworzone sg raporty, ekspertyzy oraz prognozy wspierajgce procesy decyzyjne zwigzane
z zarzadzaniem rozwojem Krakowa oraz jego obszaru metropolitalnego;

e przygotowania i aktualizacji Planu strategicznego — w czesci operacyjnej obejmujgcej
wskazniki oceny realizacji celéw, Polityki, Instrumenty, Ustugi publiczne w powigzaniu
z budzetem, WPF oraz zewnetrznymi zZrédtami finansowania w sposdb zapewniajacy
budowanie odpowiednich potencjatéw umozliwiajgcych realizacje celéw strategicznych;

® monitorowania Strategii — dostarczajgcego w sposdb systematyczny informacji na temat

postepow i skutecznosci realizacji Strategii oraz poszczegdlnych Instrumentéw

Zarzadzania Strategicznego. Monitoring Strategii bedzie koncentrowat sie na analizie

skutecznosci i efektywnosci podejmowanych dziatan, w oparciu o zestawy wskaznikow.

Informacje pozyskane w ramach systemu stanowi¢ bedg podstawe do formutowania

whnioskéw dotyczgcych sposobdw osiggania celdw strategicznych. Proces monitorowania

Strategii wspierany bedzie przez system STRADOM. Gtédwnymi produktami systemu

monitorowania beda:

o raport o stanie gminy, o ktdrym mowa w przepisach ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzadzie gminnym, przedktadany Radzie Miasta Krakowa kazdego roku do
31 maja, bedacy podsumowaniem dziatalnosci Prezydenta Miasta Krakowa w roku
poprzednim, w szczegdlnosci w zakresie realizacji polityk, programéw i strategii,
uchwat Rady i budzetu obywatelskiego;

o raport z realizacji Strategii, przygotowywany co dwa lata, w ktérym skutecznosé
osiggania celdw strategicznych bedzie oceniana przez pryzmat stanowigcych miary
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sukcesu wskaznikéw zawartych w szczegdlnosci w Strategii oraz poszczegdlnych
Instrumentach Zarzgdzania Strategicznego.

Przedstawiane w kazdym z powyziszych dokumentéw analizy nie bedg ograniczaé sie wytacznie
do perspektywy jednorocznej, lecz tam, gdzie bedzie to mozliwe ze wzgledu na dostepnos¢ danych,
prezentowac beda takze perspektywe wieloletnig (co do zasady nie krétszg niz trzy lata). W ten sposéb
mozliwe bedzie nie tylko przedstawienie aktualnej sytuacji rozwojowej Krakowa, ale réwniez dynamiki
zjawisk i proceséw spoteczno-gospodarczych zachodzgcych w przestrzeni miejskiej w dtuzszych
szeregach czasowych.

Raporty bedg przedstawiane Radzie Miasta Krakowa oraz publikowane na oficjalnych stronach
internetowych Samorzadu Miasta Krakowa, co bedzie stanowié¢ urzeczywistnienie zasady
transparentnosci realizacji Strategii.

e ewaluacji Strategii — stuzacej ocenie efektéw i jakosci dziatan, procedur i instrumentéw
zwigzanych z wdrazaniem Strategii. W toku przygotowania i realizacji Strategii planuje sie
przeprowadzenie nastepujacych typéw ewaluac;ji:

O ex-ante — ktérej przedmiotem bedzie ocena projektu Strategii pod katem kryteriéw
trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji interwencji
publicznej opisanej w tym dokumencie (zgodnie z przepisami ustawy z dnia
6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju);

O on-going — przeprowadzanej w cyklach 3-4-letnich. Jej przedmiotem beda
dotychczasowe efekty wdrazania, skutecznos¢ i efektywno$é¢ systemu
finansowania, instrumentdéw i procedur realizacji Strategii. Na podstawie wynikéw
oceny mozliwa bedzie rewizja i aktualizacja w szczegdlnosci wizji i celdw Strategii,
kierunkéw dziatan oraz modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej;

O ex-post — ktdrej przeprowadzenie planowane jest na koniec zatozonego horyzontu
czasowego Strategii. Celem ewaluacji bedzie podsumowanie efektéw wdrazania
Strategii oraz okreslenie kierunkdéw rozwoju Krakowa na kolejne lata.

Dopuszcza sie mozliwo$¢ przeprowadzania ewaluacji Strategii z wiekszg czestotliwoscia, zwtaszcza
w sytuacji:

® zaistnienia istotnych zmian w otoczeniu Strategii, odnoszgcych sie zaréwno do kwestii
formalno-prawnych, jak i przeobrazen przebiegu proceséw spotecznych, gospodarczych
lub przestrzennych, ktére mogg mie¢ wptyw na aktualnosc jej zapisow;

e zidentyfikowania w trakcie procedury monitorowania Strategii znaczgcych réznic pomiedzy
planowanymi a rejestrowanymi skalg oraz dynamikga osiggania zapisanych w niej celow.

Podstawowymi Zzrédtami informacji dla ewaluacji bedg w szczegdlnosci coroczne raporty wytworzone
w procedurze monitorowania Strategii, badania opinii i oczekiwan mieszkarncow Krakowa na temat
jakosci zycia w miescie oraz okresowo prowadzone analizy jakosciowe, wskazujgce na stan realizacji
Strategii.

Ewaluacja Strategii prowadzona bedzie w trybie partycypacyjnym, z udziatem mieszkaicow i Srodowisk
waznych dla polityki rozwoju Krakowa. Wyniki ewaluacji beda podlegac upublicznieniu w szczegdlnosci
poprzez przekazanie raportu podsumowujgcego ocene Radzie Miasta Krakowa oraz jego publikacje
na oficjalnych stronach internetowych Samorzadu Miasta Krakowa.
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Rysunek 15. Schemat systemu monitorowania i ewaluacji ASRK

Zrédto: opracowanie wtasne
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Syntetyczna analiza ram finansowych Strategii Rozwoju
Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéw 2030/2050

Szacowanie wysokosci srodkéw finansowych mozliwych do zaangazowania w kontekscie procesu
implementacji strategii (jako nastepstwo dla realizacji strategicznej wizji rozwoju) nie jest czynnoscia
niezbedng i kluczowg, ze wzgledu na duzy stopien ogélnosci dla przyjmowanych zatozen. Strategia
rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta jest dokumentem okreslajgcym istotne, strategiczne filary
rozwoju, ktére powinny zosta¢ okreslone w sposéb realistyczny, jednak wskazywanie Zrédet
finansowych i wielkosci naktadéw finansowych w dtugookresowej perspektywie jest elementem, ktéry
nalezy traktowac jako szacunkowy. Szczegdlnie w przypadku niniejszej ASRK planowanie finansowe do
roku 2030 ma charakter do$¢ ogdlny, ze wzgledu na dtugg perspektywe czasu przewidywania i szereg
czynnikéw i uwarunkowan mogacych wptyngé na ostateczne wartosci przytaczanych ponizej kwot.

Jednym z podstawowych zrédet finansowania dziatan w ramach Strategii bedg srodki UE, nawet
w kontekscie sporu obecnego Rzadu RP z przedstawicielami Komisji Europejskiej. Jesli chodzi o kwestie
rozporzadzen regulujgcych kwestie podziatu i wysokosci srodkdw UE dla Polski nalezy podkresli¢, ze
w 2021 roku zakonczyly sie prace nad najwazniejszymi aktami prawnymi i caty pakiet pieciu
najwazniejszych rozporzadzen Parlamentu Europejskiego dla polityki spdjnosci na lata 2021 - 2027
zostat przyjety 24 czerwca 2021 r.

Komisja Europejska do konca 2022 roku zaakceptowata programy regionalne i krajowe. Zostaty w nich
ujete kwestie m.in. warunkéw finansowania czy tez kwalifikowalnosci kosztéw. Najwazniejszymi
dokumentami wypracowanymi w omawianym obszarze s3:

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury,
a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu,
Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej;

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1058 z dnia 24 czerwca 2021 r.
w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spéjnosci;

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1057 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgce Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) oraz uchylajace rozporzadzenie (UE)
nr 1296/2013;

® Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1059 z dnia 24 czerwca 2021 r.
w sprawie przepisow szczegétowych dotyczacych celu ,Europejska wspotpraca terytorialna”
(Interreg) wspieranego w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz
instrumentéw finansowania zewnetrznego;

® Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1056 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgce Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.
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Tabela 22. Struktura srodkéw finansowych w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Matopolski na lata 2021-2027.

Podstawa Wkiad Unii Podziat wktadu Unii Orientacyjny podziat
obliczenia wkiadu krajowego Stopa
Cel polityki / cel wsparcia UE — "
szczegotowy FST (faczne Kategoria Wklaq U il Kwot k‘:‘;'.(:: Ogotem f‘;\:]sa’::‘:o
Nr celu polityki | Priorytet koszty Fundusz >gori: pomniejszo- wota Jowy , :
i regionu ny o kwote elastycz- publiczny prywatny wania
lub pomocy kwalifiko- = (a)+(h last o
technicznej (PT) walne lub (@) = (g)*(h) elastycz- nosci
wkiad NOSCI
publiczny) (@ ) | G | © @ @=@+w | P
Priorytet 1.
Fundusze
europejskie taczne koszt Stabiej
CP1 dia badan i | 2% y EFRR €l 311976380 | 259643766 | 52332614| 55054657 | 28584066 | 26470591| 367031037 | 85%
. walifikowalne rozwiniete
rozwoju oraz
przedsiebiorc
zosci
Priorytet 2.
Fundusze } koszt Stabiej
CcP2 europejskie | |acane Koszly EFRR €l 509977 736 | 424 431298 | 85546438| 89996072 | 69769264 | 20226808| 599973808| 85%
dia kwalifikowalne rozwiniete
Ssrodowiska
Priorytet 3.
Fundusze
cP2 gll‘“’pels"'e faczne koszty EFRR Stabiej 136256409 | 113400018 | 22856391 | 24045249 | 23083439 961810 | 160301658 | 85%
a kwalifikowalne rozwiniete
transportu
miejskiego
Priorytet 4.
Fundusze
CP3 europejskie | faczne koszty EFRR Stabiej 200844 461 | 167153719 | 33690742 | 35443 141| 34560 788 882353 | 236287602| 85%
dla kwalifikowalne rozwiniete
transportu
regionalnego
Priorytet 5.
Fundusze
CP4 europejskie | faczne koszty EFRR Stabiej 208 846 736 | 248716560 | 50130176 | 52737664 | 46938628 5799036 | 351584400| 85%
wspierajgce kwalifikowalne rozwiniete

infrastrukture
spoteczng
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Podstawa . . - Orientacyjny podziat
obliczenia Wktad Unii Podzial wktadu Unii wktadu krajowego Stopa
Cel polityki / cel wsparcia UE - -
szczegotowy FST (taczne Kategoria Wklaf:l U i Kwot k‘:_\g.(:)?: Ogoétem f‘;:‘sa&o;o
Nr celu polityki Priorytet koszty Fundusz >9 * pomniejszo- wota owy . .
lub pomocy kwalifiko- regionu ny o kwote elastycz- publiczny prywatny wania
technicznej (PT) walne lub (@) = (g)*(h) elastycz- nosci
whkiad nosci =Gy
publiczny) (9) (h) (b)=(c)*(d) (c) (d) (e)=(ay+(b) | " 05
Priorytet 6.
Fundusze
europejskie
CP4 g'raa g"k” faozne koszty EFS+ fg;ﬁ’\/‘iﬂiete 650284 451| 548612619 | 110671832 | 116344318 | 91400836 24934482| 775628769| 85%
edukaciji i
wigczenia
spotecznego
Priorytet 7.
Fundusze EFR Stabiej
CP5 europejskie | P/O R €l t 211337246 | 175886388 | 35450 858 37294 809 | 34753633 2541176 | 248632055| 85%
dla wspadlnot rozwinigte
lokalnych
Umozliwienie
regionom i ludnosci
tagodzenia
wplywajacych na Zasoby
spoteczenstwo, na
zatrudnienie, podstawi
_gospodarke i | priorytet 8. eart. 3 115 843 292 98 467 125 | 17 376 167 20442 935| 11824 077 8618858 | 136286227 | 85%
Srodowisko skL_J_tkow Fundusze rozporza
trans.formacp w europejskie -dzenia
kierunku
L X dla taczne koszty FST
osiggniecia celow s Iy FST
Unii na rok 2030 w sprawiedliwej | kwalifikowalne
dziedzinie energii i transforme_lql
klimatu oraz w gﬂa#ﬁpgls_kl_
i i | Zachodnie
kierunku peutralnej €] Zasoby
dla klimatu na
gospodarki Unii do dstawi
roku 2050 w podstawl
oparciu o eart. 4 138 133 057 | 138 133 057 0 24 376422 | 14099 184 10277238 | 162509479 | 85%
porozumienie rgzporza
aryskie -azenia
pary FST
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Podstawa Wkiad Unii Podziat wkiadu Unii Orientacyjny podziat
obliczenia wkiadu krajowego Stopa
Cel polityki / cel wsparcia UE - -
szczegotowy FST (taczne Kategoria Wktaf:l U i Kwot k‘:_\g.(:)?: Ogoétem f‘;:‘sa‘:‘o;o
Nr celu polityki Priorytet koszty Fundusz >9 * pomniejszo- wota jowy . .
ifi regionu ny o kwote elastycz- publiczny prywatny wania
lub pomocy kwalifiko- = (a)+(h last I
technicznej (PT) walne lub (@) = (g)*(h) elastycz- hoscl
wkiad nosci
publiczny) () (h) (b)=(c)+(d) (©) (d) @=@+®) |
PRIORYTET
9. Pomoc
Pomoc techniczna | l€SNICzna | faczne  koszly | por 10582348 | 10582 348 0| 1867475|1867475 0| 12449823| 85%
FST na kwalifikowalne
podstawie
art. 36 ust. 4
PRIORYTET
10. Pomoc
. techniczna taczne koszty | EFRR Stabiej
Pomoc techniczna EFRR na kwalifikowalne rozwinicte 69 370 518 69 370 518 0 12241858 | 12241 858 0 81612 376 85%
podstawie
art. 36 ust. 4
PRIORYTET
11. Pomoc
. techniczna taczne koszty | EFS+ Stabiej
Pomoc techniczna EFS+ na kwalifikowalne rozwinicte 27 845 709 27 845 709 0 4913 950 4913 950 0 32 759 659 85%
podstawie
art. 36 ust. 4
EFRR ogoétem rsgz\ll)vliel{iete 1738 609 486 | 1 458 602 267 | 280 007 219 | 306 813 450 | 249 931 676 56 881 774 | 2 045 422 936 85%
EFS+ ogotem rS;;ll)vlier{iete 687 130160 | 576 458 328 | 110 671 832 | 121 258 268 | 96 323 786 24934482 | 808388428 85%
Zasoby na
FST ogétem | Podstawie art. 3 115843292 | 98467125| 17376167 | 20442935 11824077 8618858 | 136286227 | 85%

rozporzgdzenia
FST
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Orientacyjny podziat

Podstawa - . .
obliczenia Wktad Unii Podzial wktadu Unii wkiadu krajowego Stopa
Cel polityki / cel wsparcia UE — -
szczegotowy FST (taczne Kategoria Wk{afj U nil Kwot k‘:_\g.(:;(’j Ogoétem f‘;:‘sa‘:‘o;o
Nr celu polityki Priorytet koszty Fundusz >9 * pomnie}szo- wota Jowy . .
lub pomocy kwalifiko- regionu ny o kwote elast’yc.z- publiczny prywatny wania
technicznej (PT) walne lub (@) = (g)*(h) elastycz- nosci
wkiad nosci
publiczny) () () | (b)=e)+(a) (c) (d) @=@+®) |
Zasoby na
FST ogétem | Podstawie art. 4 148 715 405 | 148 715 405 26243897 | 15966659 | 10277238| 174959302| 85%
rozporzadzenia
FST
Suma catkowita | 2 690 298 343 | 2 282 243 125 | 408 055218 | 474 758 550 | 374 046 198 | 100 712 352 | 3 165 056 893 85%

* W odniesieniu do EFRR: regiony sfabiej rozwiniete, w okresie przejSciowym, lepiej rozwiniete i, w stosownych przypadkach, szczegdlna alokacja
dla najbardziej oddalonych i stabo zaludnionych regionéw pétnocnych. W odniesieniu do EFS+: regiony stabiej rozwiniete, w okresie przejsciowym, lepiej
rozwiniete i, w stosownych przypadkach, dodatkowa alokacja dla regionéw najbardziej oddalonych. W odniesieniu do Funduszu Spdjnosci: nie dotyczy.
W przypadku pomocy technicznej zastosowanie kategorii regionu zalezy od wyboru funduszu.
** Nalezy wskaza¢ tgczne zasoby FST, w tym wsparcie uzupetniajgce przesuniete z EFRR i EFS+. W tabeli nie podaje sie kwot na podstawie
art. 7 rozporzadzenia w sprawie FST. W przypadku pomocy technicznej finansowanej z FST zasoby FST nalezy podzieli¢ na zasoby zwigzane z art. 3 i zasoby

zwigzane z art. 4. W odniesieniu do art. 4 FST nie ma Zzadnej kwoty elastycznosci.

Zrédto: FEM 2021-2027 dla Wojewédztwa Matopolskiego.
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Tabela 23. Wysokos¢ alokacji srodkéw centralnych w ramach Funduszy Europejskich dla Polski na okres
programowania 2021-2027 [mld EUR].

Fundusz / Program Wysokos¢ alokacji
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) 7,9
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) 4,1
Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) 2
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FENIKS) 24,1
Programy Interreg 1,9

Zrédto: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-2021-2027/
(data dostepu: 21.11.2022 r.).

Zgodnie z opublikowanym projektem Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 wartos¢ alokacji
przyznanej Polsce ma wynie$¢ okoto 76 mld euro®. Nalezy mie¢ na uwadze, ze zgodnie z zapisami KSRR
istotny wptyw na ostateczng alokacje finansowg dla poszczegdlnych regionéw bedg mie¢ uzgodnienia
pomiedzy ministrem wtasciwym ds. rozwoju regionalnego a zarzgdem wojewddztwa, podczas ktdrych
okreslone zostang zasady, kierunki i warunki dofinansowania programéw operacyjnych. Z informacji
przekazywanych przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej zakonczone zostaty negocjacje
kontraktéw programowych, zatem znane sg kwoty Srodkéw Polityki Spdjnosci przypadajace
na poszczegdlne regionalne programy operacyjne na lata 2021-2027.

W kontekscie wsparcia miast ze srodkdw Polityki Spdjnosci na lata 2021-2027 pamietaé nalezy,
ze kazde z panstw cztonkowskich zobowigzane jest zagwarantowac na poziomie krajowym przez caty
okres programowania co najmniej 8% (pierwotna propozycja dotyczyta 6%) srodkéw EFRR w ramach
celu Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu na realizacje celéw zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem miejskim.

Warto zwréci¢ uwage, iz obiecujgcym zrédtem finansowania, miedzy innymi przedsiewzie¢ zawartych
w ASRK, sg srodki pochodzgce z Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
(Next Generation EU), z ktérego srodki bedg dystrybuowane w Polsce poprzez opracowywany Krajowy
Plan Odbudowy, oraz srodkéw z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, ktérych beneficjentem,
zgodnie z projektem Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027, ma by¢ takze wojewddztwo matopolskie.
Srodki przeznaczone dla Polski w ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
wyniosg tacznie 35,4 mld EUR (23,9 mld EUR dotacjii 11,5 mld EUR pozyczek). Pozwolg one na wsparcie
odbudowy gospodarki po pandemii COVID-19 i na sfinansowanie transformacji ekologiczno-cyfrowej.

W kontekscie tworzenia ram finansowych dla ASRK istotne jest sukcesywne wskazywanie wielkosci
mozliwych do zaangazowania srodkow finansowych i zrédet dla dziatan, ktére beda realizowane
chronologicznie najwczesniej, co bedzie dotyczyto budzetu samorzadu terytorialnego na rok 2023,
a pbzniej w podobny sposéb w ujeciu rocznym nalezy przygotowywac informacje dla kolejnych,
nastepujacych po sobie dziataii. Analize ram finansowych realizacji aktualizowanej Strategii Rozwoju
przeprowadzono z perspektywy wszystkich mozliwosci pozyskiwania $rodkéw finansowych

15 https://www.poir.gov.pl/strony/wiadomosci/umowa-partnerstwa-to-rekordowe-76-mld-euro-to-okolo-350-
mld-zI-dla-polski/ (data dostepu: 15.11.2022 r.)
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na realizacje celdw Strategii. Po pierwsze, chodzi o podziat na srodki publiczne i prywatne, po drugie
za$, o finansowe srodki publiczne pochodzace z réinych pozioméw funkcjonowania administracji
publicznej: srodki UE poziomu krajowego, a takze srodki finansowe budzetu panistwa (wskazano je
w ponizszej tabeli jako zbiorcza wartosc), srodki UE poziomu regionalnego oraz srodki w dyspozycji
wojewddztwa matopolskiego, a takze gmin i powiatow z jego terytorium. Nalezy wzigé¢ rdwniez pod
uwage mozliwosci wykorzystania do realizacji celéw Strategii innych Zrddet, takich jak Norweski
Mechanizm Finansowy, Horyzont Europa, Wspdlna Polityka Rolna UE, Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég,
Fundusz Kolejowy, PFRON, WFOSiGW, NFOSiGW, Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej, Fundusz
Medyczny'® oraz inne (w ostatniej tabeli niniejszego rozdziatu te Zzrédta widniejg w pozycji ,,Pozostate
zrédta finansowe”). Komponent finansowy zawierac bedzie takze srodki finansowe spdtek miejskich
zwigzane z realizacjg celdw strategicznych, a w przysztosci takze naktady ponoszone przez inne
podmioty prywatne i publiczne zaangazowane w realizacje Strategii Rozwoju Krakowa.

Nalezy przyjaé, ze srodki finansowe dostepne w ramach Funduszy Europejskich dla Matopolski (FEM),
zgodnie z przedstawionymi w Tabeli 22. podziatem srodkéow finansowych na Priorytety, mogg stuzy¢
realizacji Celdw Strategicznych ASRK. Dla realizacji Celéw Strategicznych pomocne moze by¢ rowniez
wykorzystanie srodkéw finansowych z programu Next Generation EU, ze wzgledu na zbieznosc
merytoryczng programu szczegdlnie z Celem Strategicznym 1 3.

Analiza finansowa zasobdw Miasta Krakowa oparta na retrospektywnym badaniu dochodéw ogétem,
w tym podatku od o0sdb fizycznych i prawnych, dochoddéw z majatku, srodkéw pochodzacych z dotacji
roznego typu oraz wydatkéw, w tym majgtkowych, jak réwniez analiza Wieloletniej Prognozy
Finansowej, bedacej zatgcznikiem do budzetu Miasta Krakowa za rok 2022 wskazuje na wiele
mozliwosci w zakresie finansowania dziatan na rzecz realizacji Celéw Strategicznych.

Wykres 1. Prognozowane dochody i wydatki ogétem Miasta Krakowa

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030
@ Dochody [mld z1] Wydatki [mld z1]

Zrédto: Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Krakowa za rok 2022.

16 Mechanizm finansowy ustanowiony na mocy ustawy z dnia 7 pazdziernika 2020 r. o Funduszu Medycznym,
ktory przewiduje m.in. wsparcie rozwoju infrastruktury podmiotdw leczniczych poprzez zwiekszenie bazy
tézkowej opieki dtugoterminowej i geriatrycznej oraz wymiane tézek szpitalnych, wsparcie infrastruktury
ratownictwa medycznego, a takze wsparcie dziatarn zmierzajacych do poprawy zdrowia i jakosSci zycia poprzez
zapewnienie dodatkowych Zzrédet finansowania profilaktyki.
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Do realizacji Celdow Strategicznych niezbedne bedg réwniez srodki finansowe spétek miejskich, a
w przysztosci takze naktady ponoszone przez inne podmioty prywatne i publiczne zaangazowane
w realizacje Strategii Rozwoju Krakowa (w ostatniej tabeli niniejszego rozdziat wskazane jako ,Miasto
Krakéw” w jednej pozycji z zasobami finansowymi wynikajgcymi z Wieloletniej Prognozy Finansowej
Miasta). W realizacji celéw Strategii pomogg nie tylko srodki publiczne, ale rdwniez prywatne Zrédta
finansowania. Przedsiebiorcy w Polsce, w tym réwniez funkcjonujgcy w Krakowie, bedg zainteresowani
korzystaniem z innowacyjnych rozwigzan w zakresie unowoczes$niania swojej dziatalnosci w oparciu
o najnowsze koncepcje rozwoju gospodarczego (m.in. ekonomie wartosci, gospodarke o obiegu
zamknietym), co sprawia, ze bedg bardziej sktonni do angazowania sie w wydatki na rzecz
implementacji innowacji zaréwno w przemysle, jak i w ustugach. Na podstawie danych BDL GUS za lata
2014-2021 przyjmuje sie za wiarygodng informacje, ze do 2030 r. przedsiebiorstwa funkcjonujace na
terenie Krakowa wydadzg $rodki finansowe na wspomniane cele o orientacyjnej wartosci 2,7 mld zi,
posrednio przyczyniajgc sie do realizacji przede wszystkim Celu Strategicznego 2 oraz — w pewnym
zakresie Celu Strategicznego 1.

Biorgc pod uwage zakres, wysokos¢ potencjalnych $rodkéw finansowych, a takze obszary ich
potencjalnego oddziatywania na funkcjonowanie i rozwdj Miasta Krakowa, w tym spdjnosé
z zatozeniami czesci projekcyjnej ASRK nalezy uznaé zatozone cele za realistyczne i jasno okreslone
(umozliwiajgce wskazania zrodet finansowania). Wyniki analizy Celéw Strategicznych ze wzgledu na ich
spojnosc pod wzgledem zakresu tematycznego i Zzrodet finansowania zaprezentowano w Tabeli 24.
(nalezy podkresli¢, ze poszczegdlne zrédta finansowania moga by¢ uzywane do realizacji roznych Celow
Strategicznych, jednakze ponizej w tabeli wskazano najbardziej obiecujace zrédta).

Tabela 24. Najwazniejsze zrédta finansowania Celéw Strategicznych

Cele Strategiczne Dostepne zrdodta finansowania
CEL 1. Krakow 2030 — miastem przyjaznym do Zycia, rozwijanym FEM Priorytet 5
w partnerstwie, wigczajagcym i zapewniajagcym réwne szanse oraz
dostep do wysokiej jakosci ustug, w szczegélnosci w zakresie FEM Priorytet 6

zdrowia, edukacji, mieszkalnictwa, kultury
FERS

Next Generation EU

Miasto Krakow

Pozostate zrédta finansowe

CEL 2. Krakéw 2030/2050 — metropoliag FEM Priorytet 1
o miedzynarodowych powigzaniach sieciowych, dazaca do
neutralnosci dla klimatu i srodowiska, z odporna, cyrkularna FEM Priorytet 2
gospodarka oparta na wiedzy oraz sprzyjajaca Srodowisku
mobilnogcia FEM Priorytet 3

FEM Priorytet 4

FENG

FENIKS

FERC

Next Generation EU

Miasto Krakow
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Cele Strategiczne

Dostepne zrodta finansowania

Przedsiebiorcy

Pozostate zrédta finansowe

CEL 3. Krakéw — nowoczesnie i partnersko zarzadzana metropolia,
dazgca do skutecznej i efektywnej realizacji celow rozwojowych
oraz zapewnienia fadu przestrzennego

FEM Priorytet 7

FERS

Interreg

Next Generation EU

Miasto Krakow

Pozostate zrédta finansowe

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wykaz skrotow (wybrane terminy)

ABSL — Zwigzek Liderdw Sektora Ustug Biznesowych

ANK — Aleksander Nowordl Konsulting

ASPIRE — stowarzyszenie firm z sektora ustug biznesowych

ASRK — Aktualizacja Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéw 2030

BDL GUS — Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

BPO - Business Processes Offshoring / offshoring proceséw biznesowych

BRT - Bus Rapid Transit / szybka komunikacja autobusowa

CEPiK — Centralna Ewidencja Pojazdow i Kierowcéw

ESP — elektroniczna skrzynka podawcza UMK

FEM — Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 (regionalny program operacyjny)

Fit for 55 — reforma klimatyczno-energetyczna przyjeta przez UE w dniu 8 czerwca 2022 r.

GBS — Global Business Services / globalne ustugi biznesowe

GIS - systemy informacji przestrzennej

GMK — Gmina Miejska Krakow

GOZ - gospodarka o obiegu zamknietym

GZWP — gtdwne zbiorniki wod podziemnych

loT - internet przedmiotéow / internet rzeczy

IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change

IRMIR — Instytut Rozwoju Miast i Regionéw

IZS — instrumenty zarzadzania strategicznego

KE — Komisja Europejska

KMK — Komunikacja Miejska w Krakowie

KOM — Krakowski Obszar Metropolitalny

KPO — Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

KSRR 2030 — Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Miasto — Gmina Miasto Krakow

MICE — Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions (spotkania, imprezy motywacyjne, konferencje
oraz imprezy targowe)

MOF — miejski obszar funkcjonalny

MPZP — miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

MSFP — model struktury funkcjonalno-przestrzennej

MSP - mate i érednie przedsiebiorstwa

OSI - obszary strategicznej interwencji

P&R - Park and Ride / parkuj i jedz (transportem publicznym)

PMK — Prezydent Miasta Krakowa

RMK — Rada Miasta Krakowa

SKA — szybka kolej aglomeracyjna

SMK — Strategia Metropolia Krakowska 2030

SOR - Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

SRK 2030 — Strategia Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéw 2030

SRW — Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”

Strategia — Aktualizacja Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéw 2030

SSC - Shared Services Centres / centra ustug wspdlnych

SUKiZP — studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy

UE — Unia Europejska

UMK — Urzad Miasta Krakowa

UNEP — United Nations Environment Programme

UP — projekt Umowy Partnerstwa

Urban Sprawl - rozlewanie sie miasta

ZIT — zintegrowane inwestycje terytorialne
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Zalaczniki

Zalacznik 1. Cele zrownowazonego rozwoju (SDG)
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Zalacznik 2. Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej i przestrzennej
Krakowa w 2022 r.

W osobnym pliku.
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