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Wprowadzenie.
Krakéw zostat wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO w 1978 roku, jako
jedno z pierwszych dobr na swiecie. Obszar wpisu obejmuje obszar Starego Miasta w granicach

Plant, ze Wzgdérzem Wawelskim, Kazimierzem i Stradomiem.

Dokonany wpis byt formg uhonorowania wyjgtkowych uniwersalnych wartosci kulturowych
Krakowa Byt takze ztozong na przysztos$é deklaracjg spotecznosci Miasta i rzgdu polskiego, by
dziedzictwo kulturowe najstarszej czesci Krakowa objg¢ szczegdlng troska izarzadzac nig
w sposob zrownowazony i uwzgledniajgcy jej historyczny charakter.

Ewolucja pragmatyki i procedur wpisu poszczegdlnych miejsc na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO, kieruje szczegdlng uwage na sposdéb ochrony, udostepniania
i zarzadzania danego dobra. Skutkiem takiego spojrzenia jest wymodg, by kazde dobro
Swiatowego dziedzictwa dysponowato aktualnym planem zarzadzania.

Komitet Swiatowego Dziedzictwa wskazuje koniecznoéé przygotowania Planu
zarzadzania dla obiektéw lub miejsc Swiatowego Dziedzictwa, ktére w momencie wpisu nie
musiaty przedktada¢ takiego opracowania. Kfadzie sie nacisk na stwierdzenie, ze wtasciwe
zarzadzanie ma szczegdélne znaczenie dla Komitetu Swiatowego Dziedzictwa, ktéry
podejmujac decyzje o wpisie pragnie mie¢ gwarancje, ze miejsce bedzie nalezycie chronione
réwniez w przysztoéci, zgodnie z zatozeniami Konwencji w sprawie ochrony Swiatowego

Dziedzictwa Kulturalnego i Naturalnego.

Prezydent Miasta Krakowa umowg z dnia 5 stycznia 2021 r. zlecit sporzadzenie
dokumentu pn. ,Plan Zarzgdzania Miejscem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla
Historycznego Centrum Krakowa”.

Stworzenie Planu zarzadzania stanowi wypetnienie zobowigzania samorzadu,
zwigzanego z wpisem Historycznego Centrum Krakowa na Liste Swiatowego Dziedzictwa,
a takze potwierdzeniem odpowiedzialnosci i konsekwentnosci w dziataniu Gminy Miejskiej

Krakdéw na rzecz ochrony dziedzictwa.

Niniejsze opracowanie stanowi raport z przeprowadzonych konsultacji spotecznych,
a pozyskane opinie zostaty uwzglednione w finalnym opracowaniu pn. ,Plan Zarzadzania

Miejscem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla Historycznego Centrum Krakowa”.
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1. Cel i przedmiot konsultacji spotecznych.

Celem konsultacji spotecznych jest zapoznanie mieszkarncéw i witadz samorzadowych
Krakowa z waznymi zagadnieniami zwigzanymi z ochrong i zarzgdzaniem dobrem wpisanym
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO wynikajacymi z projektu opracowania pn. ,,Plan
Zarzadzania Miejscem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla Historycznego Centrum

Krakowa”.

Przedmiotem konsultacji spotecznych byt projekt dokumentu pn. ,Plan Zarzgdzania
Miejscem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla Historycznego Centrum Krakowa”, ktéry ma
za zadanie ukierunkowac sprawne zarzadzanie najcenniejszym obszarem miasta i jest zgodny

z realizowang politykg zrownowazonego rozwoju Krakowa.
Konsultacje prowadzone byty przez Autoréw dokumentu, przy udziale Wydziatu Kultury
i Dziedzictwa Narodowego jako koordynatora, we wspodtpracy z Wydziatem Polityki Spotecznej

i Zdrowia.

. Zakres i formy konsultacji spotecznych.

Konsultacje spoteczne prowadzono poprzez portal internetowy Obywatelski Krakow

(www.obywatelski.krakow.pl). Konsultacji poddano projekt dokumentu pn. ,Plan

Zarzadzania Miejscem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla Historycznego Centrum

Krakowa”

W okresie 28 stycznia do 18 lutego 2022 r. trwaty konsultacje spoteczne dotyczace projektu
dokumentu pn. ,Plan Zarzadzania Miejscem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla
Historycznego Centrum Krakowa”.
Podczas konsultacji wykorzystano nastepujgce elementy serwisu:

e dziat ,aktualnosci”

e dziat ,aktualne konsultacje spoteczne”

e newsletter


http://www.obywatelski.krakow.pl/

Forma konsultacji:
e ankieta konsultacyjna on-line dostepna do 18 lutego 2022 r.
e dyzury konsultacyjne eksperta: 7 lutego w godzinach 15.00-17.00 oraz 9 lutego w godz. 12.00-
14.00 pod numerem telefonu 12 616 19 29,

e spotkanie on-line dla mieszkaricéw 8 lutego 2022 roku w godzinach 16.00-17.00

W dziale ,, aktualnosci”

21 stycznia 2022 r. opublikowano informacje, ze w zwigzku ze sporzgdzaniem dokumentu pn.
,Plan Zarzadzania Miejscem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla Historycznego Centrum
Krakowa” Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMK we wspodtpracy z Wydziatem
Polityki Spotecznej i Zdrowia planuje przeprowadzenie konsultacji spotecznych dotyczgcych
tego zagadnienia, ktére majg trwaé od 28 stycznia do 18 lutego 2022 r.

W tekscie podano kto jest autorem opracowania i w jaki sposdb zostat wytoniony.
Poinformowano takze, ze w ramach konsultacji zaplanowano zbieranie formularzy
konsultacyjnych w formie elektronicznej, dwa dyzury telefoniczne eksperta oraz spotkanie
konsultacyjne on-line.

28 stycznia 2022 r. zamieszczono informacje, ze Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego
wspdlnie z Autorami dokumentu we wspotpracy z Wydziatem Polityki Spotecznej i Zdrowia
rozpoczat tego dnia trwajgce do 18 lutego 2022 r. konsultacje spoteczne z mieszkaficami,
dotyczace projektu dokumentu pn. ,Plan Zarzadzania Miejscem Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO dla Historycznego Centrum Krakowa”.

W tekscie poinformowano o podstawie prawnej konsultacji, harmonogramie i formach dziatan
konsultacyjnych oraz jakimi sposobami i w jakich terminach zainteresowani mogg wzig¢ w nich

udziat.

Ponadto, jako pliki do pobrania zamieszczono:
e Plan Zarzadzania Miejscem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla Historycznego
Centrum Krakowa — wnioski
e Plan zarzadzania historycznego zespotu miejskiego w Krakowie - dobra swiatowego

dziedzictwa UNESCO — zatozenia i wnioski



1 lutego 2022 r. zamieszczono informacje zachecajacg do wypetnienia ankiety on-line,
prowadzonej w ramach przedmiotowych konsultacji. W teks$cie podano link do ankiety oraz
do obszerniejszej informacji dotyczacej tych konsultacji, opublikowanej w zaktadce Aktualne

Konsultacje.

10 lutego 2022 r. zamieszczono informacje, w ktérej opublikowano nagranie ze spotkania
konsultacyjnego on-line, ktére odbyto sie 8 lutego 2022 r.

W tekscie podano tez link do ankiety konsultacyjnej dostepnej w formie on-line do 18 lutego
2022 r. oraz do obszerniejszej informacji dotyczgcej przedmiotowych konsultacji

opublikowanej w zaktadce aktualne konsultacje spoteczne.

18 lutego 2022 r. opublikowano informacje, w ktdérej przypomniano wszystkim
zainteresowanym, chcgcym wzigé udziat w konsultacjach spotecznych dotyczgcych projektu
dokumentu pn. ,Plan Zarzadzania Miejscem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla
Historycznego Centrum Krakowa”, ze mogli to zrobi¢ jeszcze tylko do korica tego dnia.

W tekscie podano tez linki do obszerniejszych informacji dotyczacych przedmiotowych

konsultacji opublikowanych w zaktfadce aktualne konsultacje spoteczne.

W dziale ,,aktualne konsultacje spoteczne”

28 stycznia 2022 r. zamieszczono informacje, ze Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego
wspdlnie z Autorami dokumentu we wspotpracy z Wydziatem Polityki Spotecznej i Zdrowia
rozpoczat tego dnia trwajgce do 18 lutego 2022 r. konsultacje spoteczne z mieszkaricami,
dotyczace projektu dokumentu pn. ,Plan Zarzadzania Miejscem Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO dla Historycznego Centrum Krakowa”.

W tekscie poinformowano o podstawie prawnej konsultacji, harmonogramie i formach dziatan
konsultacyjnych oraz jakimi sposobami i w jakich terminach zainteresowani mogg wzigé w nich

udziat.

W tekscie zamieszczono tez nagranie ze spotkania konsultacyjnego on-line,

przeprowadzonego 8 lutego 2022 r.



Ponadto, jako pliki do pobrania zamieszczono:
e Plan Zarzadzania Miejscem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla Historycznego
Centrum Krakowa — wnioski
e Plan zarzadzania historycznego zespotu miejskiego w Krakowie - dobra swiatowego

dziedzictwa UNESCO - zatozenia i wnioski

Konsultacje spoteczne na profilu Miejskiego Centrum Dialogu w Krakowie

na Facebooku i Instagramie

Informacje o konsultacjach zamieszczano rowniez na portalach spotecznosciowych Facebook

i Instagram, na profilach Miejskiego Centrum Dialogu.

21 stycznia 2022 r. opublikowano post, w ktérym poinformowano, ze w okresie od 28 stycznia
do 18 lutego 2022 r. planowane jest przeprowadzenie konsultacji spotecznych dotyczacych
dokumentu pn. ,Plan Zarzadzania Miejscem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla
Historycznego Centrum Krakowa”. Poinformowano tez, kto jest wykonawcg opracowania
i w jaki sposdb zostat wytoniony. Podano tez, ze w ramach konsultacji zaplanowano mozliwos¢
wypetniania formularzy konsultacyjnych w formie elektronicznej, dwa dyzury telefoniczne
eksperta oraz spotkanie konsultacyjne on-line.

Poinformowano tez, ze kolejne informacje na temat przedmiotowych konsultacji beda

publikowane w serwisie www.obywatelski.krakow.pl wkrétce.

28 stycznia 2022 r. zamieszczono post, w ktdrym poinformowano o uruchomieniu trwajacych
od 28 stycznia do 18 lutego 2022 r. konsultacji spotecznych projektu dokumentu pn. ,Plan
Zarzadzania Miejscem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla Historycznego Centrum
Krakowa” na lata 2022-2030. W tekscie zamieszczono harmonogram dziatan konsultacyjnych
obejmujacych: spotkanie on-line dla mieszkaricéw, do ktérego podano link; telefoniczne

dyzury eksperta (wraz z numerem telefonu) oraz ankiete on-line, do ktérej podano link.

1 lutego 2022 r. opublikowano post, w ktédrym zachecono do wypetnienia ankiety i wziecia
udziatu w konsultacjach Planu Zarzadzania Miejscem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla
Historycznego Centrum Krakowa, w ktdrym podano link do ankiety on-line.
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10 lutego 2022 r. opublikowano post, w ktérym zamieszczono link do nagrania ze spotkania
konsultacyjnego dot. Planu Zarzadzania Miejscem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla
Historycznego Centrum Krakowa i zachecono do wypetnienia ankiety konsultacyjnej online,

do ktorej podano link. Przypomniano réwniez, ze konsultacje trwajg do 18 lutego 2022 r.

11 lutego 2022 r. opublikowano informacje, w ktérej m.in. zachecono do wypetnienia ankiety
on-line stworzonej w ramach konsultacji dotyczacych Planu Zarzadzania Miejscem
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla Historycznego Centrum Krakowa, podajac link do

ankiety.

18 lutego 2022 r. zamieszczono post, w ktérym zaproszono do wypetnienia ankiety on-line
przygotowanej w ramach konsultacji spofecznych dot. projektu dokumentu pn. ,Plan
Zarzadzania Miejscem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla Historycznego Centrum

Krakowa”.

Konsultacje spoteczne i eksperckie organizowane przez Zespot Autorow w formie

prezentacji, spotkan i dyskus;ji

Niezaleznie od konsultacji, ktérym patronowat Urzad Miasta Krakowa, przez dziatania
Wydziatu Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMK we wspétpracy z Wydziatem Polityki
Spotecznej i Zdrowia, Zespdt Autorski zorganizowat i przeprowadzit spotkania konsultacyjne z
interesariuszami i ekspertami. Spotkania miaty charakter prezentacji i otwartej dyskusji nad
dokumentem. Ze wzgledu na ograniczenia pandemiczne cze$¢ spotkan z interesariuszami
zrealizowano w trybie online. Ze wzgledu na dostepnos¢ czesci interesariuszy ostatnie
spotkanie konsultacyjne przeprowadzono 25 lutego 2022 r.

Spotkania i prezentacje przeprowadzono z udziatem reprezentantdw Spotecznego Komitetu
Odnowy Zabytkéow Krakowa, Towarzystwa Mitosnikéw Historii i Zabytkéw Krakowa, stuzb
konserwatorskich, przedstawicieli Archidiecezji Krakowskiej, studentéw z wydziatu
historycznego Uniwersytetu Jagielloniskiego. Nie doszto do planowanego spotkania z Radnymi
Dzielnicy |, ale reprezentanci Rady Dzielnicy | uczestniczyli w otwartym spotkaniu online

organizowanym w ramach konsultacji pod patronatem UMK.
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3. Analiza zgtoszonych propozycji do projektu dokumentu.

Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego przekazat Autorom otrzymane z Wydziatu Polityki
Spotecznej i Zdrowia zestawienie przyjetych poprzez portal internetowy ankiet
konsultacyjnych oraz ankiety wypetnione przez zaproszone do konsultacji komorki

organizacyjne UMK i miejskie jednostki organizacyjne.

3.1. Weryfikacja zebranych ankiet konsultacyjnych.

Weryfikacje ankiet konsultacyjnych, zebranych za posrednictwem strony internetowej
Urzedu Miasta Krakowa, przeprowadzit Wydziat Polityki Spotecznej i Zdrowia przygotowujac
zestawienie zawierajgce 29 pozycji.

Zestawienie przekazane zostato do Autoréw za posrednictwem Wydziatu Kultury

i Dziedzictwa Narodowego obejmuje:

1. ankiety konsultacyjne ztozone przez mieszkancéw Starego Miasta (Dzielnica l) - 5

2. ankiety konsultacyjne ztozone przez mieszkancow Krakowa (poza terenem Starego
Miasta - 18

3. ankiety konsultacyjne ztozone przez pracownika Urzedu Miasta lub instytucji
samorzgdowej - 3

4. ankiety konsultacyjne ztozone przez pracownikdw administracji rzgdowej - 1

ul

. ankiety konsultacyjne ztozone przez przedsiebiorcow - 2

Ponadto pozyskano 32 ankiety wypetnione przez studentéw wydziatu historycznego
Uniwersytetu Jagielloniskiego. Studenci historii sztuki i ochrony ddébr kultury reprezentujg
zjednej strony grupe interesariuszy ,uzytkownikéw” obszaru swiatowego dziedzictwa,
z drugiej wystepuja, jako osoby przygotowane do analizy dokumentéw zarzgdczych w sferze
ochrony débr kultury. Ze wzgledu na odrebno$é grupy badanej, wyniki ankiety zostaty
omowione oddzielnie, od wynikdw ankiet zebranych przez Wydziat Polityki Spotfecznej

i Zdrowia.



W ujeciu statystycznym wyniki ankiet przedstawiajg sie nastepujgco:

1. Historyczny Zespo6t Miejski w Krakowie (elementy stanowigce o jego historycznej
wartosci) jest zachowany w postaci, ktéra uzasadnita jego uznanie w 1978 roku za Swiatowe
Dziedzictwo UNESCO (jako zesp6t miasta historycznego reprezentujacy ,wyjatkowa

uniwersalng wartosc¢”).

a) pozytywnie 83,4%
b) negatywnie 13,3%

c) trudno powiedzie¢ 3,3%

2. Zasadnicze grupy sktadowych tworzgce zabytkowy Zespot Miejski w Krakowie s3
chronione w sposdéb zabezpieczajgcy ich autentyzm i integralnos¢ (ewentualne zagrozenia

wystepujg w skali obiektéw — szczegdlnie kamienic).

a) pozytywnie 70%
b) negatywnie 20%

c) trudno powiedzieé¢ 10%

3. Stworzony w Krakowie system ochrony jest zgodny ze standardami polskiego systemu
ochrony zabytkéw; poszczegdlne elementy tego systemu dziatajg, zapewniajgc ochrone
historycznego Zespotu Miejskiego zgodnie z wymaganiami UNESCO (poprawie powinna ulec

koordynacja dziatania poszczegdlnych sktadowych systemu ochrony).

a) pozytywnie 60%
b) negatywnie 20%

c) trudno powiedzieé¢ 20%

4, Kluczowe elementy (zabytki) historycznego Zespotu Miejskiego w Krakowie sg
udostepnione w odpowiednim zakresie — formy udostepnienia najwazniejszych elementéw

Zespotu sg zgodne ze wspdtczesnymi standardami.



a) pozytywnie 63,4%
b) negatywnie 13,3%

c) trudno powiedzie¢ 23,3%

5. Historyczny Zespdt Miejski w Krakowie jest uzytkowany w sposdb bardzo intensywny
— uzytkowanie zespotu ma charakter mono-funkcyjny. Zasadnicze komponenty Zespotu

zostaty dostosowane do obstugi wielomilionowego ruchu turystycznego.

a) pozytywnie 39,9%
b) negatywnie 33,3%

c¢) trudno powiedzie¢ 6,6%

6. Nalezy wdrozy¢ rozwigzania ograniczajace funkcjonalne dostosowanie historycznego
Zespotu Miejskiego do potrzeb turystyki, kosztem innych funkcji miejskich (m.in. ograniczenie

najmu krétkookresowego, monofunkcyjna adaptacja kamienic, ograniczenie sprzedazy

alkoholu).
a) pozytywnie 76,7%
b) negatywnie 23,3%

c) trudno powiedzie¢ 0%

7. Na obszarze historycznego Zespotu Miejskiego ze wzgleddw uzytkowych

i Srodowiskowych nalezy w wiekszym zakresie wprowadzi¢ zagospodarowanie zielenig (ulic

i placow).
a) pozytywnie 93,4%
b) negatywnie 6,6%

c) trudno powiedzie¢ 0%

8. Ze wzgledu na stan zabudowy i zagospodarowanie funkcjonalne nalezy opracowad
i wdrozy¢ kompleksowy Program Rewitalizacji Kazimierza, ktérego priorytetem powinna byc¢

ochrona wartosci zabytkowych.
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a) pozytywnie 66,7%
b) negatywnie 23,3%

c) trudno powiedzie¢ 10%

9. Nalezy utrzymacé charakter zabudowy i funkcjonalnego zagospodarowania strefy
buforowej. Wartosci i stan zabudowy na terenie strefy buforowej uzasadnia opracowanie

i realizacje Programu Rewitalizacji, ukierunkowanego na ochrone zabytkowych wartosci.

a) pozytywnie 83,4%
b) negatywnie 10%

c¢) trudno powiedzie¢ 6,6%

10. W Krakowie powinien dziata¢ podmiot catosciowo koordynujgcy problemy, potrzeby,
mozliwosci i dziatania wynikajgce z wpisania na Liste UNESCO. Ze wzgledu na charakter dziatan

i mozliwosci sprawcze podmiot ten powinien dziata¢ w strukturze UM Krakow.

a) pozytywnie 66,7%
b) negatywnie 20%

c) trudno powiedzie¢ 13,3%

l. Jaka jest Pani/Pana opinia na temat projektu , Plan Zarzadzania Miejscem Swiatowego

Dziedzictwa UNESCO dla Historycznego Centrum Krakowa” /na lata 2022-2030/.

a) pozytywna 60,1%
b) negatywna 23,3%

c) trudno powiedzie¢ 16,6%

lll. Czy zgtasza Pan/Pani uwagi dotyczace analizy i wnioskow przedstawionych w projekcie

Planu Zarzgdzania?
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a) tak 16,6%
b) nie 83,4%

IV Pytania monitorujgce obecno$é Krakowa na Liscie Swiatowego Dziedzictwa UNESCO

1. Czy dostrzega Pani/Pan pozytywny wptyw wpisu na liste Swiatowego dziedzictwa dla

historycznego centrum Krakowa?

a) tak 76,7%

b) nie 20%

c) trudno powiedziec 3,3%

2. Czy uwaza Pani/Pan, ze Krakdw wystarczajgco wykorzystuje i eksponuje fakt wpisu na
Liste?

a) tak 26,8%

b) nie 66,6%

c) trudno powiedziec 6,6%

3. Czy uwaza Pani/Pan, ze koncepcja Listy Swiatowego Dziedzictwa jest projektem

rozwojowym, ktory w przysztosci moze wptywaé pozytywnie na losy Krakowa?

a) tak 76,7%
b) nie 20%
c) trudno powiedziec 3,3%

3.1.1.Informacja dotyczgca uwag zgtoszonych w ankietach konsultacyjnych
Po analizie ankiet (szczegdlnie w czesci dotyczgcej wiasnych uwag respondentéw)

wskazano nastepujgce problemy:

1. Obawe o zatrzymanie rozwoju miasta ze wzgledu na ograniczenia ochronne w strefie

Swiatowego dziedzictwa — (3 ankiety)
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Potrzebe ograniczenia ruchu samochodowego (1 ankieta)
Kontrowersje w ocenie znaczenia ruchu turystycznego (5 ankiet)
Obawe o utrate charakteru miasta (3 ankiety)

Potrzebe zwiekszenia zakresu ochrony zabytkéw — (3 ankiety)

2
3
4
5
6. Wiekszy nacisk na mnozenie powierzchni zieleni w miescie (2 ankiety)
7. Charakter planu zarzadzania — (3 ankiety)

8. Potrzeba wiekszej koordynacji dziatarn w sferze UNESCO (1 ankieta)

9. Trudny w odbiorze profesjonalny jezyk dokumentu (2 ankiety)

10. Pozytywny odbior dokumentu . — (uwagi dodatkowe w tonie pozytywnym 6 ankiet)

Ad.1 Obawa o zatrzymanie rozwoju miasta ze wzgledu na ograniczenia ochronne
w strefie Swiatowego dziedzictwa.

Zgtoszenia stwierdzaty: ,0gdlnie plan jest w porzqdku cho¢ dbajqgc o zabytki i dziedzictwo
nie nalezy ingerowac¢ w prawa wtascicieli mieszkan do rozporzqdzania swojq wtasnosciq.
/.../ Zwalanie winy za wyludnianie tej dzielnicy na turystow jest dziwne. Przeciez gdyby nie
turysci Krakow wyglqgdatby zdecydowanie gorzej. Nie ma sie co dziwi¢ iz witasciciele
mieszkan preferujg najem krétkoterminowy od zwyktego najmu. W przypadku pierwszego
majq zadbane mieszkanie, pienigdze na czas a w drugim niestety problemy z ptatnosciq
czynszu, zniszczenia mieszkan a takze niejednokrotnie dtugotrwatq walke o eksmisje
lokatordw i odzyskanie mieszkania. Prawo chroni takich lokatoréw zamiast wtascicieli. To
jest przyczyna, ze wtasciciele wolg wynajmowac turystom. Nie tylko pienigdze sie w tym
przypadku liczq.”, ,,0d kilku lat widad jak Krakow popada w jakgs stagnacje. Centrum
miasta powoli przypomina jakgs makiete, skansen w ktérym powoli brak powietrza i Zycia.
Ochrona zabytkdw jest jak najbardziej wskazana, ale nie kosztem prawidtowo rozwijajgcej
sie kultury spotecznej. Trzeba iS¢ z czasem i dostosowywal sie do potrzeb rynku
i spoteczeristwa. Miasto tworzq ludzie, mieszkaricy, turysci oraz ci ktérzy w tym miescie
pracujqg.”

Whioski:

W tych gtosach ujawnia sie ambiwalentny stosunek Krakowian do problemu
funkcjonowania historycznego centrum. Konflikt racji i wartosci jest zdiagnozowany nie od
dzis. Whnioski planu zarzadzania sg formutowane z perspektywy ochrony wyjgtkowej

uniwersalnej wartosci dobra. Miasto historyczne pozbawione mieszkancow traci
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autentyzm i przeobraza ducha miejsca. Dominacja eksploatacji turystycznej nad warunkami
zycia mieszkancow sg zjawiskiem negatywnym. Wskazania zawarte w planie zarzadzania
wynikajg z przyjecia filozofii rekomendacji UNESCO o historycznym krajobrazie miejskim
(godzenie funkcji ochronnych i uzytkowych), zasad zréwnowazonego rozwoju
i obowigzujgcego dokumentu Gminy Krakdéw, jakim jest ,Polityka zréwnowazonej turystyki
Krakowa na lata 2021-2028”, w ktérej réwniez zdiagnozowano zjawiska negatywne
i sformutowano wskazanie ,jako$é, a nie ilos¢”. Wzmocnienie wizerunku Krakowa, jako
dobra swiatowego dziedzictwa ma znaczenie dla kreowania ,jakosci” ruchu turystycznego,
i co za tym idzie doboru strategii eksploatacji gospodarczej miasta historycznego, przy

poszanowaniu jego specyfiki kulturowe;j.

Ad. 2 Potrzebe ograniczenia ruchu samochodowego

Jeden gtos wskazywalt, iz: ,,W Planie potozono za maty nacisk na koniecznos¢ ograniczenia
ruchu samochodowego w okolicach Rynku Gtéwnego oraz Kazimierza, jak rowniez nie sq
wystarczajgce zatozenia dotyczgce zwiekszenia ilosci zieleni w tych przestrzeniach.
Ponadto, nalezy maksymalnie ograniczy¢ powstawanie nowej zabudowy, ktéra prowadzi
do degradacji historycznego i unikalnego charakteru ww. obszaréw.”

Whioski:

To faktycznie gtos, za wzmocnieniem ochrony obszaru dobra swiatowego dziedzictwa. Gtos
mieszkarica opwiadajgcego sie za zachowawczg politykg ochronng i budowaniem
przestrzeni przyjaznej uzytkownikom. Plan nie odnosi sie szczegétowo do organizacji ruchu
w obszarze dobra, wskazuje natomiast potrzebe rozsrodkowania ruchu turystycznego
i tworzenia zewnetrznych w stosunku do chronionego obszaru centrow recepcji zaréwno

turystow, jak i ruchu kotowego (parkingow).

Ad. 3 Kontrowersje w ocenie znaczenia ruchu turystycznego

Zgtoszone uwagi najmocniej ukazujg polaryzacje pogladow i sygnalizujg toczacy sie spor
o charakter miasta historycznego. Jeden z respondentéw stwierdzit: ,, Pozytywnie oceniam
pofozenie nacisku na ochrone dziedzictwa niematerialnego czyli lokalnej spotecznosci. Jest
ona niezbednym, a wcigz lekcewazonym w swoim znaczeniu elementem tkanki miejskiej.
Ruch turystyczny nie moze by¢ wyznacznikiem wartosci obszaréw historycznych, zwfaszcza,

ze bardzo czesto prowadzi on do degradacji podstawowych funkcji, ktore muszqg

14



bezwzglednie stanowic istote kazdego miasta.” Inni przedstawiali poglady przeciwne, ktére
mozna podsumowac cytatem: ,gdyby nie turysci Krakéw wyglgdatby zdecydowanie
gorzej.”

Whioski:

Gtosy w ankiecie potwierdzajg zdiagnozowany w innych dokumentach miejskich konflikt
wizji rozwoju i funkcjonowania miasta historycznego. Eksponowanie wartosci dobra
Swiatowego dziedzictwa i jego roli, w generowaniu ruchu turystycznego, wskazuje na
argumenty wzmacniajgce strategie zréwnowazonego rozwoju. Wnioski planu zarzadzania
sg formutowane z perspektywy ochrony wyjgtkowej uniwersalnej wartosci dobra. Z tej
perspektywy dominacja eksploatacji turystycznej staje sie zjawiskiem negatywnym.
Wskazania zawarte w planie zarzadzania wynikajg z przyjecia filozofii rekomendacji
UNESCO o historycznym krajobrazie miejskim (godzenie funkcji ochronnych i uzytkowych),
zasad zréwnowazonego rozwoju i obowigzujgcego dokumentu Gminy Krakdéw, jakim jest
,Polityka zréwnowazonej turystyki Krakowa na lata 2021-2028”, w ktorej réwniez

zdiagnozowano zjawiska negatywne i sformutowano wskazanie ,jakosé, a nie ilos¢”.

Ad. 4 Obawa o utrate charakteru miasta

W uwagach zawartych w ankietach stwierdzono: , Tworzy sie sztuczne miasto, pozbawione
naturalnego Zycia i miejskiego klimatu”. ,Miasto i mieszkancy stang sie niczym sztuczne nic
nieczujqgce lalki w teatrze. Miasto zostanie pozbawione klimatu i uczucia wtasnego miejsca”.
Tak wyrazone gtosy nie dajg podstaw do szczegdtowe]j diagnozy problemu, wskazujg jednak
na swiadomos¢ toczgcych sie procesdw zmieniajgcych historyczne centrum Krakowa.
Whioski:

W planie zarzadzania wigze sie warto$¢é historycznego zespotu miejskiego z jego ,,duchem
miejsca”. Jest to nowos¢ w krajowych dokumentach strategicznych. Dokument zawiera
diagnoze problemu i wskazanie kierunkéw dziatania. Nie przesadza o dziataniach, jednak

wskazuje oczekiwane modyfikacji polityk miejskich.

Ad. 5. Potrzeba zwiekszenia zakresu ochrony zabytkdw

Wsréd uwag dopisanych do ankiety pojawiaty sie i takie: ,Diagnoza jest trafna, ale ochrona

dziedzictwa w obszarze UNESCO i strefie buforowej powinna by¢ wieksza, by nie dopuscic
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do niszczenia obiektow zabytkowych, jak to miato miejsce w przypadku wiaduktu przy
ul. Grzegorzeckiej”, lub w postaci ogélniejszej: , Wazna jest ochrona zabytkéw Krakowa”.
Whioski:

Z jednej strony to sygnat o0 zaangazowaniu opinii publicznej w proces ochrony historycznego
miasta i Swiadectwo istnienia sojusznikdéw koncepcji ochrony wartosci. Z drugiej strony
gtosy te wskazujg na nieufnosé, co do trwatosci i skutecznosci zabezpieczen systemowych
w ochronie zabytkéw. Gtosy nalezy odnotowaé, jako dodatkowe zobowigzanie, do
skutecznego realizowania misji systemu ochrony, ktéory dla Krakowa od strony
organizacyjno prawnej jest kompletny, a ewentualne potkniecia mogg wynikac

z interpretacji, lub skutecznosci egzekucji przepiséw i zalecen.

Ad, 6. Wiekszy nacisk na mnozenie powierzchni zieleni w miescie

Gtosy oddajgce kierunki wspétczesnej dyskusji o sytuacji miasta w obliczu zmian
klimatycznych oraz wyrazajgce potrzeby mieszkaricéw.

Whioski: W dokumencie zawarto wskazania intensyfikacji zieleni miejskiej, w granicach
dopuszczanych przez potrzebe zachowania autentyzmu historycznego uktadu
urbanistycznego. Z perspektywy historycznej stan zazielenienia miasta sie zmieniat.
Intensyfikacja zabudowy i eksploatacji w drugiej potowie XX w. i w pierwszych dekadach
XXI w. prowadzita do zmniejszania powierzchni biologicznie czynnych. S3 rozlegte obszary,
gdzie restytucja zieleni historycznej nie jest sprzeczna z zabytkowych charakterem miasta,
a moze pozytywnie wpisywac sie w kierunki polityki klimatycznej i zapotrzebowania
wspotczesnosci. (np. restytucja zieleni krakowskich podwodrek srodmiejskich, Iub

utrwalenie alejowego charakteru ul. J. Dietla).

Ad.7 Charakter planu zarzadzania

W negatywnym kontekscie pojawity sie gtosy wskazujgce na stopien szczegdtowosci planu
zarzadzania, brak jednoznacznie sformutowanego przetozenia na konkretne dziatania.
Whioski: Istotg prezentowanego dokumentu jest dogtebna diagnoza stanu aktualnego
ochrony wyjatkowej uniwersalnej wartosci dobra. Z diagnozy wynikajg wnioski dotyczgce
zagrozen i kierunkdéw procesdw toczacych sie w zespole miejskim. Z tych analiz
wyprowadzone sg wskazania dla strategii i polityk miejskich, ktére w faze realizacyjng mogga

przejs¢ w przypadku uchwalenia dokumentu przez Rade Miasta oraz powotania centrum
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koordynacji dziatan dotyczacych ochrony i prezentacji dobra swiatowego dziedzictwa.
Centrum koordynacji po uzyskaniu legitymacji rady Miasta Krakowa bedzie uprawnione do
tworzenia planéw dziatania odpowiadajgcych celom zawartym we wskazaniach

prezentowanego dokumentu.

Ad. 8 Potrzeba wiekszej koordynacji dziatan w sferze UNESCO

W $réd uwag dodanych do ankiet zapisano: , Podmiot zajmujqgcy sie zarzqdzaniem
obszarem historycznym Krakowa powinien powstacd, jak najszybciej! Zaniedbania wielu
wczesniejszych lat sq teraz bardzo widoczne w procesach gentryfikacyjnych. To zjawiska
nieuniknione, ale zadaniem zespotu powinno byc¢ nadanie im bezpiecznego dla miasta
kierunku. Pewne restrykcje i regulacje muszg zosta¢ bezwzglednie stworzone i rownie
konsekwentnie egzekwowane. Ograniczenie detalicznej sprzedazy alkoholu oraz ilosci
koncesji moze wptynqg¢ w bardzo istotny sposob na zatrzymanie exodusu mieszkarncow
Z historycznego centrum Krakowa oraz poprawic jego wizerunek.”

Whioski:

To gtos podejmujacy i wspierajgcy jedno ze wskazan prezentowanego dokumentu. Zarazem
gtos w sposéb charakterystyczny wskazujgcy na tacznos$¢ zagadnien ochrony dobra
Swiatowego dziedzictwa oraz komfortu zycia mieszkancéw. Jest to sygnat, ktory nalezy
traktowad, jako ostrzezenie o istniejacej tendencji do instrumentalnego traktowania wpisu
na liste Switowego dziedzictwa, jako narzedzia w sporze o funkcje miasta. Takie odwrdcenie
rol jest niebezpieczne dla statusu Swiatowego dziedzictwa. tgcznos$é proceséw ochrony
i polityki spoteczno — ekonomicznej miasta nie ulega watpliwosci, jednak problemy
powinny byé rozwigzywane w hierarchicznym porzadku i zgodnie z wtasciwoscig. Centrum
koordynacji dziatan zwigzanych z dobrem s$wiatowego dziedzictwa musi mieé jasno
okreslone zadania z zakresu ochrony dziedzictwa i realizacji zalecen Konwencji UNESCO
o ochronie swiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego. Nie moze by¢ traktowane,
jako organ zastepujgcy inne funkcje administracji miejskiej, wtasciwe do spraw
spotecznych, czy gospodarczych. Moze i powinno natomiast byé osrodkiem, ktory
dysponuje petnymi danymi o zaleznosciach polityk miejskich i stanu ochrony dobra
Swiatowego dziedzictwa oraz interweniowaé w przypadku dostrzezenia wzrostu

negatywnych tendencji w tym zakresie.
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Ad.9 Trudny w odbiorze profesjonalny jezyk dokumentu

Pojawity sie uwagi dotyczace trudnosci w odbiorze dokumentu, uzytego jezyka
i sformutowan.

Whioski: Jest to nieunikniony skutek specjalistycznego charakteru dokumentu, ktéry opiera
sie na diagnozie systemu ochrony zabytkdéw i zachodzacych proceséw w granicach dobra
Swiatowego dziedzictwa. Ufatwieniu korzystania z dokumentu ma stuzy¢ zebranie
wnioskdw w streszczeniu podsumowujgcym opracowanie. Sposobem zaradzenia
problemowi jest szersza akcja informacyjna (prasa, media elektroniczne) na etapie

wdrazania dokumentu.

Ad. 10. Pozytywny odbidér dokumentu

Istotg konsultacji spotecznych jest wychwycenie uwag krytycznych, czy ewentualnych
nieporozumien, jakie mogg pojawic¢ sie w relacji autorzy dokumentu — odbiorcy. Stad
z zasady uwzglednia sie przede wszystkim uwagi polemiczne i krytyczne. Tym bardziej
odnotowania wymaga przewaga uwag i opinii pozytywnych, ktdre potwierdzajg zaréwno

diagnoze, jak i wnioski oraz wskazania dokumentu.

3.1.2. Informacja dotyczaca uwag zgtoszonych podczas dyzuru ekspertéw oraz spotkania

online.

Podczas dyzuréw telefonicznych nie zgtoszono zadnych uwag.
W trakcie spotkania online wyjasniano zatozenia i wskazania dokumentu. Reprezentantka
Rady Dzielnicy | dopytywata na ile zapisy planu zarzadzania mogg by¢ pomocne w dazeniu do
ograniczenia sprzedazy alkoholu i respektowania ciszy nocnej w granicach obszaru
Swiatowego dziedzictwa i strefy buforowej. Pytania dotyczyty mozliwosci wzmocnienia pozycji
mieszkanncow w konkurencji racji i wartosci wzgledem eksploatacji turystyczno -
gastronomicznej obszaru.

W dyskusji reprezentanci mieszkanncow obszaru dobra swiatowego dziedzictwa wskazywali
na potrzebe tworzenia systemowych narzedzi chronigcych statych mieszkancéw przed

dokuczliwosciami sfery rozrywkowo — turystyczne;j.
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Whiosek: Plan zarzadzania dobrem swiatowego dziedzictwa UNESCO nie jest dokumentem
interwencyjnym polityki spoteczno—ekonomicznej miasta. Ma za zadanie ukierunkowac
polityke miasta w zakresie ochrony wyjatkowej uniwersalnej wartosci dobra.
W przedstawionym projekcie wskazano istotne relacje miedzy zachowaniem spotecznosci
mieszkancéw obszaru $wiatowego dziedzictwa, a zachowaniem wyjatkowe] uniwersalnej
wartosci dobra. To podstawa i uzasadnienie dla korekt polityki miasta w obszarach
spotecznym i gospodarczym. Jednak z zasady dokument ten nie moze kreowac formalnych
narzedzi do zmiany sytuacji. Zadaniem jest zdiagnozowanie problemu (co uczyniono)

i wskazanie kierunkdw zmian (co pozostaje w sferze realizacyjnej samorzgdu miasta).

3.1.3. Informacja dotyczgca uwag eksperckich (zgtoszonych przez komorki organizacyjne
UMK oraz miejskie jednostki organizacyjne)
W trakcie opracowywania dokumentu oraz w fazie konsultacji zasiegano opinii poszczegdlnych
komodrek organizacyjnych UMK, ktérych dziatania dotyczg dobra swiatowego dziedzictwa.
W fazie konsultacji:

Miejski Konserwator Zabytkéw oraz Zarzad Drég Miasta Krakowa nie zgtosili uwag.

Wydziat Strategii, Planowania i Monitorowania Inwestycji odnidst sie pozytywnie do
dokumentu i wnidst konstruktywne uwagi nastepujgcej tresci:

- Proponuje sie wspdtdziatanie przy implementacji Planu, z Wydziatem ds. Turystki. Obecnie
zostata przyjeta , Polityka zrdwnowazonej turystyki Krakowa na lata 2021-2028”, ktéra w duzej
mierze pozwoli na wdrozenie Planu.

- Proponuje sie wtgczenie dokumentu do prac nad aktualizacjq Strategii Rozwoju Krakowa ,, Tu
chce zy¢. Krakow 2030”. Strategia Rozwoju Krakowa jest nadrzednym dokumentem spoteczno-
gospodarczym, wyznaczajgcym kierunki w perspektywie co najmniej 12 lat, poczqwszy od roku
2018 do co najmniej roku 2030.

Uwagi te doskonale odnoszg sie do idei dokumentu, ktéry z zasad ma byé wskazaniem przy
kreowaniu kolejnych strategii i dokumentéw miejskich, w celu uzyskania spdjnosci i synergii

dziatania na rzecz ochrony i prezentacji wyjatkowej uniwersalnej wartosci dobra.
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Wydziat Komunikacji Spotecznej przy pozytywnej ocenie dokumentu zawart istotng uwage, iz:
opracowanie wskazuje ,monofunkcyjnosci obszaru zdominowanego przez obstuge
wielomilionowego ruchu turystycznego. Wazne, ze opracowanie wskazuje takze na konkretne
sposoby rozwigzania tych problemdéw zmierzajgce do poprawy aktualnej sytuacji, ktdra nie jest
zadowalajgca.”

Jest to istotne potwierdzenie zdiagnozowania problemu, ktéry wymaga regulacji w drodze
zrownowazonych dziatan zawartych w rozmaitych strategiach i politykach miejskich,

wykraczajgcych po za tradycyjnie rozumiany obszar ochrony zabytkéw.

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Klimatu Urzedu Miasta Krakowa przy ogélnym pozytywnym
obiorze dokumentu wprowadzit szeroka informacje o realizowanych zadaniach:
»Rewitalizacja obszaru Kazimierza zgtoszona w punkcie 9 na stronie 13 w Planie Zarzgdzania
Miejscem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla Historycznego Centrum Krakowa powinna
uwzgledniac réwniez aspekt tagodzenia skutkdw zmian klimatu. Warto zaznaczyc, ze w tej
czesci miasta w ramach projektu Zeroemisyjny Krakdw zostat zaplanowany i jest juz
realizowany przetomowy projekt urbanistyczny — Klimatyczny Kwartat. Jego obszar jest
ograniczony ulicq Dietla, Grzegdrzeckq, Alejq Daszyniskiego i rzekq Wistq. Klimatyczny Kwartat
jest poczgtkiem zmian w mysleniu, planowaniu i ksztattowaniu przestrzeni publicznej Krakowa.
Dziatania z niego wynikajgce majq na celu redukcje emisji gazow cieplarnianych, poprawe
warunkdow przemieszczania sie pieszych, rowerzystow i pasazerdow transportu zbiorowego,
aby kazdy z uzytkownikow mogt realizowac wtasne potrzeby. Do celdw projektu nalezy takze
zapewnienie odpowiedniej jakosci przestrzeni publicznych jej uzytkownikom oraz
mieszkaricom tego obszaru.

Projekt opiera sie na czterech gtownych ideach:

o miescie 15-minutowym,

. zrownowazonej mobilnosci,

o lokalnosci,

. przeciwdziataniu kryzysowi klimatycznemu.

Idea miasta 15-minutowego zaktada takie ksztattowanie przestrzeni, aby podstawowe usfugi
(sklep, poczta, szkota, przedszkole, park, apteka, kawiarnia itp.) byty zlokalizowane w obrebie

15 minut spacerem lub rowerem od miejsca zamieszkania.
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W tym zatozeniu jest niezbedne, aby infrastruktura miasta pozwalata odbywac podrdze piesze
i rowerowe bezpiecznie i wygodnie. WigZze sie ona i przenika z ideami zrownowaZonej
mobilnosci i lokalnosci. W przypadku tej pierwszej nacisk ktfadzie sie na zachecanie
mieszkaricéw do korzystania z innych srodkdw lokomocji niz samochdd.

W zaleznosci od dystansu planowanej podrézy moze to byc¢ transport zbiorowy, rower,
urzqgdzenia transportu osobistego (UTO) lub piesze przemieszczanie sie. Kluczowe jest rowniez
zapewnienie dogodnych warunkéw przesiadek pomiedzy systemami transportu oraz
integracja taryfowa. Lokalnos¢ oznacza ksztattowanie i ochrone unikatowego charakteru
kulturowego dzielnicy. W przypadku Kazimierza nalezy to postrzegac szeroko. Zaréwno jako
wigczenie mechanizmow ochrony dziedzictwa kulturowego, uwzglednienie potrzeb
mieszkaricow oraz realizacja dziatan majgcych na celu poprawe warunkow zamieszkania, jak
i zatrzymanie bqdz odwracanie negatywnych efektow procesow — turystyfikacji i gentryfikacji
dzielnicy. W przypadku Kwartatu Klimatycznego przeciwdziatanie kryzysowi klimatycznemu to
nie tylko kwestie mobilnosci. Cho¢ transport odpowiada za ok. 20-25% tgcznych emisji
dwutlenku wegla i istotnie zwieksza ilos¢ innych szkodliwych dla zdrowia substancji
w powietrzu (tlenki azotu, pyty zawieszone). Rownie wazne jest zwiekszanie powierzchni

biologicznie czynnej kosztem nawierzchni utwardzonej.”

Wprawdzie projekt zostat odnotowany w czesci diagnostycznej opracowania, ale jego
nowatorstwo i znaczenie w perspektywie polityki klimatycznej wymagajg wyeksponowania.
Realizacja, pod warunkiem uwzgledniania zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw,

ma szanse stac sie ,wartoscig dodang” w rozwoju miasta historycznego.

Zarzadu Budynkéw Komunalnych przyjat w ogdlnym zakresie diagnoze oraz wnioski

i wskazania dokumentu.

Zarzadu Transportu Publicznego zwrécit uwage na szczegdétowg kwestie dotyczgcg ruchu
kotowego:

,Wprowadzenie ograniczen w ruchu i parkowaniu samochoddw nie powinno byc¢ rozpatrywane
jako negatywne zjawisko, a jako dziatanie wpisujgce sie w prowadzong obecnie w miastach na
catym swiecie polityke zrownowazonej mobilnosci., umozliwiajgce m.in. ochrone zabytkowych

zespotow miejskich przed nadmiernym ruchem zmotoryzowanym i jego negatywnymi
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konsekwencjami (zattoczenie komunikacyjne, zanieczyszczenie powietrza, drgania, zajetosc
cennej przestrzeni pod infrastrukture drogowq, degradacja krajobrazu miejskiego, itp.).
Jednoczesnie w Krakowie realizowane sq sukcesywnie dziatania majgce na celu zapewnienie
opcjonalnych dla samochodu osobowego mozliwosci podrézowania do obszardw centralnych
miasta i w jego obrebie. Poprawa dostepnosci centrum miasta transportem publicznym,
rowerem i pieszo (w tym dla osob o ograniczonej mobilnosci) to jeden z najwazniejszych
priorytetow polityki transportowej Krakowa.”

Trzeba przyzna¢, ze ograniczenia ruchu pojazdéw korespondujg z wskazaniami polityki
ochrony zabytkéw. Potencjalny konflikt w relacji ruch kotowy, dostepnosé, parkowanie
i mieszkancy, wymaga statego monitorowania i biezgcych regulacji. W planie wskazano
potrzebe zwiekszenia mozliwosci obstugi ruchu po za granicami dobra, co jest zgodne

z politykg miasta w tym zakresie.

Zarzad Zieleni Miejskiej przyjat w ogdlnym zakresie diagnoze oraz wnioski i wskazania

dokumentu.

Wydziat ds. Turystyki w ankiecie przyjat w ogdlnym zakresie dokument, jednak w dofgczonym
stanowisku szczegdétowym zawart szereg uwag polemicznych. W uwagach czytamy:

,Plan Zarzqdzania Miejscem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla Historycznego Centrum
Krakowa” powinien m.in. uwzglednia¢ analize diagnostycznq turystyki w Krakowie, ktdrq
szczegotowo opisano

w dokumencie kierunkowym uchwalonym przez RMK w marcu 2021r. pn. ,Polityka
zrownowazonej turystyki Krakowa na lata 2021-2028”. W ,,Polityce (...)” wskazano m.in., Ze
gospodarka nocna jest waznym elementem atrakcyjnosci turystycznej miasta, niejednokrotnie
decydujgcym o jego przewadze konkurencyjnej, ale nie jest wynikiem jedynie ruchu
turystycznego. Wykazano rdowniez, ze gentryfikacja (zmiana charakteru czesci miasta), to
Zjawisko, ktdre wystepuje niezaleznie do ruchu turystycznego i jest trwafym elementem
rozwoju funkcji miasta. Na obszarze Starego Miasta i Kazimierza rozpoczeto sie po 1989 roku,
a jego bezposrednim powodem nie byt ruch turystyczny. Wnioski z badan (2019), ktére
przedstawiono w ,Polityce (...)” wskazujqg, Ze stosunek mieszkarcow Krakowa do zjawiska

wzrostu liczby lokali turystycznego najmu krotkoterminowego nie jest jednoznaczny.
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Jednym z gtédwnych wyzwarn dla Krakowa byta dotychczas rosngca konkurencja i hipertrofia
turystyczna. Przy obecnym spadku roli gospodarki turystycznej w okresie pandemii konieczne
byto zaproponowanie rekomendacji dziatarn dla lokalnych interesariuszy, ksztattujgcych
polityke turystycznqg miasta, zachowujgc rdwnowage pomiedzy interesami réznych grup
tworzqgcych wspdlnote miasta — mieszkaricy-odwiedzajgcy-przedsiebiorcy. ,Polityka
zrownowazonej turystyki Krakowa na lata 2021-2028” zawiera 9 obszaréw rekomendacyjnych
okreslajgcych dfugofalowq polityke turystyczng miasta, w tym kierunki odbudowy turystyki
w trakcie i po pandemii COVID-19. Obszary rekomendacji zostaty skonsultowane
z interesariuszami gospodarki turystycznej Krakowa, a takze poprzedzono je wczesniejszymi
badaniami opinii mieszkaricow.

W ,Planie (..)” nie wskazano podmiotu, ktéry miatby koordynowac dziatania wynikajgce
z Planu.

Nie wskazano réwniez narzedzi koordynacji.

W przedstawionym dokumencie nie wskazano Zrédet, ktére wykorzystano do opracowania
diagnozy.”

Tak szczegétowe i po czesci polemiczne uwagi wymagajg szerszego odniesienia:

Po pierwsze stanowisko Wydziatu ds. Turystyki potwierdza istnienie napiecia miedzy
interpretacjg i oceng roli ruchu turystycznego w perspektywie diagnozy stanu i perspektyw
rozwoju miasta, szczegdlnie miasta historycznego, w granicach dobra sSwiatowego
dziedzictwa. Przywotany dokument ,,Polityka zréwnowazonej turystyki Krakowa na lata 2021-
2028”, zostat wykorzystany przez autoréw opracowania, jednak w kontekscie ochrony dobra
Swiatowego dziedzictwa, zwrdécono uwage na inne jego fragmenty, niz przytoczone
w uwagach Wydziatu. Podobnie, analiza wstepnych czesci diagnostycznych opracowania
wykazuje, ze Autorzy nie wigzg procesu gentryfikacji wytgcznie z dynamicznym rozwojem
ruchu turystycznego. Odnotowano, iz zjawisko gentryfikacji zapoczatkowaty dziatania
podejmowane w zwiazku z rewitalizacjg Srédmieécia w 3 éwierci XX w., a przyspieszyty zmiany
wtasnosciowe w granicach Srédmiescia i Kazimierza. Jednak stwierdzenie, ze gentryfikacja
postepuje bez zwigzku z turystyfikacjg miasta jest nieuprawnionym wnioskiem. Przemiany
zwigzane z monopolizacjg funkcjonalng historycznego centrum w znaczgcy sposéb zmieniajg
warunki zycia w tym obszarze. Nieporozumienie moze byé zwigzane z definicjg turysty
w obszarze srodmiejskim. Z perspektywy dobra swiatowego dziedzictwa, to nie tylko przybysz

z innej czesci Polski. Lub swiata, a kazdy, w tym mieszkaniec Krakowa, ktéry zamieszkuje po za
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obrebem obszaru i podejmuje podrdz (nawet najkrétsza, w skali godzin), by w tym obszarze
realizowac cele kulturalne, rekreacyjne, konsumpcyjne, czy korzystaé z oferty rozrywki. To
»przybysz”, ktéry w pewnych sytuacjach znajduje sie w pozycji antagonistycznej do ,trwale
osiadtych mieszkarncéw obszaru”. Owa pozycja antagonistyczna nie jest reguty, ale moze
wystepowacd. Podobnie, jak zrdéinicowanie stosunku mieszkancow Krakowa do zjawiska
wzrostu liczby lokali turystycznego najmu krétkoterminowego w granicach dobra $wiatowego
dziedzictwa. Napiecia w tym obszarze sg nieuniknione, a perspektywa oceny sytuacji istotna.
Potwierdzajg to wnioski przywotane;j ,,Polityki zrownowazonej turystyki Krakowa na lata 2021-
2028”, ktora zawiera 9 obszaréw rekomendacyjnych okreslajgcych diugofalowa polityke
turystyczng miasta. Z perspektywy dobra Swiatowego dziedzictwa szczegdlne znaczenie ma
wskazanie ,jakos¢, nie ilo$¢”, co moze by¢ podstawg budowania wspdlnej koncepcji
wykorzystania i ochrony dobra. Trudno zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem, ze ,W ,,Planie (...)” nie
wskazano podmiotu, ktéry miatby koordynowaé dziatania wynikajgce z Planu.”, gdyz
powotanie takiego podmiotu nalezy do zasadniczych wnioskow dokumentu. Co do narzedzi
koordynacji, trzeba przyznaé, ze ich wypracowanie pozostawiono po stronie struktur UMK, po
utworzeniu agendy koordynowa¢ dziatania Miasta Krakowa w stosunku do dobra swiatowego
dziedzictwa. Jasno natomiast przedstawiono obszary, w ktérych owa koordynacja powinna
nastepowad.  Zrédta, ktére wykorzystano do opracowania diagnozy odnotowywano
w przypisach. Po uwagach Woydziatu ds. Turystyki, ten element opracowania zostat
zweryfikowany i doredagowany.

Whnioski:

Stanowisko Wydziatu ds. Turystyki potwierdza, ze istnieje napiecie i réznica ocen problemu
funkcjonowania historycznego centrum Krakowa. Skala ocen waha sie od stwierdzenia
o przeinwestowaniu i przeeksploatowaniu miasta historycznego w zakresie funkcji turystyczno
— rozrywkowych, po oczekiwania istotnego podnoszenia wskaznikow iloSciowych
i ekonomicznych przemystu turystycznego w tym obszarze miasta. Konflikt racji i wartosci jest
zdiagnozowany nie od dzis. Wnioski planu zarzgdzania sg formutowane z perspektywy ochrony
wyjatkowej uniwersalnej wartos$ci dobra. Miasto historyczne pozbawione mieszkancéw traci
autentyzm i przeobraza ducha miejsca. Dominacja eksploatacji turystycznej nad warunkami
zycia mieszkancow sg zjawiskiem negatywnym, co potwierdzity choéby dyskusje toczone
podczas 15. Kongresu Organizacji Miast Swiatowego Dziedzictwa w Krakowie, w 2019 r.

Wskazania zawarte w planie zarzadzania wynikajg z przyjecia filozofii rekomendacji UNESCO
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o historycznym krajobrazie miejskim (godzenie funkcji ochronnych i uzytkowych), zasad
zrbwnowazonego rozwoju i obowigzujgcego dokumentu Gminy Krakéw, jakim jest ,Polityka
zrownowazonej turystyki Krakowa na lata 2021-2028", w ktorej rowniez zdiagnozowano
zjawiska negatywne i sformutowano wskazanie ,jakos¢, a nie ilos¢”. Wzmocnienie wizerunku
Krakowa, jako dobra swiatowego dziedzictwa ma znaczenie dla kreowania ,,jakosci” ruchu
turystycznego, i co za tym idzie doboru strategii eksploatacji gospodarczej miasta
historycznego, przy poszanowaniu jego specyfiki kulturowe;j i roli statych mieszkaricéw, jako

depozytariuszy ,ducha miejsca” i lokalnej tozsamosci kulturowe;.

3.1.4. Informacja dotyczaca uwag specjalistow:

W konsultacjach z gremiami specjalistycznymi prowadzonymi w toku opracowania
dokumentu oraz po jego przedstawieniu w formie projektu uzyskano pozytywne komentarze
oraz wymagajgce odnotowania wnioski i uwagi. Konsultacje przeprowadzono w Wojewddzkim
Urzedzie Ochrony Zabytkéw w Krakowie, Spotecznym Komitecie Odnowy Zabytkéw Krakowa,
Towarzystwie Mitosnikow Historii i Zabytkéw Krakowa oraz z reprezentantami Archidiecezji
Krakowskiej. Inni interesariusze badz nie podjeli zaproszenia do konsultacji, bgdz ze wzgledéw
pandemicznych nie zdofano doprowadzi¢ do spotkania. Z przeprowadzonych dyskusji nalezy
wyeksponowacd nastepujgce stwierdzenia:

- Niejednoznaczna pozycja swiatowego dziedzictwa w postepowaniach administracyjnych
z zakresu ochrony zabytkow (Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkdw) — jest to uwaga spdjna
z zapisami diagnozy zawartej w opracowaniu. Rozwigzanie dylematéw w tym zakresie
wykracza po za ramy dokumentu dedykowanego konkretnemu dobru sSwiatowego
dziedzictwa. Jednostkowa diagnoza moze by¢ inspiracjg dla wnioskéw systemowych
w sprawie optymalizacji systemu ochrony zabytkéw w skali kraju. Gmina Krakéw moze
postulowac zmiany w tym zakresie, jednak wymaga to wspoétdziatania w skali panstwa i aktow
ustawowych.

- Ogélny charakter dokumentu (Spoteczny Komitet Odnowy Zabytkdw Krakowa) — pojawito sie
pytanie o odpowiedzialnos¢, za realizacje wskazan dokumentu. Jak w przypadku uwag
zgtaszanych w ankietach konsultacyjnych w odpowiedzi stwierdza sie, iz istotg
prezentowanego dokumentu jest dogtebna diagnoza stanu aktualnego ochrony wyjgtkowej
uniwersalnej wartosci dobra. Z diagnozy wynikaja wnioski dotyczace zagrozen i kierunkéw

procesow toczgcych sie w zespole miejskim. Z tych analiz wyprowadzone sg wskazania dla
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strategii i polityk miejskich, ktére w faze realizacyjng mogg przejsé¢ w przypadku uchwalenia
dokumentu przez Rade Miasta oraz powotania centrum koordynacji dziatan dotyczacych
ochrony i prezentacji dobra swiatowego dziedzictwa. Centrum koordynacji po uzyskaniu
legitymacji rady Miasta Krakowa bedzie uprawnione do tworzenia planéw dziatania
odpowiadajacych celom zawartym we wskazaniach prezentowanego dokumentu. Reasumujgc
adresatem i odpowiedzialnym za wdrozenie dokumentu jest Prezydent Miasta, po przyjeciu
dokumentu przez Rade Miasta. Kluczowym elementem wdrazania jest powotfanie centrum
koordynacji dziatan, ktére odnoszac sie do wskazan planu zarzadzania bedzie budowa¢ sieé
dziatan stuzgcych wzmocnieniu ochrony dobra i petniejszej jego prezentaciji.

- Miejsce dziedzictwa kulturowego krakowskich Zydéw w narracji o specyfice wartoéci dobra
(Towarzystwo Mito$nikédw Historii i Zabytkéw Krakowa) — zarowno w diagnozie zawartej
w opracowaniu, jak i w dokumentach konstytuujgcych definicje wyjatkowej uniwersalnej
wartosci dobra, sg nawigzania do obecnoéci spuscizny dziedzictwa kulturowego Zydéw
w Krakowie. Determinuje to zasade rownoprawnego uwzgledniania owego dziedzictwa
zarowno w polityce ochrony, jak i dziataniach informacyjnych i udostepnianiu dobra.
Jednoczesnie nalezy nadmienic, ze w partii diagnostycznej opracowania nie zidentyfikowano
konfliktdw czy niedomagan w tym zakresie. Incydentalne przejawy nadmiernej teatralizacji
Kazimierza nie wykraczajg po za poszukiwania srodkéw wyrazu wtasciwych dla rynku ustug
turystycznych. Natomiast budzace zastrzezenia modyfikacje tradycji sg przedmiotem czynnych
dziatart Gminy Krakéw (np.: sprawa ,,Zyda z pienigzkiem”, jako pamiatki z Krakowa).

- Ze spotkania z reprezentantami Archidiecezji Krakowskiej, wystepujgcymi jako gospodarze
obiektédw o kluczowym znaczeniu dla krajobrazu kulturowego i tozsamosci miasta, a takze
obiektédw budujacych istotnie wyjatkowg uniwersalng warto$¢ dobra, nalezy odnotowad
zwrdécenie uwagi na potrzebe koordynacji dziatan zwigzanych z utrzymaniem wartosci dobra.
Strona koscielna deklarowata gotowos¢ do wspodtdziatania z powotanym przez Gmine Krakow
gremium delegowanym do dziatan na rzecz krakowskiego swiatowego dziedzictwa (podmiot
koordynujacy dziatania wynikajgce z wpisania na Liste UNESCO).

3.1.5. Informacja dotyczaca uwag zgtoszonych przez interesariuszy

Interesariusze najpetniej wypowiedzieli sie po przez uwagi wprowadzone do ankiet
konsultacyjnych. Charakterystyka uwag i komentarz do nich zawarty jest w punkcie 3.1.
Weryfikacja zebranych ankiet konsultacyjnych, niniejszego raportu. Zbiorczo wnioski

z konsultacji zebrano ponizej, w punkcie 4 — Podsumowanie zgtoszonych propozycji/ uwag.
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Charakter uwag poddaje sie systemowej syntezie, a wnioski zostaty wykorzystane do

redakcyjnej optymalizacji projektu dokumentu.

4. Podsumowanie zgtoszonych propozycji / uwag (w kontekscie ewentualnego ujecia
w Planie Zarzqdzania MSD)

W toku konsultacji spotecznych uzyskano dane poddajgce sie analizie statystycznej oraz
szczegbtowe wnioski i uwagi, ktore wymagaty rozpatrzenia indywidualnego, ale zbiorczo
wpisywaty sie w tendencje odbioru dokumentu.

Generalnie dokument zyskat pozytywne oceny 60% anonimowych respondentow
ankietowych, przy blisko 17% gtoséw ,trudno powiedzie¢” i 23% ocen negatywnych. Z czego
faktycznie uwagi i zastrzezenia zgtosito 17 % respondentéw. Obraz zmienia sie, gdy uwzgledni
sie ankiety studenckie oraz gtosy eksperckie. Wowczas ilos¢ ogdlnych ocen pozytywnych
podnosi sie do poziomu 80%. Zapewne mozliwos¢ przedtuzenia procesu konsultacji i tym samy

pozyskania wiekszej ilosci gtosdw mogta by te tendencje zmieni¢ i doprecyzowad.

Posréd wnioskéw zawartych w opracowaniu najwiecej pozytywnych wynikéw w ankiecie, bo
az 93,4% uzyskato stwierdzenie:

7. Na obszarze historycznego Zespotu Miejskiego ze wzgledow uzZytkowych
i Srodowiskowych nalezy w wiekszym zakresie wprowadzi¢ zagospodarowanie zieleniq (ulic
i placow).

Warto odnotowaé, ze w przypadku tego punktu nie byto oséb wahajgcych sie. Liczba
odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” wyniosg O.

Rowniez wysoki procent akceptacji na poziomie 83,4 % odnotowano przy stwierdzeniu:

1. Historyczny Zespdt Miejski w Krakowie (elementy stanowigce o jego historycznej
wartosci) jest zachowany w postaci, ktéra uzasadnita jego uznanie w 1978 roku za Swiatowe
Dziedzictwo UNESCO (jako zespodt miasta historycznego reprezentujgcy ,wyjgtkowq
uniwersalng wartosc”).

Najwyzszy poziom polaryzacji stanowisk odnotowano w przypadku wniosku:

5, Historyczny Zespot Miejski w Krakowie jest uzytkowany w sposdb bardzo intensywny —
uzytkowanie zespofu ma charakter monofunkcyjny. Zasadnicze komponenty Zespotu zostaty

dostosowane do obstugi wielomilionowego ruchu turystycznego.
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Punkt ten odnotowato negatywnie 33,3% respondentdéw, co stanowi najwyzszg ilos¢
komentarzy negatywnych w catej ankiecie. Pozytywnie zakwalifikowato punkt 39,9%,
a ,trudno powiedzie¢” odpowiedziato 6,6%. Kolejno na poziomie 23,3% negatywnie
zareagowano na punkty:

6. Nalezy wdrozy¢ rozwigzania ograniczajgce funkcjonalne dostosowanie historycznego
Zespotu Miejskiego do potrzeb turystyki, kosztem innych funkcji miejskich (m.in. ograniczenie
najmu krotkookresowego, monofunkcyjna adaptacja kamienic, ograniczenie sprzedazy
alkoholu).

Trzeba podkresli¢, iz w przypadku tego punktu nie byto oséb wahajgcych sie - ,trudno
powiedzie¢” 0, wytgcznie postawy za lub przeciw.

8. Ze wzgledu na stan zabudowy i zagospodarowanie funkcjonalne nalezy opracowac
i wdrozy¢ kompleksowy Program Rewitalizacji Kazimierza, ktorego priorytetem powinna byc
ochrona wartosci zabytkowych.

Najwiecej niepewnych odpowiedzi zebrato sie przy stwierdzeniu:

4. Kluczowe elementy (zabytki) historycznego Zespotu Miejskiego w Krakowie sq
udostepnione w odpowiednim zakresie — formy udostepnienia najwazniejszych elementow
Zespotu sq zgodne ze wspdtczesnymi standardami.

Odpowiedz ,trudno powiedzieé¢” wskazato 23,3 % respondentéw. Kolejno podobng, acz nizszg
liczbe niezdecydowanych odnotowano przy punkcie:

3. Stworzony w Krakowie system ochrony jest zgodny ze standardami polskiego systemu
ochrony zabytkow; poszczegdlne elementy tego systemu dziatajg, zapewniajgc ochrone
historycznego Zespotu Miejskiego zgodnie z wymaganiami UNESCO (poprawie powinna ulec
koordynacja dziatania poszczegdlnych sktadowych systemu ochrony).

Tu 20% respondentéw wybrato ,,trudno powiedzie¢”.

Ta cze$¢ badania wskazuje na istotne oczekiwanie intensyfikacji gospodarki zielenia
w obrebie miasta oraz dokumentuje zasadniczy i gteboki konflikt racji w stosunku do oceny

ruchu turystycznego i jego skutkow dla miasta.

Warte podkreslenia sg wyniki dotyczace pytan o role swiatowego dziedzictwa w postrzeganiu
Krakowa. Zgodnie 76,7% respondentdow widzi pozytywny wptyw wpisu na liste Swiatowego

dziedzictwa dla historycznego centrum Krakowa oraz uwaza, ze koncepcja Listy Swiatowego
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Dziedzictwa jest projektem rozwojowym, ktéry w przysztosci moze wptywac pozytywnie na
losy Krakowa. Natomiast az 66,6% respondentéw uwaza, ze Krakéw niewystarczajgco
wykorzystuje i eksponuje fakt wpisu na Liste. To znaczgcy sygnat zaufania do ,marki”
Swiatowego Dziedzictwa oraz braku wiedzy lub faktycznego niedostatku dziatarh w sferze
Swiatowego dziedzictwa w skali Krakowa. To istotny sygnat wskazujacy na potrzebe
intensyfikacji dziatan faktycznych i popularyzatorskich w sferze swiatowego dziedzictwa w
Krakowie oraz potwierdzenie potrzeby sformutowania i upublicznienia dokumentu ,,Plan
zarzadzania”, rowniez w czesci diagnostycznej, jako materiatu informacyjnego dla
Krakowian.
Uwagi szczegétowe dotyczyty:
1. Obawy o zatrzymanie rozwoju miasta ze wzgledu na ograniczenia ochronne w strefie
Swiatowego dziedzictwa

Potrzeby ograniczenia ruchu samochodowego

Kontrowersji w ocenie znaczenia ruchu turystycznego

Obawy o utrate charakteru miasta

2.

3

4

5. Potrzeby zwiekszenia zakresu ochrony zabytkow

6 Wiekszego nacisku na mnozenie powierzchni zieleni w miescie
7 Charakteru planu zarzadzania

8 Potrzeby wiekszej koordynacji dziatan w sferze UNESCO

9 Trudnosci w odbiorze profesjonalnego jezyka dokumentu

10. Pozytywnego odbioru dokumentu.

Wiekszos¢ uwag znajdowata odzwierciedlenie w projekcie planu zarzadzania, jednak w wyniku
konsultacji dokonano korekt redakcyjnych uwypuklajgcych, czy wyjasniajacych zapisy
w poszczegdlnych kwestiach.

W wyniku konsultacji, jako najbardziej kontrowersyjny (zgodnie z oczekiwaniami) zostat
wyrdzniony obszar tematyczny stosunku do ruchu turystycznego i kierunkéw rozwoju
miasta w tym zakresie. Polaryzacja stanowisk nie poddaje sie tu fatwej mediacji, czy wadze
argumentow. Jest to obszar styku réznych skal wartosci i sposobdw postrzegania tych samych
danych. Wypada powtoérzy¢, iz z punktu widzenia dobra Swiatowego dziedzictwa dominacja
eksploatacji turystycznej staje sie zjawiskiem negatywnym. Wskazania zawarte w planie

zarzadzania wynikajg z przyjecia filozofii rekomendacji UNESCO o historycznym krajobrazie
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miejskim (godzenie funkcji ochronnych i uzytkowych), zasad zréwnowazonego rozwoju
i obowigzujgcego dokumentu Gminy Krakdéw, jakim jest ,Polityka zréwnowazonej turystyki
Krakowa na lata 2021-2028"”, w ktorej rédwniez zdiagnozowano zjawiska negatywne
i sformutowano wskazanie ,jakos¢, a nie ilos¢”. Ochrona ducha miejsca, ktérego
depozytariuszami s stali mieszkancy, jest jednym z elementéw ochrony wartosci dobra.
Zwrdcenie uwagi na ten aspekt funkcjonowania dobra swiatowego dziedzictwa jest nowoscia

w dokumentach strategicznych z zakresu ochrony doébr kultury na gruncie krakowskim.

Konsultacje w strukturach Urzedu Miasta Krakowa oraz w gremiach eksperckich przyniosty
wspolne wnioski i uwagi. Generalnie dominuje pozytywny odbidr dokumentu potwierdzany
przez interesariuszy profesjonalnych. Uwagi z reguty znajdowaty odzwierciedlenie w tresci
dokumentu, jednak w wyniku konsultacji podjeto prace redakcyjne, by uczytelni¢ odpowiedzi
na podnoszone watpliwosci. W zakresie szczegétowym zwrdcono uwage na:

- Niejednoznaczng pozycja swiatowego dziedzictwa w postepowaniach administracyjnych
z zakresu ochrony zabytkow

- Ogdlny charakter dokumentu

- Miejsce dziedzictwa kulturowego krakowskich Zydéw w narracji o specyfice wartosci dobra
- Potrzebe koordynacji dziatan zwigzanych z ochrong wyjgtkowej uniwersalnej wartosci dobra
oraz uzyskiwania efektu synergii w dziataniach interesariuszy udostepniajgcych i promujacych
Krakéw, jako dobro swiatowego dziedzictwa.

- Gotowos¢ wspotdziatania podmiotdw z po za struktur Urzedu Miasta Krakowa w dziataniach
dotyczacych budowy spdjnej polityki ochrony, prezentacji i udostepniania dobra. Potrzeba
w tym zakresie stworzenia forum wymiany informacji i dyskusji na temat oczekiwanych

planéw dziatania.

Wszystkie uwagi zgromadzone w trakcie konsultacji spotecznych i eksperckich zostaty
poddane analizie i uwzglednione w finalnej redakcji dokumentu. W zdecydowanej wiekszosci
uwagi wymagaty bardziej czytelnego przedstawienia wnioskdw i zalecen.

W najmocniej dyskusyjnej kwestii stosunku do relacji ruchu turystycznego i statych
mieszkancéw obszaru miasta historycznego wyrazono poglad zbiezny z doktryng ochrony débr
$wiatowego dziedzictwa. Ow konflikt nie ma tatwego i jednoznacznego rozwigzania. Wymaga

wdrazania zréwnowazonej i dtugoterminowej polityki miasta, ktéra uwzgledni racje
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wszystkich stron i bedzie rozstrzygac konflikty kierujac sie dobrem wspdélnym oraz dtugofalowa

perspektywa utrzymania specyfiki i wartosci miasta.

Istotg prezentowanego dokumentu jest dogtebna diagnoza stanu aktualnego ochrony
wyjgtkowej uniwersalnej wartosci dobra. Z diagnozy wynikajg wnioski dotyczace zagrozen
i kierunkdw proceséw toczacych sie w zespole miejskim. Z tych analiz wyprowadzone s3
wskazania dla strategii i polityk miejskich, ktére w faze realizacyjng mogg przejs¢ w przypadku
uchwalenia dokumentu przez Rade Miasta oraz powotania centrum koordynacji dziatan
dotyczacych ochrony i prezentacji dobra swiatowego dziedzictwa. Centrum koordynacji po
uzyskaniu legitymacji Rady Miasta Krakowa bedzie uprawnione do tworzenia planéw dziatania

odpowiadajacych celom zawartym we wskazaniach prezentowanego dokumentu.

Reasumujac adresatem i odpowiedzialnym za wdrozenie dokumentu jest Prezydent Miasta,
po przyjeciu dokumentu przez Rade Miasta. Kluczowym elementem wdrazania jest
powotanie centrum koordynacji dziatan, ktére odnoszac sie do wskazan planu zarzadzania
bedzie budowac sie¢ dziatan stuzacych wzmocnieniu ochrony dobra i petniejszej jego
prezentacji. Funkcjonujgce miejskie centrum koordynacji dziatan zwigzanych ze $wiatowym
dziedzictwem w Krakowie bedzie jednocze$nie adresatem kolejnych uwag i wnioskow
w niekonczacym sie procesie znajdowania porozumienia spotecznego dla realizacji wspdélnych

celéw.
Wszystkim uczestnikom konsultacji Autorzy ,Planu Zarzadzania Miejscem Swiatowego

Dziedzictwa UNESCO dla Historycznego Centrum Krakowa” sktadajg podziekowania, za wktad

w opracowanie dokumentu.
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