Protokot:
Ze spotkania Zespolu obszaru strategicznego ,,Inteligentna / nowoczesna metropolia”
W ramach prac nad dokumentem Strategii Rozwoju Krakowa
w dniu 20.05.2014r

Miejsce spotkania: Sala 303, Urzad Miasta Krakowa g.8:30-11:00
Prowadzenie: dr hab. Aleksander Noworol, prof. UJ i UEk w Krakowie.
W spotkaniu uczestniczyli: wg zataczonej listy.

Przebieg spotkania:

1. Podsumowanie spotkania z 12 mama br., - Prezentacja wprowadzenie do problematyki
warsztatu

2. Czg$¢ warsztatowa potaczona z dyskusja

3. Podsumowanie

Zagadnienia szczegdtowe:
- spotkania nie nagrywano
- dokumentacja pracy podzespotow

l. Glowne tezy podsumowujace spotkanie z 12 marca - prezentacja
1) Przypomnienie ustalen poprzedniego warsztatu
2) Omoéwienie formuty Wizji i Misji
3) Wymiar metropolitalny SMART CITY
4) Zestaw wyznacznikow sktadajacych si¢ na obraz Smart (gospodarka, kapital ludzki i
spoleczny, zarzadzanie, mobilnos¢, jakos¢ zycia,)
5) Proces tworzenia si¢ miejskiego obszaru funkcjonalnego
a) Zewnetrzne relacje zwrotne wynikajace z procesow metropolizacji
b) Oddziatywanie miasta rdzeniowego na otoczenie obejmujace suburbanizacje
c) Zmienna granica miejskiego obszaru funkcjonalnego
6) Przyjeta metodyka
7) Omowienie ustalen poprzedniego spotkania — wynik prac w zespotach
8) Rola ludzi jako potencjatu miejsca
9) Wprowadzenie do tematyki warsztatu 20 maja 2014r.
10) Zdefiniowanie celu strategicznego, celow operacyjnych, dziatan,
11) 4 cele strategicznego rozwoju Miasta (MISTIA)
a) Krakow atrakcyjne miejsce do zycia, nauki i inwestowania.
b) Krakéw europejska metropolia innowacji i postepu naukowego, gospodarczego,
spotecznego 1 kulturowego.
c) Krakéw zrownowazony ekologicznie, spotecznie i gospodarczo.
d) Krakéw miasto zintegrowanego podejécia do nowoczesnego zarzadzania.
12) Rekomendacje obszarowe
a) Zintensyfikowanie relacji sieciowych, z innymi o$rodkami metropolitalnymi z kraju i
Europy, a szczeg6lnie z miastami Aglomeracji Gornoslaskie;j.
b) Przyjecie nowego modelu rozwoju Krakowa w oparciu o dzialania zarzadcze,
uwzgledniajace metropolitalny wymiar interwencji.
c) Budowanie nowej tozsamosci Krakowa w oparciu o zasoby (geofizyczne,
przyrodnicze, ludzkie, kulturowe, gospodarcze) Krakowskiego  Obszaru
Metropolitalnego.



13) Omowienie matrycy

14) Omowienie pozycji metropolitalnej Krakowa i Warszawy: [link zewnetrzny tutaj]

15) Zatozenia prognozy demograficznej dla Krakowa 2035 (poréwnanie Lodzi i Krakowa).
Migracja jako najlepszy syntetyczny miernik rozwoju.

Prezentacja w zataczeniu.

Praca w podzespolach - dyskusja

Krakow

— europejska metropolia innowacji 1 postgpu naukowego, gospodarczego, spotecznego

i kulturowego

Omoéwienie watku metropolitalnego we wszystkich strategiach Krakowa od poczatku
odnowienia samorzadu terytorialnego.

Rozpoznawalnos¢ Krakowa w skali globalnej — oparcie rozwoju gospodarczego
Krakowa na jego marce (PWC).

Globalna no$no$¢ marki Krakéw.

Struktura dokumentu nad jakim pracujemy. W obecnej strategii sg trzy, nie wiemy
jeszcze ile bedzie ich w tej strategii.

Pojecie priorytetu jest réwnoznaczne z pojeciem celu strategicznego w naszej
metodyce.

Zgloszono zastrzezenia co do formuty wizji 1 misji.

Wizja i misja to wynik pracy 50 osob, konsensusu po wielogodzinnej dyskusji —
jedynie stylistycznie poprawiony. Co do meritum — to wynik dziatan
partycypacyjnych.

Na naszym poziomie warsztatu nie mamy mandatu do zmiany zaproponowanej wizji i
misji.

Pytanie — europejska, czy globalna metropolia?

Watek obszaru funkcjonalnego by¢ moze powinien by¢ uwzgledniony w opisie celow
strategicznych.

Zaakcentowanie metropolitalnosci jest rzecza istotna.

Aspekty — omowienie zakresu metropolitalno$ci.

Postulat zamiany stowa ,,europejska” na ,,polska”.

Postulat wpisania stowa ,,matopolska” zamiast stowa ,,europejska”.

Zapis spetnia wymogi okreslone przez dokument ,,Europa 2020”.

Czy w celu strategicznym nie powinno si¢ zaakcentowac sytuacji w ktorej jesteSmy?
Stwierdzenie, ze cel drugi (Krakow — europejska metropolia...) jest celem
operacyjnym do celu pierwszego (Krakow — atrakcyjne miejsce do zycia, nauki i
inwestowania).

Zauwazono potencjalny problem wystgpienia ryzyka pokrywania si¢ opisOw celow
operacyjnych z zaproponowanymi celami strategicznymi.

Postulat uwzglednienia rzadowych dokumentéw strategicznych z zakresu ICT w
dziale zajmujacym si¢ gospodarka (prof. Zielinski).

Praca nad celami operacyjnymi w podzespolach:



http://lboro.ac.uk/gawc/world2012t.html

Pig¢ celow operacyjnych — podziat na pig¢ podzespotdow: (Zdefiniowanie celu operacyjnego w
takich uktadach)

1)
2)
3)
4)

Kultura

Innowacja postep naukowy — (pani prof. Flis)
Wspotpraca

Gospodarka (pan Madej)

Podzespol Wspolpraca (referowal pan Arnold Kuzniarski — Zastgpca Wojta Gminy Zielonki)

W nawigzaniu do celu strategicznego

1)

2)

Krakow europejska metropolia innowacji i postgpu naukowego, gospodarczego,
spotecznego i kulturowego.

Sugestia rozwinigcia celu o znaczenie pojeé: "metropolia otwarta”, miasto
wspoOtpracy";

Cele operacyjne dla modutu Wspotpraca:

Cel 1. Rozwinigcie wspOlpracy sieciowej pomiedzy Krakowem, a jego obszarem
metropolitalnym (KOM).

Cel 2. Rozwinigcie formuly zarzgdzania KOMem (Krakowskim Obszarem
Metropolitalnym) w oparciu o przyktad Stowarzyszenia "Metropolia Krakowska"
powotanego do zarzadzania instrumentem ZIT (Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne).

Zwrdcono uwage na:

podkreslenie roli ZIT w kontekS§cie rozwoju transportu zintegrowanego wewnatrz
metropolii, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb osadnictwa (rozwdj sieci i
jakosci drog lokalnych, sciezki rowerowe, karta miejska (metropolitalna);

powstato stowarzyszenie ,,Metropolia Krakowska” zrzeszajace miasto Krakow i
gminy sasiednie dla realizacji ZIT,

sugestia wlaczenia do zarzadzania rozwojem miasta 1 jego obszaru metropolitalnego
podmiotdow z otoczenia Krakowa; "otwarte =zarzadzanie" calym KOMem
uwzgledniajace koniecznos$¢ wspotpracy;

wspolpraca metropolitalna rozumiana jako przenikanie informacji, przenikanie
narzedzi zarzadczych; miasto Krakow dysponuje znaczacym potencjatem,
mozliwosciami, umiejgtnosciami, wiedzg, nie wykorzystywanymi w jego otoczeniu;

w obszarze wspotpracy okreslonym w celu 2 Krakow moglby dzieli¢ si¢ tym
potencjalem z obszarem metropolitalnym, majagc na uwadze wspolne potrzeby
mieszkancoOw 1 zrownowazony rozw0j Krakowa i jego otoczenia;

istniejg trwale 1 wcigz aktualne oczekiwania zarowno mieszkancéw otoczenia miasta
wzgledem Krakowa jak i oczekiwania mieszkancow miasta wzgledem jego otoczenia.
Brak ich realizacji hamuje rozwdj calej populacji.

Pytanie prowadzacego: Czy rozmawialiScie panstwo o takich pomystach jak powiat
metropolitalny? Kwestia regulowania wladztwa.

- na dzien dzisiejszy aspekty prawne determinujg zachowanie si¢ jednostek;

- powiat moze by¢ szansg na uaktywnienie wspotpracy.



Ujawnity sie¢ w dyskusji dwa obszary bardziej szczegdlowe: (pan Wiestaw Sapalski -
Zastepca Wojta Gminy Mogilany)

e Gospodarka — dla cz¢éci gmin na styku Krakowa kwestia rozwoju gospodarczego jest
priorytetowa — strefy gospodarcze. W strategii miasta powinny si¢ pojawiaé sugestie
w jaka stron¢ Krakoéw zamierza si¢ rozwijac i te kwestie powinny by¢ uzgodnione.

e Inna grupa gmin — innego typu — z gmin osciennych — w obszarze Kultura — Krakow
konstruujac  strategie  dotyczace kultury powinien uwzglednia¢  obszary
podkrakowskie, chodzi o to, zeby nie dublowa¢, ale uzupetiaé. Pas gmin dookota
Krakowa ze swoja specyfika moze zaproponowac i1 dotozy¢ ofertg, ktora caty obszar
uatrakcyjni. To samo dotyczy oferty rekreacyjnej — znakomite tereny dookota
Krakowa.

Pan Krzysztof Wolos — Zastepca Wojta Gminy Wielka Wies: Naszym zdaniem Krakow sam
do niedawna bardzo si¢ zamykal na sgsiednie gminy. Dzigki formule Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Krakow zaczal rozmawia¢ na temat wspdtpracy z sgsiednimi
gminami i jak wida¢, przynajmniej do tej pory, ta wspotpraca dobrze rokuje. Powinno to by¢
kontynuowane i rozszerzone na wi¢cej obszaréw. Ponadto Krakéw musi dostrzegac to, ze dla
miasta niezwykle istotnym czynnikiem funkcjonowania sg réwniez mieszkancy catej
Metropolii, ktoérzy sa naturalnymi interesariuszami i odbiorcami ustug Krakowa, mtodziez
studiuje w krakowskich uczelniach, wszyscy korzystaja z dobr instytucji kultury, ustug
gastronomicznych, sportowych i rekreacyjnych wspierajac przez to krakowskie firmy i
instytucje publiczne.

Podzespol Kultura: (referowala pani Joanna Szulborska-f.ukaszewicz)

Cel operacyjny: wypracowanie mechanizmow wspotpracy w celu lepszego wykorzystania
zasobow 1 potencjalu kulturowego metropolii oraz stworzenie zintegrowanej oferty

kulturalnej.
Dziatania:
e Regulacje prawne
e Fundusz metropolitalny
e Zintegrowana promocja
e Kalendarium Wydarzeh w KOM

Fundusz miatby finansowac¢ z r6znych gmin jedng imprezg.

Podzespol Nauka — Innowacje (referowal pan Pawel Halat)
1) Integracja kapitatu naukowego Krakowa bez ktorej nie bedzie potencjatu dla
metropolitalnego wymiaru nauki — w celu budowania wezta Swiatowej sieci naukowe;.
2) Innowacyjna mobilno§¢ —metropolia nie bedzie funkcjonowata bez wyjscia ponad
dzisiejszy poziom, w ktérym dostepne zasoby si¢ wyczerpaty, cokolwiek chcemy
zrobi¢ w skali metropolii bez mobilnosci jest niemozliwe. Mobilnos$¢ nalezy rozumie¢
w sensie transportu. Dotyczy to kwestii twardych — inwestycyjnych i kultury
mobilnosci (jak ludzie rozwigzuja problemy transportu)
3) Wspotpraca Nauka — Biznes — Wiadza




4)

Zdalne nauczanie (koncepcja przestrzeni przeplywoéw — wejscie do przestrzeni
wirtualnych przeptywow) znaczne poszerzenie skali wymiaru oddzialywania.
Sieciowanie na poziomie ponad lokalnym / ponad regionalnym.

Podzespol gospodarka (referowal pan Andrzej Madej)

1)

2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)
9)

Klopot — bo gospodarka jest fundamentem z ktorego wyzwala si¢ potencjat do innych
spraw, szczegdlnie we wspotczesnym $wiecie, gdy praca ma znaczenie w zwigzku z
pracg solidarng w rodzinie w najblizszym sgsiedztwie. Za mato czasu na uzgodnienia.
Miasto do wewnatrz

Miasto na zewnatrz

To przestrzenie celow operacyjnych zwigzanych z gospodarka, glownym
dopowiedzeniem byto zagadnienie rozwoju Krakowa utatwiajgce warunki dla postepu
gospodarczego.

Krakow miastem do wewnatrz to przestrzen celdéw operacyjnych.

Priorytety w tych dwoch przestrzeniach.

Kategorie ustug spotecznych.

Krakow metropolia ustug spolecznych i globalnej gospodarki sieci i wiedzy.
Doda¢ do naszych perspektyw rozwoju termin metropolitalnosci, bo on rokuje
stoteczng odpowiedzialnos¢ Krakowa.

10) Zespot nie zdazyt doj$¢ do systematyki.
11) Cyberwynalazki.

Podsumowanie:
Prowadzacy poprosit o przestanie uwag do konca tygodnia do dnia 23 maja 2014r.

Notatke sporzadzit:

Tomasz Ostrowski

Referat Planowania Strategicznego
Wydziat Rozwoju Miasta UMK
tomasz.ostrowski@um.krakow.pl
strategia@um.krakow.pl

Tel. 12 616 1307



