Diagnoza stanu Krakowa w roku 2013 w obszarze
"Krakow — Miasto nowoczesnej gospodarki"

Celem diagnozy stanu Krakowa w roku 2013 w obszarze gospodarczym jest zgromadzenie materiatow
do analizy SWOT oraz do opracowania w kolejnym etapie Strategii Rozwoju Krakowa do roku 2030.
Przedstawiona ocena powstata w wyniku wspdlnej pracy Zespotu obszaru strategicznego "Krakéw —
Miasto nowoczesnej gospodarki” prowadzonej w okresie od 9 paZdziernika do 11 listopada 2013
roku. Obejmuje ona analize danych statystycznych oraz ekspercka ich ocene w nastepujacych
aspektach:

e zmiany demograficzne i prognozy w tym zakresie,

e ocena rozwoju infrastruktury komunikacyjnej i komunalnej,

e stan prac planistycznych w Krakowie,

o rozwdj firm i przemystu,

e ocena stanu szkolnictwa na réznych poziomach,

e bilans kompetencji,

e analiza istniejgcych barier rozwoju przemystu,

e ocena atrakcyjnosci Krakowa jako miejsca, oraz jego zamoznosci.

Przedstawiona diagnoza rozpoczyna sie od analizy demograficznej, gdyz rozwéj gospodarczy zalezny
jest w sposob bezposredni od dostepnosci ludzi w wieku produkcyjnym. Pozyskanie pracownikéw z
poza Krakowa jest uzalezniane od rozwoju systemu komunikacyjnego oraz infrastruktury komunalnej
a takze warunkéw zycia w Krakowie. Dlatego w przedstawionej diagnozie zajeto sie takze tymi
zagadnieniami, ktére jak mogtoby sie wydawac nalezg do obszaru metropolitalnego. Dodatkowo
analiza stanu infrastruktury komunalnej - zuzycia mediéw - stanowi podstawe do oceny stanu i
zachodzacych w Krakowie proceséw gospodarczych w skali makro.

Dlatego dopiero po dokonaniu tej analizy przechodzi sie do oceny rozwoju firm i przemystu w
Krakowie i czynnikdw majacych na to wptyw takich jak: ocena stanu szkolnictwa na rdéznych
poziomach, bilans kompetencji oraz analiza istniejgcych barier rozwoju przemystu. W czesci koricowej
podano takze wartosci wskaznikdw stanowigcych ocene zamoznosci Krakowa na tle innych miast w
Polsce.

Zmiany demograficzne i prognozy w tym zakresie

Liczba mieszkarncow Krakowa ulega niewielkim fluktuacjom. W roku 2005 wynosita 756 629
mieszkancow a w roku 2012 liczba ta byta réwna 758 344. Liczba mieszkancow Krakowa w wieku
produkcyjnym wynosita w roku 2012 ogdétem 491 893 i wg prognozy demograficznej bedzie
systematycznie spadac tak, aby w roku 2030 osiggng¢ wartos¢ 463 307. Jednoczesnie rdznica
pomiedzy liczbg kobiet i mezczyzn bedzie sie utrzymywadé na poziomie 4 000. Systematycznie wzrasta
liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym przypadajgca na osoby w wieku produkcyjnym. Wskaznik ten
mierzony w relacji do 100 oséb w wieku produkcyjnym wynosit 50,5 w roku 2015, natomiast w roku
2012 osiggnat wartosé¢ 56,1. Jednoczesnie znaczgco zwieksza sie liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym do liczby w wieku przedprodukcyjnym.

W tej sytuacji dalszy gospodarczy rozwéj Krakowa bedzie zalezny od naptywu ludnosci z innych
regiondéw lub nawet z zagranicy. Ogromne znaczenie bedzie takze miata mobilnos¢ sity roboczej w
tym sprawne dojazdy do pracy z okolic Krakowa. Wymaga to dziatan takze zwiekszajacych
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atrakcyjnos¢ Krakowa, jako miejsca zamieszkania (budowa tanich mieszkann na wynajem) oraz
sprawnie dziatajgcego systemu komunikacji. Wynajem mieszkania w Krakowie kosztowat sie w roku
2012 érednio®: jednopokojowego 1150zt, dwupokojowego 1560zt i trzypokojowego 2100zt. Pod tym
wzgledem Krakéw jest na poziomie Wroctawia ustepujac o prawie 30% Warszawie. Srednie ceny
mieszkan w Krakowie sg najwyzsze po Warszawie i wynosity w sierpniu 2013 odpowiednio
8267PLN/m? i 6852 PLN/m’

Infrastruktura komunikacyjna

Liczba pasazerow przewozonych komunikacjg miejskg zmienia sie w niewielkim stopniu i fluktuuje
koto wartosci 340 min rocznie. Koresponduje to z tgczng dtugoscia linii komunikacji zbiorowej, ktéra
od roku 2005 do roku 2012 praktycznie pozostaje stata - dtugosc linii tramwajowych w niewielkim
stopniu maleje na rzecz linii autobusowych. Podstawowy ukfad drogowy posiada dtugosé¢ 312 km i nie
wydtuzyt sie w ostatnich 4 latach. Podobnie nie zmienita sie znaczaco dtugosc¢ linii kolejowych na
terenie Krakowa a liczba stacji pasazerskich spadfa o 1.

Linie kolejowe pomiedzy Krakowem i Tarnowem oraz Krakowem i Katowicami pozostajg w remoncie i
czas przejazdu na tych trasach pozostaje ekstremalnie dtugi. Uruchomienie szybkiej kolei
aglomeracyjnej o czasie przejazdu w wymienionych relacjach rzedu 30 min stworzytoby zupetnie
nowe relacje zatrudnienia w Krakowie i przy$pieszyto procesy gospodarcze.

llos¢ miejsc parkingowych w Krakowie w latach 2009-2012 pozostaje praktycznie stata i wynosi blisko
180 tys. Spora czes$¢ uzytkownikéw samochoddéw szuka mozliwosci zaparkowania samochodéw w
okolicach centréow handlowych.

W latach 2008-2012 wzrosta liczba pracujacych o okoto 13 000 oraz liczba zarejestrowanych
samochoddw tacznie o okoto 100 000. Dane te zestawione z praktycznie statg liczbg mieszkarncow
Krakowa wskazujg, ze duza liczba o0sdb codziennie dojezdza do Krakowa do pracy. Liczba
dojezdzajgcych zapewne dodatkowo ma tendencje wzrostowg w sytuacji uruchomienia autostrady
pomiedzy Krakowem i Tarnowem. Wobec przedstawionego braku rozwoju infrastruktury drogowej,
komunikacji miejskiej, przyrostu liczby miejsc parkingowych, skutkuje to narastajgcym paralizem
komunikacyjnym miasta. Ma to zdecydowanie negatywny wptyw na aktywnos$¢ gospodarczg oraz
komfort zycia. W godzinach rannych i wieczornych obserwuje sie wydtuzajgce korki na ulicach
dojazdowych do miasta. Powoduje to zwiekszong emisje spalin (zwtaszcza w sytuacji, gdy duza liczba
samochodoéw jest stara) i powazne zanieczyszczenie powietrza.

W Krakowie znaczgco rozwija sie komunikacja lotnicza. Liczba przewozonych pasazeréw wzrosta od 1
586 tys. w roku 2005 do 3 438 tys. w roku 2012. Dominujgce znaczenie posiada regularny ruch
miedzynarodowy. Krakdéw posiada marginalng pozycje, jako bezposredni osrodek tranzytowy. Rok
2012 pod wieloma wzgledami byt dla lotniska Krakdw — Balice rekordowy. Ruch pasazerski wzrdst o
14% w skali roku, przy ogdlnej dynamice dla Polski wynoszacej 13%. taczna liczba operacji lotniczych
byta wyzsza o 20% niz w 2011 roku. Niemal kazdy miesigc przynosit kolejny rekord, a dynamika
przekraczata nawet 20%. W minionym roku z lotniska w Krakowie uruchomionych zostato az 25
nowych potgczen rozktadowych oraz 6 nowych docelowych miejsc czarterowych. W 2012 roku z
Krakowa mozna byto polecie¢ do 61 miast (66 portdéw), korzystajac z oferty potagczen regularnych.
Ponadto, oferowanych byto réwniez 17 kierunkéw czarterowych Rozwdj komunikacji lotniczej
niewatpliwie bardzo pozytywnie przyczynia sie do zachecania zagranicznych inwestoréw do
otwierania firm w Krakowie

! http://citycheck.pl/index.php/pl/zycie-w-miecie/nieruchomosci/261-miasta-wynajem-mieszkan-cen
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Infrastruktura komunalna

Infrastruktura komunalna rozwija sie bardzo powoli. Dtugos¢ sieci wodociggowej w latach 2005-2012
wydtuzyta sie tylko o 175 km. W ostatnich latach sie¢ wodociggowa wydtuza sie o okoto 30km
rocznie. Nieco szybciej przyrasta dtugos¢ kanalizacji, ktéra w tym samym okresie zwiekszyta sie o
okoto 230 km. Pobdr wody pozostaje na statym poziomie rzedu 60 000 tys. m>. lloé¢ $ciekdw
odprowadzanych do kanalizacji miejskiej spada z roku na rok. Jest to zwigzane ze zmniejszeniem sie
ilosci Sciekdw odprowadzanych przez przemyst, ktéra w rozwazanym okresie byta prawie dwukrotnie
mniejsza.

Globalne zuzycie energii elektrycznej w Krakowie systematycznie maleje. Spada takze S$rednie
dobowe zuzycie energii, przy czym spadek ten jest spowodowany istotnym zmniejszeniem ilosci
energii elektrycznej (okoto 20%) zuzywanej przez odbiorcdw instytucjonalnych (przemyst).
Systematycznie wzrasta liczba odbiorcow energii, jakg stanowig gospodarstwa domowe. W
analizowanym okresie 2005-2012 przyrost ten wynosit okoto 33 tys. gospodarstw.

Zuzycie gazu pozostaje w latach 2005-2012 na prawie statym poziomie rzedu 230 000 tys. m’.
Podobnie wyglada globalna liczba odbiorcéw gazu. Nie obserwuje sie tendencji wzrostowej liczby
gospodarstw domowych bedgcych odbiorcami gazu.

Bilans cieplny Krakowa w latach 2005-2012 nie podlegat istotnym zmianom i wielko$¢ zuzywanej
mocy jest rzedu 1550 MW. Z ogdlno miejskiej sieci cieptowniczej korzysta praktycznie stata liczba
mieszkancow. Ogrzewanych jest w ten sposdb 65% mieszkan.

Analiza stanu infrastruktury komunalnej oraz zuzycia mediéw wskazuje na kurczenie sie dziatalnosci
$cisle produkcyjnej zwtaszcza przemystu prowadzacego do powstawania duzej ilosci sSciekéw.
Niepokojacg jest stagnacja lub wrecz spadek zuzycia energii elektrycznej przez odbiorcéw
instytucjonalnych. Oznacza to bowiem spadek dziatalnosci wytwdrczej i aktywnosci przemystu. W
Krakowie trudno jest obecnie wskaza¢ przemyst, ktdry stanowitby jego rozpoznawalna marke. Jest to
zgodne z przedstawiong w dalszym ciggu analizg rozwoju firm w Krakowie.

Zuzycie gazu, energii elektrycznej oraz bilans cieplny Krakowa wskazuje, ze nie rozpoczat sie jeszcze
rzeczywisty proces przechodzenia na czystg energie w obszarze ogrzewania mieszkan. Jest to zgodne
z obserwowanym w Krakowie bardzo duzym zanieczyszczeniem powietrza. Ten czynnik ekologiczny
moze w niedtugim czasie bardzo powaznie negatywnie rzutowac na rozwéj gospodarczy Krakowa
oraz przyrost liczby jego mieszkancéw. Wigze sie to bezposrednio z prognozami demograficznymi dla
Krakowa.

Pozytywng strong zaobserwowanych zmian stanowi fakt, ze Krakow posiada nadwyzke energii
cieplnej i elektrycznej. Stanowi to potencjalne zrédto przy$pieszenia rozwoju gospodarczego.

Stan prac planistycznych w Krakowie

Na terenie Gminy Miejskiej Krakdw obowigzuje uchwalone w roku 2003 ,Studium uwarunkowan i
kierunkow zagospodarowania przestrzennego", czyli akt planistyczny, wytyczajacy kierunki rozwoju
przestrzennego.

Obecnie (wedtug stanu na dzied 28.10.2013r.) 46,4% powierzchni Miasta Krakowa podlega
ustaleniom miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego - obowigzujg 123 plany
miejscowe. Juz na tym etapie zaawansowania ufatwia to znaczaco lokalizacje inwestycji w Krakowie.



Zasady polityki przestrzennej przynalezg do obszaru metropolitalnego rozwoju Krakowa, dlatego nie
beda w tym pkt. szerzej omawiane. Z punktu widzenia gospodarczego bardzo wazne jest natomiast
wyrdznienie w Studium Strategicznych Projektéw Miejskich i Metropolitalnych.

Projekt zmiany studium proponuje cztery Projekty Strategiczne Miasta Krakowa:

e ,Balice” - pakiet projektow o charakterze metropolitalnym,

e Park Rzeki Wisty” - przebudowa / rewitalizacja terendéw nadbrzeznych rzeki Wisty,

o ,Pfaszéw-Rybitwy” - wdrazanie m.in. projektéw zmian strukturalnych terendéw
poprzemystowych i po kolejowych, przeksztatcajgcych dotychczasowe ekstensywne uzytkowanie
(czesto magazynowo-sktadowe) w kierunku funkcji komercyjnych, biurowych, wysokich
technologii i innych

e ,Krakéw - Nowa Huta Przysztosci” - kompleksowa rewitalizacja obszaréw poprzemystowych
stworzy najwiekszg rezerwe terendw inwestycyjnych Miasta, obszar ten stanie sie przyciggajaca
biznes przestrzenig miejska.

Rozwdj firmy i przemystu

Wozrasta liczba mikro przedsiebiorstw (zatrudniajgcych do 9 osdb) z 98 644 w roku 2005 do 121 208 w
roku 2012. Jest to zapewne wynik samo zatrudniania, ktére stato sie optacalng podatkowo formg
pracy. Maleje liczba przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 50-249 oséb. Liczba ta zmniejszyta sie z 893
do 627 w roku 2012. Jest to czynnik niepokojgcy. W roku 2012 najwiecej firm byto zarejestrowanych
w branzy handel, naprawa pojazdéw samochodowych (29 255), na drugiej pozycji znajdowaty sie
firmy z sektora dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (15 892). Ten ostatni sektor wykazuje
stosunkowo duzg dynamike wzrostu. Jest to zdecydowanie czynnik optymistyczny.

W zakresie rozwoju mikro przedsiebiorczosci niewykorzystany jest nadal potencjat instytucji, ktore
dziatajg w duzej mierze niezaleznie: Inkubatory przedsiebiorczosci, fundusze seed capital, parki
technologiczne, uczelnie, witadze lokalne.

Ogolnie spada liczba matopolskich przedsiebiorstw ponoszacych naktady na badania i rozwoj (B+R):
od okoto 1 000 firm w roku 2005 do 850 w roku 2010. Nie zmienia tego trendu pewne ozywienie
odnotowane w roku 2010, wptywajgce na ,odbicie” krzywej. Ogoélny trend, zaréwno w
wojewoddztwie, jak i w skali kraju jest malejacy.

Systematycznie spada tez udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle, w grupie Srednich i
duzych przedsiebiorstw regionu — jeszcze w roku 2007 wynidst on 37,6 %, aby w kolejnych latach
spas¢ do poziomu 33,2% (2009) i 34,6% (2010). Zaobserwowany trend jest widoczny rowniez w skali
kraju (Srednia dla wszystkich wojewddztw w latach 2007 i 2010 wyniosta odpowiednio 35,3% i
33,7%), zatem nie nalezy oczekiwag, ze zmieni sie on w krétkim czasie.

Inkubatory przedsiebiorczosci - zazwyczaj zwigzane z uczelniami wyzszymi - dziatajg w oparciu o
wtasne sity (ewentualne dotacje np. 6.2 POKL , 8.2.1 POKL), dystrybuujgc $rodki na zaktadanie
dziatalnosci gospodarczej oraz ustugi doradcze. Kazda z tych instytucji dziata indywidualnie czasem
taczac sie w konsorcja realizujgce wspdlnie projekt. Jednakze nie stanowi to dziatan, ktére w sposdb
strategiczny budujg potencjat regionu, gdyz dziatania te nie majg wyznaczonych wspdlnych celéw np.
koordynowanych przez odpowiednig komodrke Urzedu Miasta. Pojawiajg sie wytgcznie dziatania
dorazne o stabej efektywnosci. np. Matopolski Tydzien Innowacji (org. m.in. przez Urzad
Marszatkowski), ktory nie buduje dtugofalowo potencjatu i programu wsparcia dla mtodych firm.



W Krakowie inwestujg gtéwnie firmy z obszaru outsourcingu korporacyjnego. Inwestycje w tym
zakresie podbijg Swiatowe rankingi wzrostu. Jednakze nie jest to inwestycja we wtasny potencjat
wytwdrczy oraz przedsiebiorczos¢. Dtugofalowo nie wzmacnia to gospodarczo regionu, jedynie
doraznie poprawiajgc wskaznik zatrudnienia. W opinii Miasta inwestycje firm BPO/SSC sg czynnikiem
pozytywnym. Firmy outsourcingowe tworzg nowe miejsca pracy i jednoczesnie umozliwiajg
studentom oraz absolwentom zdobycie doswiadczenia zawodowego w miedzynarodowym
Srodowisku. Ponadto firmy te generujgc zapotrzebowanie na nowoczesne powierzchnie biurowe,
wplywajg na rozwdj gospodarczy Miasta i wzrost jego atrakcyjnosci inwestycyjnej.

W 2010 roku w Krakowskich Centrach Ustug Wspdlnych pracowato 12 300 oséb. Wedtug oszacowan
stan zatrudnienia na 2011 wzrdst do 16-20 tysiecy w 51 centrach a 2012 do 24 tysiecy. W kolejnych
latach wzrosnie do 30 tysiecy (blisko 40% zatrudnionych w tym sektorze w Polsce). Bedzie sie
zwiekszac réwniez liczba centrow, ktdre bedg lokowac sie na terenie Krakowa.

Wedtug publikacji ,Centra ustug w Krakowie i ich relacje z otoczeniem lokalnym” dwa najwazniejsze
czynniki lokowania centréw ustug wspdlnych w Krakowie to znajomos¢ jezykdw oraz niskie koszty.

Kolejnymi pod wzgledem istotnosci czynnikami s3: dostepnosé powierzchni biurowej, dobra marka
Krakowa, dobra sie¢ potaczen lotniczych. Wbrew powszechnemu przekonaniu wsparcie (lub tez jego
brak) wtadz lokalnych nie miato wptywu na decyzje o lokalizacji centrow, cho¢ w trakcie wywiaddw z
menedzerami pojawiaty sie watki przeciggajacych sie procedur administracyjnych.

Panuje przekonanie, ze jesli centra ustug wspdlnych beda migrowac do tanszych lokalizacji, to nie
pozostawig po sobie prozni. Krakdw w tym obszarze jest i bedzie naturalnym zapleczem dla znacznie
bogatszych krajow jak Holandia, Niemcy czy kraje skandynawskie. Krakdéw oferuje bowiem wyjatkowe
potaczenie stosunkowo niskich kosztéw pracy oraz wysoko wykwalifikowanej kadry.

W Krakowie bardzo dobrze rozwija sie przemyst IT. W ostatnim okresie wiekszos¢ Swiatowych firm
informatycznych utworzyta swoje oddziaty w Krakowie. Jest to niewatpliwy sukces Krakowa majacy
swoje uzasadnienie w dostepnych zasobach ludzkich - bardzo dobrze wyksztatconych absolwentach
szkét wyzszych z tego obszaru. Znajduje to odzwierciedlenie w bilansie kompetencji.

Niestety takze w sektorze IT dominujg ustugi oraz development oprogramowania. Bardzo niewiele
jest na razie w Krakowie firm IT realizujgcych dziatalnos$¢ B+R.

Szacuje sie, ze w 2011 roku inwestorzy zagraniczni zaangazowali na terenie Matopolski 1 029 min
USD. Skumulowana wartos¢ inwestycji zagranicznych w okresie 1989-2011 przekroczyta 15 mld USD.
Na koniec 2011 roku zostato zarejestrowanych 3912 spétek z udziatem kapitatu zagranicznego,
(wzrost o 5% wzgledem 2010 roku).

Gtéwny Urzad Statystyczny prezentujgc dane za lata 2007-2009 podkresla, ze w tym okresie
Matopolska rozwijata sie szybciej niz pozostate wojewddztwa, z realng stopg wzrostu na poziomie
9%, gdy dla catego kraju to 6,8%. Podstawowy udziat posiada w tym wzroscie Krakdw.

Ocena stanu szkolnictwa na réznych poziomach

Analize stanu szkolnictwa w Krakowie trudno oderwaé od zmian i polityki prowadzonej w tym
obszarze w catej Polsce. Wiele wskazuje, ze ktopoty polskich uczelni, majg silny zwigzek ze zamiang
modelu gospodarki z produkcyjnej na ustugowg, niezadawalajgcym udziatem biznesu w sektorze B+R
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oraz reformg edukacji, ktéra praktycznie doprowadzita do upadku szkolnictwa zawodowego i
technicznego. Ponizsza analiza zaznacza jedynie pewne krytyczne obszary, na ktére wydaje sie nalezy
zwrocié szczegblng uwage.

W celu standaryzacji modeli i efektéw ksztatcenia w szkolnictwie ponad gimnazjalnym na terytorium
UE, w Polsce w roku 1999 przeprowadzono reforme wprowadzajgcy 6-letnig szkote podstawowg, 3-
letnie gimnazjum, 2-3 —letnie szkoty zawodowe, 3-letnie licea ogdlnoksztatcgce i profilowane i 4-
letnie technika. Niestety odwrdt od ksztatcenia technicznego i zawodowego oraz kosztochtonnosé
tego typu edukacji spowodowaty spadek liczby szkét technicznych w Polsce. Jak wskazuje Rocznik
Statystyczny” liczba technikdw w Polsce systematycznie spada (z 2668 — 2005/6, do 2007 — 2012/13;
co oznacza spadek o 661 szkdt), podobnie wyglada sprawa zasadniczych szkét zawodowych ( 778 —
2005/6, do 757 — 2012/13; co oznacza spadek o 21 szkét).

Wydaje sie, ze nadal problemem pozostaje brak korelacji miedzy szkotami o podobnym profilu
ksztatcenia. Skutkuje to faktem, ze ,,w kilku szkotach zawodowych w jednym roku pojawia sie ten sam
nowy kierunek nauczania zawodu przy jednoczesnym braku wystarczajgcej liczby zainteresowanych
nim ucznidw. Program nauczania zawodowego ustala nauczyciel zawodu w oparciu o podstawe
programoway, ktdra jest bardzo ogdlna w wyniku czego programy nauczania tego samego zawodu w
szczegotach rézni sie pomiedzy szkotami.”?

Zbyt maly jest zwigzek miedzy profilami ksztatcenia a zapotrzebowaniem rynku pracy, zgtaszanym
przez sektor biznesu. Istnieje konieczno$¢ wypracowania odpowiedniego modelu wspétpracy biznesu
z uczelniami, ktéry pozwolitby na dostosowanie programu nauczania do potrzeb rynku pracy.
Oczywiscie czynione sg liczne inicjatywy, lecz wydaje sie, ze stan ten wynika z faktu zmiany kierunku
rozwoju Krakowa i jego obszaru metropolitalnego. Zaczynajg dominowaé ustugi, do ktérych
wystarczajacym jest wyksztatcenie ogoélne. Natomiast zapotrzebowanie sektora BPO i IT, ktory staje
marka flagowg Krakowa, wymaga juz ogdlnej badz specjalistycznej wiedzy akademickiej.

W aspekcie kontynuacji nauki na uczelniach krakowskich waznym wydaje sie wskazanie, ze na
poziomie podstawowym w skali catego kraju wyniki egzaminu maturalnego pozostajg stabilne: ,jezyk
polski: odsetek sukcesow — 97 proc. (taki sam wynik, jak w roku 2012), matematyka: odsetek
sukcesow — 88 proc. (taki sam wynik, jak w roku 2012). Wzrosty natomiast wyniki z jezyka
angielskiego: odsetek sukceséw — 95 proc. (w 2012 r. 92 proc.).* Nieco gorzej wypadty w tym
zestawieniu jezyki niemiecki i francuski, — ktdre odnotowaty spadek sukcesow.

Niepokojacy jest fakt, ze Krakowskie Kuratorium Oswiaty nie posiada oceny wptywu planowanej
reformy programodw nauczania w szkotach ponad gimnazjalnych na mozliwos¢ realizacji programow
nauczenia w szkotach wyzszych.

Krakowskie uczelnie od wielu lat plasujg sie w Scistej krajowej czotéwce. UJ, AGH, UEK, UP, UR
notowane sa w gronie najlepszych w swej specjalnosci, lub zajmujg miejsce od 1 do 5. W 2012 roku
w Krakowie zarejestrowanych byto 10 uczelni publicznych oraz 14 niepublicznych, z ktérych jedna
byta w stanie likwidacji. W krakowskich szkotach wyzszych tgcznie studiowato 204 891 osdb, z czego
12 890 stanowili stuchacze studiow podyplomowych, a 542 — studiéw doktoranckich (bez
doktorantow PAN).

2 Maty Rocznik Statystyczny Polski 2013, GUS 2013, s. 242.

® Strategia Rozwoju Edukacji w Krakowie w latach 2011-2018, MISTIA 2011, s. 43

* Dane Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, zrodlo internetowe, http:/szkola.wp.pl/kat,108836title,Matura-
2013-wyniki-calosciowe-egzaminu-

dojrzalosci,wid,15983365,wiadomosc.html?ticaid=1119ab& _ticrsn=3#czytajdalej, data pobrania 28 X 2013 r.
® Perspektywy, 1 IX 2013 .
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Analizujgc rynek pracy i losy absolwentéw mozna zauwazyé, ,pewng nadprodukcje humanistow”,
ktérzy nie znajdujg zatrudnienia w wyuczonym zawodzie. Nie oznacza to, ze osoby te sg trwale
bezrobotne. Ksztatcenie techniczne i rolnicze zapewnia tatwiejszy dostep do rynku pracy. Znajduje to
rowniez odzwierciedlenie w zmianie trenddw rekrutacji. Kierunki te sg bardziej oblegane przez
kandydatéw. Pewnym czynnikiem przemawiajacym na korzys¢ tych zmian, jest fakt, ze sektor rolno-
spozywczy odnotowat wzrost eksportu o 13,8 %, réwniez sektor chemiczny odnotowat wzrost
eksportu 0 7,9 %°. Tym sposobem trend prorozwojowy tego sektora utrzymuje sie praktycznie od
2004 r.

Daje sie zaobserwowac rosnacy liczbe zewnetrznych srodkéw, ktdre przeznaczane s3 na
funkcjonowanie uczelni. Problemem pozostaje jednak wysokos¢ naktadéw na B+R. ,Publiczne
wydatki na B+R w relacji do PKB osiggnety obecnie w Polsce takg wysokos$¢, jakiej w zasadzie
nalezatoby sie spodziewaé przy obecnym poziomie rozwoju gospodarczego... niezwykle niskie sg
natomiast prywatne wydatki na B+R w relacji do PKB.”” Ktopot ten moze polegaé, na braku
wspotpracy i wymiany informacji, miedzy uczelniami a biznesem, a takze na stosunkowo niewielkim
zainteresowaniu biznesu kierunkami i wynikami badan. Byé moze to takzie efekt wspomnianego
przeksztatcenia profilu gospodarki z industrialnej na ustugowa. Wynika to takze z faktu, ze firmy
majace jedynie siedziby ustugowe i marketingowe w Polsce, czy w Krakowie, innowacyjne badania
realizujg poza naszym krajem i zlecajg ,,macierzystym” osrodkom akademickim.

Zasadniczy negatywny wplyw na tg sytuacje posiada brak modelu wspdtpracy pomiedzy szkotami
wyzszymi a przemystem. Dawna Scista wspédtpraca z przemystem zostata ostabiona wobec zaniku
catych branz rodzimego przemystu. Utworzenie nowych relacji wspdtpracy z powstajgcym
przemystem, posiadajagcym w duzej czesci kapitat zagraniczny, jest utrudnione miedzy innymi z
powodu braku jasnych regulacji prawnych dotyczacych przekazywania wartosci intelektualnych oraz
modelu wspdtfinansowania procesu edukacyjnego i badan prowadzonych na uczelniach przez
przemyst. Powstajacy przemyst jest gtéwnie zainteresowany wykorzystaniem juz istniejgcych
zasobow ludzkich a nie inwestycjami w ich rozwdj. Sytuacja ta powoduje pogorszenie stanu uczelni
wyzszych i postepujacy erozje, zwtaszcza mtodej stabo optacanej kadry akademickiej. Grozi to
kompletng zapascig ksztatcenia w dyscyplinach o najwiekszym potencjale rynkowym (informatyka,
telekomunikacja, automatyka i robotyka) a konsekwencji brakiem pracownikéw i zahamowaniem
rozwoju Krakowa. Bardzo powaznym problem jest takze towarzyszgce temu procesowi starzenie sie
kadry akademickiej.

Bardzo powazny problem w zakresie znaczenia uczelni wyzszych w rozwoju dziatan B +R oraz we
wspotpracy z firmami stanowig kryteria oceny pracownikéw naukowych oraz jednostek naukowych
wprowadzone przez MNiSW stawiajgce dziatalnos¢ publikacyjng w renomowanych czasopismach,
cytowania oraz indeks H, jako gtdwny efekt pracy. Dziatalnos¢, ktéra nie skutkuje tego typu
osiggnieciami nie moze by¢ podstawg awansu naukowego. Jest to w istotnej sprzecznosci z
dziataniami B + R, ktére w obszarze praktycznym w wielu przypadkach nie skutkujg takimi wynikami.
Sprawia to, ze kadra akademicka nie chce sie angazowaé w tego typu prace.

Niepokojacy jest fakt, ze srodowisko naukowe nie dostrzega roli Urzedu Miasta w tworzeniu pomostu
miedzy uczelniami a biznesem. W tym kontekscie wazng rolg Miasta moze by¢ prowadzenie dialogu z
samymi tylko uczelniami, tak, aby wspdlnie wypracowac te obszary, w ktérych wzajemna wspodtpraca
moze by¢ owocna. Miasto wychodzac naprzeciw oczekiwaniom nauki i biznesu stworzyto platforme

® Ocena sytuacji w handlu zagranicznym po I potroczu 2013 r., Ministerstwo Gospodarki, Warszawa V111 2013,
S. 5.

"Komercjalizacja badan naukowych w Polsce. Bariery i mozliwosci ich przelamania, W. M. Ortowski,
Warszawa VIl 2013 r. s. 3



do wspodtpracy pomiedzy tymi Srodowiskami — Krakowskie Forum Nauka-Biznes-Mieszkancy-
Samorzad.

Dodatkowo niz demograficzny powoduje spadek liczby studentow, a w konsekwencji ustawowej —
spadek dotacji. Moze to skutkowac¢ docelowo niebezpiecznym trendem obnizania wymagan i
poziomu ksztatcenia. Obserwowany do tej pory spadek liczby studentéw jest jeszcze niewielki. W
Matopolsce dotyczyt on przede wszystkim szkot niepublicznych, ktére gtdéwnie tracy studentéw
studiujgcych wieczorowo i zaocznie ({,11%), ale takze studiujgcych w systemie dziennym (,10,6%).
W publicznych szkotach wyzszych rdwniez zanotowano, juz trzeci rok z rzedu, systematyczny spadek
na studiach niestacjonarnych (4 7%), ktéry jest jednak rekompensowany utrzymujacym sie wcigz
wzrostem studentow studiow dziennych (144,6%).

Uczelnie krakowskie, zaréwno publiczne jak i niepubliczne, czynia zabiegi, aby pozyskiwaé studentéw
zagranicznych. Liczba tych studentéw w skali kraju wzrasta, za$ czynnikiem przyciggajacym do Polski
jest wtaénie poziom ksztatcenia® i relatywnie niskie catkowite koszty pobytu.

Bilans kompetencji

Rozwdj gospodarczy Krakowa zalezy od dostepnosci odpowiednio wyksztatconych zasobdw ludzkich.
Dlatego z duzym uznaniem nalezy przyjg¢ fakt powstania opracowania "Bilans kompetencji branz
BPO i ITO w Krakowie"’. Dzieki temu dokumentowi uczelnie Krakowa posiadajg potwierdzony
badaniami zapotrzebowania przemystu zestaw efektéw ksztatcenia, ktdry nalezy osiggnac. Prace na
bilansem kompetencji nalezy kontynuowac i rozszerzy¢ na inne branze. Jeszcze w tym roku poznamy
raport dotyczacy takich branz jak energetyka, budownictwo pasywne i energooszczedne, lifescience i
przemyst farmaceutyczny oraz branza kreatywna.

Waznym wnioskiem raportu jest stwierdzenie, ze liczba absolwentéw krakowskich uczelni zaspokaja
obecnie i bedzie zgodnie z prognoza zaspakaja¢ w roku 2018 zapotrzebowanie na pracownikéw w
branzy BPO/SSC oraz ITO/IT, oznacza to jednak tylko tyle, ze nie wystepujg tutaj bariery strukturalne.

Podmioty z tych branz jednakze muszg konkurowac z pozostatymi uczestnikami rynku pracy — m.in.
mniejszymi firmami IT czy pozostatymi firmami zatrudniajgcymi absolwentdw informatyki, czy tez
bankami i innymi podmiotami sektora ustugowego. Czes¢ absolwentéw krakowskich uczelni po
zakonczeniu edukacji wyjezdza do innych osrodkéw (np. Wroctaw czy Warszawa). Warto tez
zaznaczyc¢, ze planowany wzrost liczby absolwentéw jest nizszy niz deklarowane przez przedstawicieli
biznesu tempo wzrostu zatrudnienia. Prowadzi to do obserwowanego przez firmy BPO/SSC oraz
ITO/IT trudnosci z rekrutacjg, ktére bedg sie stawaé coraz bardziej widoczne. Przewidywana bowiem
dynamika wzrostu zapotrzebowania na pracownikéw w latach 2013-2018 wynosi bowiem w branzy
ITO/IT 41 % przy dynamice wzrostu absolwentéw 15%. Podobne parametry dla branzy BPO/SSC
majg warto$¢ odpowiednio 33% i 12.5%.

Uzasadnia to potrzebe inwestycji i efektywnego wparcia rozwoju kierunkéw ksztatcenia potrzebnych
dla tych branz. Szczegdlnie wazne jest to w obszarze IT, gdzie sygnalizowany juz wczes$niej odptyw
mtodej zdolnej kadry naukowej z uczelni wyzszych zdegraduje w najblizszym czasie jakos¢ ksztatcenia
w tej dyscyplinie. Uniemozliwi to skutecznie rozwdj sektora B+R i spowolni szybko$é rozwoju firm

® Fotografia polskiego szkolnictwa wyzszego 2013, Zrodlo internetowe, Newsletter nauka.gov.pl, 2 VII1 2013 r.,
data pobrania 5 V111 2013 r.

® Bilans kompetencji branz BPO i ITO  w Krakowie, Raport Koricowy z przeprowadzonych badar, opracoany
przez UMK, Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych, Interdyscyplinarne Centrum Badan i Rozwoju
Organizacji, UJ.



innowacyjnych odnoszacych sukcesy rynkowe. Stwarza to tez realne niebezpieczenstwo, ze
planowane strategie rozwoju innowacji w kolejnej perspektywie finansowej zakonczg sie
niepowodzeniem.

Kolejnym zagrozeniem tego procesu jest obserwowany odptyw zdolnych absolwentéow i wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw nauki do sektora prywatnego poza Krakowem oraz niewielka liczba
naukowcoéw z zagranicy i innych osrodkéw akademickich w Polsce, ktdrzy chcieliby pozosta¢ w
Krakowie na state.

Bariery rozwoju przemystu

Istniejgce bariery warto jest przeanalizowa¢ z dwu punktdw widzenia: matych i S$rednich
przedsiebiorstw oraz przedsiebiorcéw i instytucji otoczenia biznesu. Bariery te s3 w zwigzane z
relacjami prawno finansowymi panujgcymi w kraju i nie odnoszg sie wytgczenie do Krakowa. Bariery
specyficzne dla lokalizacji firm w Krakowie s3 wymienione w drugiej czesci tego punktu.
Przestawionej analizie wykorzystano "Wnioski Porozumienia na Rzecz Wspierania Rozwoju
Przedsiebiorczosci w Krakowie dotyczgce barier rozwoju przedsiebiorczosci w roku 2013".

Sektor matych i srednich przedsiebiorstw jest kluczowy dla rozwoju gospodarczego naszego kraju
gdyz przedsiebiorstwa te stanowig ok. 99% wszystkich przedsiebiorstw w Polsce. Przedsiebiorstwa,
zwtaszcza mikro — najczesciej napotykajg na bariery kapitatowe oraz brak wiedzy odnosnie zatozenia i
prowadzenia firmy.

Instytucje finansowe sktonne sg do wspodtpracy z firmami, ktére prowadzg efektywng dziatalnos¢ co
najmniej od 2 lat (m.in. nowe dziatanie Panstwa — wsparcie, poreczeniem Banku Gospodarstwa
Krajowego). Przedsiebiorstwa nowo powstajgce, muszg poprzestawac najczesciej na wtasnych
srodkach finansowych.

Odnosnie braku wiedzy w zakresie zatozenia i prowadzenia firmy nalezy wskazaé na brak znajomosci
przepiséw i norm prawnych, umiejetnosci przygotowania biznes planu oraz zatatwiania spraw
administracyjnych, marketingowych, organizacji firmy oraz rozliczen z budzetem.

Ogdlne bariery z punktu widzenia przedsiebiorcéw i instytucji otoczenia biznesu dotycza
finansowania firm poprzez kredyty bankowe. Nalezg do nich:

e brak gwarancji zabezpieczeniowej ze strony instytucji paistwowych;

e ewentualne zabezpieczenia sg trudno dostepne;

e skomplikowana sprawozdawczos¢ w wypadku wziecia kredytu;

e ograniczona dostepnos¢ do srodkow finansowych przez podmioty gospodarze, szczegdlnie w
poczatkowym okresie ich dziatalnosci;

e system bankowy nie jest dostosowany do kredytowania tzw. Przedsiebiorstw bazujacych na
wiedzy i niedysponujacych mieniem mogacym stanowié zabezpieczenie dla kredytu.

Na szczegdlng uwage zastugujg bariery zwigzane z lokalizacjg firmy w Krakowie. Nalezg do nich:

o wysokie koszty ustug komunalnych;
e brak polityki lokalowo czynszowej, w tym przetargéw celowych na prowadzenie dziatalnosci;



e brak danych i badaf dotyczacych rzeczywistego wplywu powstawania sklepéw
wielkopowierzchniowych na MSP i co jest z tym zwigzane na zmiany w liczbie miejsc pracy
powstatych, badz zlikwidowanych w nastepstwie powstania sklepu wielkopowierzchniowego;

e niejednoznaczne, zmienne prawo gospodarcze;

e nadmierna pomoc (takze finansowa) dla nowo zaktadanych firm przy praktycznym braku
wsparcia dla firm istniejgcych diuzej niz dwa lata i generujacych rzeczywiste przychody dla
miasta i paistwa;

e niedoskonatosé kaucji gwarancyjnych — fundusze pozyskiwane z kaucji przechowywane sg na
kontach nieoprocentowanych, przez co przedsiebiorcy wnoszgcy kaucje de facto tracg,
postulat zmiany kaucji na inne formy — np. weksel;

e brak realizacji dotychczas przyjetych strategii i wynikdw konferencji poswieconych
przedsiebiorczosci;

e brak stref wydzielonych dla matego biznesu, w tym uzbrojenia pod konieczng infrastrukture,
przyktad — Zabtocie i Rybitwy — strefy postulowane m.in. przez cztonkéw Porozumienia;

e zbyt dtugie procedury zwigzane z infrastrukturg dla przedsiebiorstw, z czego wynika czesto
brak jakiejkolwiek infrastruktury przy nowo powstajgcych przedsiebiorstwach;

e bardzo staba pozycja samorzadu gospodarczego tak w skali krajowej, jak i w skali miasta,
staba wspodtpraca srodowisk przedsiebiorcéw ze sobg,

e staba wspdtpraca $rodowisk MSP i nauki, czego efektem jest niewykorzystanie potencjatu tak
biznesu, jak i nauki i potencjatu ich wspdtpracy;

e brak zaufania, tak przedsiebiorcow do Miasta, jak i zaufania pomiedzy réznymi srodowiskami
(np. biznes — nauka);

e brak wykwalifikowanych pracownikéw, takze na poziomie rzemiosta, wynikajgcy z braku szkot
zawodowych i niedoskonatosci catego systemu edukacji zawodowej;

e bariery prawne na poziomie krajowym — obecny system prawny nie daje wielkich mozliwosci
samorzgdom;

o skomplikowane i niejednoznaczne prawo gospodarcze, powazna opieszatos¢ w dziataniu
sgdow gospodarczych.

Krakow na tle innych miast w Polsce

Przedstawiong diagnoze stanu Krakowa nalezy odnies$¢ do innych duzych miast w Polsce. Danych na
ten temat dostarcza "Raport na temat najwiekszych miast w Polsce"*™ z roku 2011. Wynika z niego, ze
najszybszy rozwdj gospodarczy odnotowaty w latach 2006-2010 Wroctaw i Warszawa, a nieco
wolniejszy Poznan, Krakéw, Katowice i tédz.

Sytuacja Krakowa w zakresie wyksztatcenia ludnosci jest bardzo dobra na tle poréwnywanych 11
miast. Odsetek ludnosci z wyzszym wyksztatceniem wynosi 21% i wyzszy wskaznik odnotowany zostat
tylko w Warszawie. Krakdéw moze sie tez poszczycic wysokim odsetkiem studentéw wsréd
mieszkancow przy Srednim poziomie dla 11 miast réwnym 100, Kapitat Ludzki i Spoteczny (KLS)
Krakowa w zakresie wyksztatcenia wynosi 112,4 i jest najwyzszy po Warszawie. Biorgc pod uwage
wolniejszy rozwdj gospodarczy Krakowa niz Wroctawia oznacza to, ze Miasto nie wykorzystuje swojej
szansy.

% www.pwe.com.pl
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Teza ta jest wzmocniona w kontekscie wielkosci kapitatu kultury i wizerunku bedacego miarg tego, w
jaki sposéb miasto jest postrzegane — zardwno przez mieszkancéw, jak i przez osoby z zewnatrz.
Krakéw dysponuje znakomitym wizerunkiem. Jest to najbardziej rozpoznawalne polskie miasto na
Swiecie, gtdwnie dzieki bogatym tradycjom historycznym i kulturalnym. W duzej mierze dzieki temu
Krakow cieszy sie takze duzg atrakcyjnoscig biznesowga. Miasto jest doskonale widoczne w Internecie
i przycigga wielu turystow. Posréd zapytan o polskie miasta w internetowej wyszukiwarce Google,
najwiecej dotyczy witasnie Krakowa. Przy $rednim poziomie Kapitatu Kultury i Wizerunku (KKW) w
zakresie ogdlnego wizerunku dla 11 miast rownym 100, KKW Krakowa szacujemy na najwyzszym
posrdd badanych miast poziomie 248,4.

Krakéw zachowuje dobrag pozycje wyjsciowg do udanej konkurencji gospodarczej z pozostatymi
duzymi miastami w kraju. Swiadczg o tym nastepujgce fakty zaczerpniete z cytowanego wczeéniej
raportu:

e Sytuacja demograficzna Krakowa jest niezta. WskaZnik obcigzenia demograficznego wynosi
0,52 (co oznacza, ze na 2 osoby w wieku produkcyjnym przypada minimalnie wiecej niz jedna
osoba mtodsza lub starsza) i jest to wynik lepszy niz srednia wsrdd badanych wielkich miast
Polski. Podobnie odsetek osdb w wieku poprodukcyjnym mozna uznac z korzystny (18,9%),
podczas gdy wspétczynnik urodzen jest réwny sredniej w badanej grupie miast (10 dzieci na
1000 mieszkancéw). Przy sSrednim poziomie KLS w zakresie demografii dla 11
poréwnywanych miast réwnym 100, KLS w Krakowie w tym zakresie oszacowany jest na
bliskim poréwnywalnym poziomie 100,5.

o Na podstawie przyjetych miernikéw stosunek mieszkancéw Krakowa do gospodarki rynkowej
mozna uznaé za pozytywny. Odsetek osdb prowadzacych dziatalno$é gospodarczg wynosi
14,6%, co jest wartoscig wyzszg niz Srednia w badanych miastach. Przy srednim poziomie dla
11 miast réwnym 100, KLS Krakowa w zakresie postaw prorynkowych wyliczony jest na
poziomie 103,9.

e Sytuacja na rynku pracy Krakowa jest korzystna. Stopa bezrobocia uksztattowata sie na
poziomie 3,5%, nizszym o ponad péttora punktu procentowego od przecietnego bezrobocia
w analizowane] grupie miast. Z kolei, wyzisze od przecietnego jest bezrobocie wsréd
mtodziezy. Ogdlna ocena KLS w zakresie rynku pracy wyglada optymistycznie. Przy Srednim
poziomie dla 11 miast réwnym 100, KLS w Krakowie okreslony jest na poziomie 105,7.

Istotny z gospodarczego punktu widzenia obraz Krakowa zarysowuje Ranking Miast Polskich GW z 22
listopada 2013. Wedtug danych zamieszczonych ponizej Krakéw plasuje sie co najwyzej na trzeciej
pozycji w kazdej z rozwazanych kategorii oprécz organizacji czasu wolnego, w ktdrej zajmuje 2
miejsce po Wroctawiu. Potwierdza to teze o powaznym zagrozeniu pozycji Krakowa w konkurencji
ogolnopolskiej.
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Na szczegdlna uwage zastuguje:
e dopiero 4 pozycja w kraju pod wzgledem jakosci zycia,
e zaledwie 6 pozycja w zakresie oceny rozwoju miasta, stanu ulic, ilosci ztébkdéw i przedszkoli,
oraz poczucia bezpieczenstwa,
e pozycja 3 w zakresie komunikacji publicznej oraz tras rowerowych i estetyki miasta.
Przedstawione wyniki odstajg w istotny sposéb od wizji Krakowa, jako bogatego miasta dumnego ze
swojego dziedzictwa historii i kultury.

Zamoznos¢ Krakowa

Mimo Ze na tle catej Polski Krakéw zawsze byt i bedzie stosunkowo zamozny, wazne jest natomiast
pytanie, czy w poréwnaniu do innych duzych miast w Polsce lub regionie Krakéw relatywnie biednieje
czy sie bogaci? Czy nadrabiamy dystans rozwoju gospodarczego do Warszawy, czy go powiekszamy?
Jak wyglgdamy na tle innych duzych polskich miast o poréwnywalnych potencjatach, takich jak
Wroctaw, Poznan, czy Gdansk?

Analiza PKB pokazuje, ze od 2002 roku Krakéw bogaci sie w podobnym tempie, co inne duze miasta.
W dalszym ciggu wartos¢ generowanego przez nas produktu na mieszkanica oscyluje wokdt 50% PKB
per capita Warszawy (w 2002 roku byto to 52%).
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PKB per capita, 2002-2012
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Nie udaje nam sie zatem skracaé dystansu nie tylko do Warszawy, ale i wyraznie bogatszego od
Krakowa Poznania (65% PKB stolicy).
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Jesli chodzi o przecietny poziom wynagrodzen, Krakdw nie poprawit swojej pozycji wzgledem innych

duzych miast w wyjgtkiem samej Warszawy — pensje we Wroctawiu i Poznaniu rosng w ostatnim
dziesiecioleciu nieco szybciej, a w Gdansku wyraznie szybciej (77% wzrostu wobec 68% dla Krakowa
w cenach biezgcych, czyli nie biorgc poprawki na inflacje). Poziom wynagrodzen jest o tyle istotny, ze

wptywa on posrednio na dochody samego samorzadu, w wypadku gminy zalezne przede wszystkim

od PIT. Krakdw ma najnizszy poziom dochoddw miasta w przeliczeniu na mieszkanca i wyraznie

najgorszg dynamike z ,,miast gonigcych Warszawe”.
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Oczywiscie same dane statystyczne nie wystarczg, zeby obraz gospodarczy miasta byt petny. Wazna

jest odpowiedZ na pytanie, jaka jest struktura naszej gospodarki, czyli innymi stowy, ,z czego zyje
miasto”? Charakterystyczny jest niski (i malejacy) udziat przemystu, a takze brak zaawansowanych
ustug finansowych — biuro centrali jedynej duzej krakowskiej instytucji finansowej, czyli banku BPH,

znajduje sie w Warszawie, a wiele procesdw jest obecnie obstugiwanych przez centrale w Gdarsku.
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Podmiotowo najwiekszymi pracodawcami w Krakowie sg uczelnie publiczne. Jak przedstawiono juz
wczesniej szybki wzrost notujg sektory turystyczny, BPO oraz IT/ITO.

Zasadnym staje sie pytanie, czy Krakdw nie jest szczegdlnie podatny na wpadniecie w putapke
Sredniego dochodu (Middle Income Trap) — trwate uzaleznienie gospodarki od nisko dochodowych
rodzajéw dziatalnosci gospodarczej, wliczajgc w to sektor publiczny, turystyke oraz mniej
zaawansowany outsourcing? Wszystkie te biznesy sg oczywiscie miastu potrzebne, dajg prace jego
mieszkaricom, a niektére (BPO/SSC) majg potencjat jakosciowego i finansowego rozwoju. Trudno
jednak oprzec sie wrazeniu, ze Krakéw, bedacy drugim po stolicy osrodkiem akademickim w Polsce,
nie w wykorzystuje swojej szansy, jesli chodzi o branze B+R i wysokotechnologiczny przemyst. Sektory
te powinny wiec byé najwiekszym wyzwaniem polityki gospodarczej miasta i regionu w perspektywie
najblizszych lat.

Uwagi ogdlne

Przeprowadzenie diagnozy stanu Krakowa w znaczacy sposdb utrudnia dostepnosc¢ systematycznie
gromadzonych poréwnywalnych wiarygodnych danych i analiz z wielu obszaréw. Konieczne jest
zatem powotanie takiej placowki, ktédra w sposdb usystematyzowany i staty prowadzitaby stosowne
badania.

Podziekowania

Niniejsze opracowanie jest wynikiem pracy i dyskusji podczas spotkan "Zespotu Obszarowego Krakow
- Miasto nowoczesnej gospodarki'. W tym miejscu sktadam serdeczne podziekowania wszystkim
cztonkom tego Zespotu za zaangazowanie w prace, dostarczenie danych oraz zaprezentowanie
swoich opinii, ktore staty sie integralnymi czeSciami tego opracowania.
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Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony

= Zdefiniowane Projekty Strategiczne Miasta

Krakowa,

=  Stosunkowo duze pokrycie miasta
Miejscowymi Planami Zagospodarowania
Przestrzennego,

= Dostepnos¢ cyfrowych map geodezyjnych
Krakowa zgodnych z wymaganiami UE,

=  Duza liczba studentdw,

=  Wysoki poziom szkolnictwa wyzszego i duza
liczba renomowanych uczelni,

= Doskonaty wizerunek i duzy kapitat
kulturowy - rozpoznawalna marka w Swiecie,

= Osiggniecie masy krytycznej w zakresie
rozwoju firm BPO/SSC, ITO/IT,

= Bardzo dobry stosunek jakosci ustug w
sektorze BPO/SSC, ITO/IT do ceny,

=  Popularnosé turystyczna miasta,

= Istnienie i dziatanie wielu instytucji

pozarzadowych,
» Nadwyzka energii (elektryczneji cieplnej),
=  Woysoki rating (A-) wiarogodnosci finansowe;j
= Niska stopa bezrobocia,
=  Dobrze wyksztatcona kadra,
= Interesujgca oferta spedzania wolnego czasu.

Rozwdéj komunikacji rozbudowa
lotniska Krakéw Balice,

Relatywnie niskie koszty pracy oraz dziatania firm
w relacji do panstw Europy Zachodniej,
Perspektywa nowego finansowania ze Srodkéw
UE,

Budowy aglomeracji Katowice - Krakéw - Tarnow,
Rozwijajgca sie scena start-upow.

lotniczej -

=  Brak pracownikéow z srednim wyksztatceniem
technicznym i zawodowym,

=  Wizerunek miasta zwigzany z turystyka i
kultura, a juz nie z nowoczesna gospodarky i
nauka,

= Niekorzystna struktura gospodarki miasta
(sektor publiczny, turystyka), stabos¢ sektora
B+R oraz wysokotechnologicznego
przemystu,

= Staba wspétpraca uczelni z biznesem i niski
poziom transferu technologii,

= Brak danych na temat proceséw
gospodarczych w miescie - niekompletnosé
danych ogdlnych i przekrojowych,

=  Przewlekto$¢ postepowan administracyjnych
w procesach inwestycyjnych,

=  Trudnosci firm z wyjsciem na rynek globalny
- brak wsparcia,

= Mata ilos¢ instytucji otoczenia biznesu,

=  Stabo rozwinieta infrastruktura
komunikacyjna i komunalna w miescie,

=  Zagrozenia ekologiczne - wysoki stopien
zanieczyszczenia powietrza, pogarszajacy sie
klimat akustyczny miasta,

= Obnizenie jakosci zycia - utrudnienia
komunikacyjne, wysokie relatywnie koszty
mieszkan i domdéw na terenie miasta,

=  Niski poziom poczucia bezpieczenstwa
mieszkancow,

=  Brudne fasady kamienic - mata estetyka
miasta.

Szanse Zagrozenia

Model oceny pracownika naukowego szkoty
wyzszej (kariery akademickiej) niedostosowany
do efektéw dziatan B + R,

Starzenie sie kadry akademickiej i brak
skutecznych mechanizmow jej odnowy na
kierunkach waznych z gospodarczego punktu
widzenia,

Nadchodzacy niz demograficzny,
Niedostosowanie programdéw nauczania w
szkotach podstawowych w gimnazjalnych i
szkotach ponadgimnazjalnych do potrzeb
kontynuacji nauki w szkotach wyzszych,

Odptyw wyksztatconej mtodziezy do innych miast
lub wyjazd zagranice,

Konkurencja innych miast,

Zapasc ksztatcenia w szkotach wyzszych na
najbardziej rynkowych kierunkach i w
konsekwencji brak zasobow ludzkich,
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Mata innowacyjnos¢ firm i staby rozwdj sektora
B +R,

Istnienie licznych barier rozwoju firm :
prawnych, finansowych i organizacyjnych.
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