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Niniejsza publikacja powstata na podstawie tresci zatgcznika do Uchwaty
nr XCIV/2449/18 Rady Miasta Krakowa z dnia 7 lutego 2018 r. w sprawie
przyjecia dokumentu ,Strategia Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakow 2030.”




Krakow
dla
Pokolen

Rok 2030 wytycza horyzont, ktory pozwala nam
wzniesc¢ sie ponad biezqce zadania i zaprojektowac
przysztosc Krakowa tak, by w petni odpowiadata
jego metropolitalnym ambicjom i naszym aspiracjom.

Strategia Rozwoju Krakowa 2030 to rodzaj umowy spotecznej
miedzy nami, krakowianami.

Przygotowujgc jg, wyszlismy poza standardowe konsultacje
spoteczne. Liczne spotkania, debaty, ,burze mozgow” umozliwity
wszystkim chetnym wiqczenie sie w prace nad tym projektem
I zaprezentowanie wtasnych pomystow na ulepszenie miasta.
Zaprojektowac wspolnq przestrzen tak, aby stuzyta ona wszystkim bez
wyjqgtku, to nie lada sztuka. Przedktadajgc dokument bedqcy efektem
naszej wspotpracy, mam pewnosc, ze sprostalismy temu wyzwaniu.
Krakow przysztosci to silna europejska metropolia. To miasto
inteligentne, otwarte na potrzeby mieszkancow, kreujgce wspolng
przestrzen, w ktorej kazdy moze znalez¢ inspiracje do dziatania
i wszechstronnego rozwoju.

Takq wizje przysztosci Krakowa opracowalismy wspolnie — urzednicy,
mieszkancy, srodowiska akademickie, biznesowe i tworcze — i wiem,
ze wszyscy wspolnie bedziemy jq realizowac.

...W naszym Krakowie, miescie, w ktorym chcemy zyc.

Jacek Majchrowski

Prezydent Miasta Krakowa




Krakow 2030,
Tylko

Kazdy z nas ma swojg opowiesc

o Krakowie przysztosci.

Dla jednych bedzie to dtuga lista marzen

do realizacji idealnego miejsca do zycia;

dla innych wyzwanie do aktywnego dziatania
Juz tu i teraz.

Gdzies posrodku tego myslenia jest wspolna nam wszystkim
troska o ten piekny kawatek ziemi, ktory posréd innych metropoli,
wtasnie nam zostat dany do przezywania zycia. To wyjgtkowe
zadanie i jeszcze wieksza odpowiedzialnosc.

Z takg wtasnie swiadomosciq przygotowalismy wizje rozwoju
Krakowa do roku 2030.

Nasz wspolnie wypracowany pomyst na wyjgtkowe miasto,
to strategia tqczqca nowoczesnos¢ w mysleniu i kreatywnosc
w dziataniu. Dobrze wiemy, ze w Krakowie nie mozemy zwalniac
tempa, bqdz zatrzymywac sie w pot drogi — Krakow wymaga od
nas tworczego napiecia, odwagi i aktywnosci!

Bedqc bezposrednio odpowiedzialng za rozwdj naszego miasta
odczuwam wielkq radosc z tej sSmiatej wizji, na ktorg sie zdobywamy.
Zapraszam do wspolnej pracy kazdego, komu Krakow nie jest
obojetny!

Elzbieta Koterba
Zastepca Prezydenta ds. Rozwoju Miasta Krakowa



Tu chece zyce.
Krakow
205

Krakéw ma w sobie cos prawdziwego; Krakéw po prostu jest prawdziwy.
Jestem szczesliwa, ze tu mieszkam. To niezwykte miejsce, niezwykta atmosfera
i Zyczliwosc ludzi. Tu sie wszystko udaje. Chciatabym, aby to nigdy sie nie
zmienitfo. | chciatabym, aby nikomu nie przyszto do gtowy, Ze mozna

to zniszczyc. Krakow, ktory kocham chce zachowac na nastepne stulecia.

Anna Dymna

aktorka, zatozycielka i prezes Fundacji ,Mimo Wszystko”

Wybratem to miasto, by tutaj mieszkac i tworzyc.

To miasto kultury i sztuki; miasto, ktéremu przyznano tytut Miasta Literatury...
Ja marze takze o Krakowie — Miescie Muzyki. Bo sukces Krakowa to rowniez
wielka sala koncertowa, do ktoérej przyjezdzac bedq najwybitniejsi muzycy

Z catego swiata, a mieszkancy zyskajq tatwy dostep do wydarzen kulturalnych
na miare tych odbywajqcych sie w wielkich metropoliach swiata. Takq mam
nadzieje myslqc o przysztosci mojego miasta.

Krzysztof Penderecki
Swiatowe] stawy kompozytor

W moim rozumieniu, wizja miasta to architektoniczny pejzaz Krakowa, to wizja
powstajqca z inspiracji jego bogatego dziedzictwa i kulturowej roli. To rezultat
dokonan minionych pokolen. Wyjgtkowa tozsamos¢ Krakowa odgrywac winna
decydujgcq role w kreacji najnowszej historii miasta, jego cywilizacyjnym

i gospodarczym rozwoju, skrojonym na miare ambicji wspotczesnego pokolenia.

Romuald Loegler

architekt, cztonek Stowarzyszenia Architektow Polskich

Jestesmy swiadkami przeprojektowywania swiata i wszystkich jego systemow.
Zmiany sq tak ogromne jak te, ktore przyniosta rewolucja przemystowa.
Digitalizujgca sie rzeczywistos¢ wokot zmienia nasze pojecie o0 miejscu,
przestrzeni i czasie. Musimy byc¢ kreatywni w analizowaniu i planowaniu tego
swiata i uczynic Krakéw miejscem, gdzie ludzie chcq po prostu zyc. | zarazac
innych wizjq budowania, dynamicznego, zrédwnowazonego i bogatego Krakowa.

Prof. Charles Landry

urbanista, Swiatowej stawy autorytet w dziedzinie miast kreatywnych
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WYZWANIA

Krakow, podobnie jak inne duze miasta Europy i Swiata pod koniec drugiej dekady
XXI wieku, stoi wobec istotnych wyzwan rozwojowych. Najwazniejsze z nich dla
naszego Miasta to:

poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego, w tym przede wszystkim powietrza;
dostosowanie do polityki klimatycznej, szczegdlnie w zakresie ograniczania emisji
zanieczyszczen i poprawa efektywnosci energetycznej; budowanie ,odpornosci”
Miasta na negatywne skutki zmian klimatycznych;

zdolnosc przyciagania najlepszych kadr, w tym studentow, dla dalszego rozwoju
nowoczesnej gospodarki, zachecenie ich do zwigzania sie z Miastem;

procesy demograficzne, w tym starzenie sie spoteczenstwa; potrzeba dostosowania
ustug publicznych do potrzeb osdb starszych;

poprawa tadu przestrzennego, podniesienie jakosci i estetyki przestrzeni publicznych,
poddawanych silnej presji proceséw inwestycyjnych; potrzeba réwnowazenia rozwoju
Miasta, tak by byto spdjne i funkcjonujace jako jeden organizm;

niekontrolowana suburbanizacja w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym;

wycofywanie sie czesci spoteczenstwa w prywatnos¢, nieche¢ do uczestniczenia
w tworzeniu wspolnoty, postaw obywatelskich i lokalnych wiezi spotecznych;

oczekiwania ludzi mtodych zwigzane z nowym miejskim stylem zycia, obejmujacym
dostepnos¢ atrakcyjnych przestrzeni dla wspdlnej pracy i spedzania wolnego czasu,
bedacych w zasiegu spaceru lub dojazdu rowerem;

zbyt wysoki udziat samochodow indywidualnych w systemie transportowym Miasta
i Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego; potrzeba radykalnego zwiekszenia
mobilnosci przestrzennej m.in. poprzez rozwdj transportu zbiorowego;

negatywne skutki globalizacji w postaci m.in. gwattownych wahan koniunktury oraz
zwiekszonej mobilnosci rynku pracy;

niepewnosc¢ wynikajaca z proceséw ekonomicznych i politycznych, toczacych sie
w Unii Europejskiej i na jej zewnetrznych granicach;

przygotowanie mentalne i instytucjonalne na przybycie znaczacych liczebnie grup
ludzi, niosgcych ze sobg nowe kultury i nowe style zycia;

zapewnienie dla polityki rozwoju nowych Zrédet finansowania wobec spodziewanego
radykalnego ograniczenia bezzwrotnych funduszy zagranicznych;

ograniczenie negatywnego wptywu masowego ruchu turystycznego na
funkcjonowanie Miasta i jakos¢ zycia mieszkancow;

uczynienie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego bardziej zintegrowanym, zwartym

terytorium, co pozwoli na jego lepsze powigzanie i wykorzystanie potencjatéw,
a w konsekwencji zwiekszenie konkurencyjnosci Krakowa i catego obszaru.

10

Tak zdefiniowane wyzwania stojgce przed Miastem, znajdujg w Strategii Rozwoju
Krakowa propozycje rozwiazan i konkretnie zaplanowane obszary dziatan. Podzielone

na 6 tematycznych obszardw, przywotuja nie tylko wizje przysztosci, ale przede

wszystkim stajg sie realnym ksztattem zmian rozwojowych Krakowa, nowoczesnego
miasta z tradycjami, miasta, w ktérym chce sie zy¢.

Chcemy, aby
Krakéw byt
jednym z dwoch
najwazniejszych
miast Polski

TO..

s

Chcemy, aby
Krakéw byt
silng europejska
metropolia

/

KRAKOW 2030

Chcemy,

aby Krakéw
byt miastem
inteligentnym
(smart city)

7

KRAKOW PRZYSZtOSCI
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Otwarta i harmonijna
metropolia 0 znaczeniu
miedzynarodowym w sferach:
innowacji, nauki, gospodarki

i kultury

Miasto rozwijajace gospodarke
opartg na wiedzy

Kreatywna i korzystajgca
z potencjatu kulturowego
nowoczesna metropolia

Miasto przyjazne
do zycia

Silna wspolnota samorzadowa
mieszkancow Krakowa

Nowoczesnie zarzadzana
metropolia

WYZWANIA




>»ZASOBY

Najwazniejsze zasoby Krakowa

Nie musimy sie przekonywac do uznania tezy, bo wiemy doskonale. Krakéw jest

wyjatkowy. Jednak wyjatkowos¢ Krakowa to nie tylko przekazywany przez kolejne

pokolenia dar; to rowniez rozwijajace sie przez lata zasoby dla kreowania rozwoju
i podnoszenia jakosci zycia. To unikalne walory miasta pozwalajace skutecznie

stawiac¢ czoto narastajgcym problemom globalnym.

LUDZIE

Krakow dysponuje wysokiej
jakosci kapitatem ludzkim.

W czasach negatywnych trendow
demograficznych Krakow jest
miastem $wiadomego wyboru
miejsca zamieszkania, pracy,
nauki, spedzania wolnego czasu.
Krakow jest atrakcyjny dla ludzi
wyksztatconych i kreatywnych.

KULTURA

Budowany od wiekow
zasob materialny i duchowy,
tozsamosc i tradycja
narodowa. Z kultury wynika
kreatywnosc, sktonnosc¢ do
innowacji i eksperymentow.
Kultura uwrazliwia na
codziennos¢ i otwiera na
rozwaoj.

OSRODEK AKADEMICKI

Od ponad 650 lat Krakow

to Uniwersytet. Osrodek
akademicki jest nienaruszalnie

i trwale zespolony z miastem;
buduje unikalny zasob

wiedzy. Jest kluczem

do konkurencyjnosci

i innowacyjnosci tak Miasta, jak
i catego regionu.

GOSPODARKA
OPARTA
NAWIEDZY

Zupetnie nowy proces w zyciu
gospodarczym miasta, ktory
witacza Krakow w obieg
nowoczesnej ekonomii $wiata.

WAZNY OSRODEK RELIGIJNY

Na przestrzeni wiekow Krakow byt miejscem
Zycia i dziatalnosci wielu swietych. Odbywaija sie
w nim wazne wydarzenia religijne, ma znaczacy
potencjat jako cel Swiatowej turystyki religijnej.

12

Dziedziny, w ktérych chcemy by Krakéw byt liderem

|13

Przedsiebiorczos$¢ oparta na kreatywnosci
(firmy technologiczne, startupy).

Najbardziej zaawansowane ustugi dla biznesu,
wymagajace wysoko wykwalifikowanych kadr.

Przemyst czasu wolnego
(w tym turystyka).

Osrodek naukowy i dydaktyczny, dysponujacy konkurencyjna,

w skali miedzynarodowej, infrastrukturg badawczg
i laboratoryjna.

Jakos¢ zycia, w tym oferta spedzania czasu wolnego
(genius loci Krakowa).

Petnienie funkcji symbolicznych, depozyt dziedzictwa
i tozsamosci narodowej, wizerunek najbardziej
rozpoznawalnego na $wiecie polskiego miasta.

Kreowanie wspotczesnej kultury artystycznej,
rozwijajacej sie w lokalnym srodowisku
tworcow i artystow.

>»ZASOBY




WARTOSCI

Do jakich wartosci i zasad chcemy sie odwotywac?

Jako wspdlnota samorzadowa jestesmy zgodni w potrzebie odwotywania sie do
zestawu norm, ktérymi trzeba sie kierowac¢ w zarzadzaniu miastem, realizacji polityk
publicznych, czy codziennych kontaktach z mieszkancami. Wartoscii zasady, odwotujac

sie do postawy obywatelskiej, wzmacniajg nasze poczucie wspdlnotowosci.

NAJWAZNIEJSZE

WARTOSCI

l

ODPOWIEDZIALNOSC

Odpowiedzialnos¢

za czyny, stowa.
Szanowanie zobowigzan,
wiarygodnosc.
Odpowiedzialnos¢
zawiera w sobie takze
solidarnosc z innymi
osobami.

To rowniez sprawnosc
struktur samorzadowych,
rozumiana jako
skutecznos¢ dziatania,
odpowiedzialnos¢

za wysoka jakosc zycia
oraz przestrzen
publiczna.

l

OTWARTOSC

Gotowos¢ na przyjecie
nowego lub innego -
cztowieka, idei, pomystu.
Gotowosc na kompromis
dotyczacy wizji

i priorytetow

rozwoju Krakowa.
Otwartosc¢ na

nowe propozycje
rozwigzywania spraw
spotecznych.

Otwartosc¢ na
przyjezdzajacych

do Krakowa,

takze otwartos¢

na otaczajace nas gminy.

l

DIALOG
SPOLECZNY

Rozumiany jako
zacheta i inspiracja
kierowana

do mieszkancow

do angazowania sie
w rozwoj Miasta

i wspotdecydowania
o nim.

Uwzglednia interesy
réznych grup,
buduje efektywne
mechanizmy
porozumiewania sie.

14

l

BUDOWANIE
KONKURENCYJNOSCI

Catosc polityki rozwoju
Miasta powinna byc¢
ukierunkowana na

trwate wzmacnianie

jego konkurencyjnosci,

W oparciu o wiasne
zasoby rozwojowe.

W warunkach globalnej
konkurencyjnosci

i mobilnosci kapitatu
oznacza to przede
wszystkim inwestowanie
w kapitat ludzki

i spoteczny, takze
aktywne zaangazowanie
przedsiebiorcow

i inwestorow, gdyz od
nich zalezy w najwiekszym
stopniu wzrost gospodarczy
oraz inwestycje.

15

l

ELASTYCZNE
REAGOWANIE

Sposéb dziatania
administracji
samorzadowe;j,

ktéry powoduje,

ze jest otwarta

i zachecajaca
mieszkancow do
podejmowania
nowych aktywnosci

i wspolnego szukania
rozwigzan.

Jest gwarancja
przetrwania
kryzysow i wiasciwego
reagowania na
pojawiajace sie
wyzwania i problemy.

l

ROWNE SZANSE

Oznacza rowny
dostep dla
mieszkancow,

grup spotecznych

i Srodowisk do szans

i mozliwosci jakie
stwarzajg zasoby

i potencjat rozwojowy
Miasta.

WARTOSCI

7




ASPIRACIJE

Czym dla nas w przysztosci ma stac sie Krakow?
Jakie sg nasze aspiracje?

Zdefiniowanie wyzwan i okreélenie planu na rozwdj Krakowa nie odbywa sie
w abstrakcyjnej prozni; istotnym wyznacznikiem stopnia podejmowanych aktywnosci
sg nasze aspiracje, nasz sposob myslenia o Krakowie przysztosci.

Nasze aspiracje, Krakow to:
— jedno z dwu najwazniejszych miast Polski
— silna europejska metropolia

— miasto inteligentne (smart city)

— Krakow - jedno z dwu najwazniejszych miast Polski

Krakow ze wzgledu na site demograficzna, ekonomiczng, spoteczng i kulturowa
jest drugim miastem Polski. Dysponuje wyjatkowymi funkcjami metropolitalnymi,
oddziatujac w rézny sposdb na region, kraj, ale rowniez Europe i swiat. To miasto -
,lokomotywa” rozwoju Matopolski, zapewnia wiekszo$ciowy wktad w takie dziedziny
jak nauka, badania, nowoczesne technologie czy innowacje regionu.

rys. 1| Krakow - wspotpraca metropolitalna
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rys. 2 | Krakow w sieci wspdtpracy metropolii Europy

— Krakow - silna europejska metropolia

W klasyfikacjach osrodkéw miejskich Europy wyrdznia sie obszary metropolitalne,
ktére decyduja o jej rozwoju spotecznym, gospodarczym oraz kulturowym. Krakow
znajduje sie w grupie takich miast jak m.in.: Barcelona, Edynburg, Glasgow, Nicea,
Strasbourg czy Zurych. Zajmuja one bardzo wysoka pozycje w skali globalnej
oraz posiadajg bogactwo aktywnosci, zapewniajgce wysoka jakos¢ zycia. We
wspotczesnym Swiecie rosnie znaczenie powigzan funkcjonalnych dla pobudzania
rozwoju, tworzacych swoistg przestrzen przeptywow. Stad tak duzy nacisk chcemy
potozy¢ na budowanie sieci wspotpracy Krakowa z innymi metropoliami, tworzacymi
innowacje i rozwoj, wzmacniajac miedzynarodowg pozycje Krakowa.

Szczegdlne znaczenie ma zacie$nianie wspotpracy z Warszawa - najsilniejszym
oérodkiem gospodarczym oraz z Gérnym Slaskiem, z ktorym juz obecnie Krakow
tworzy funkcjonalny obszar gospodarczy, zamieszkiwany przez 6 min ludzi. Krakdw
silnie i pozytywnie oddziatuje na swoje najblizsze otoczenie - Krakowski Obszar
Metropolitalny, integrujac przylegajace do niego obszary.

17
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ASPIRACIJE

— Krakow - miasto inteligentne (smart city)

KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

SMART PEOPLE

inicjatorami zmian w miescie powinni by¢ mieszkancy, ktérzy
dzieki wysokim kwalifikacjom i kompetencjom, kreatywnosci
i umiejetnosci wspotdziatania, przy wsparciu technologii
informacyjno-komunikacyjnych sa w stanie dazy¢ do ciggtej
poprawy jakosci zycia w miescie.

GOSPODARKA
SMART ECONOMY

inteligentna gospodarka powinna
opierac sie na nowoczesnych
ustugach, przemysle i sektorze
badawczo-rozwojowym, dysponowac
rozwinietymi przestrzeniami
biznesowymi generujgcymi rozwoj
branz kreatywnych, wykazywac sie
innowacyjnoscia, elastycznoscia rynku
pracy oraz efektywng wspdtpracg
nauki i biznesu.

miasto powinno posiadac zintegrowany i bezpieczny
system transportowy wykorzystujacy rozwigzania
sektora technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Dzieki nowoczesnej infrastrukturze miasto powinno
tworzyc¢ efektywna sie¢ powiazan o duzej szybkosci,
taczacych wszystkie jego zasoby.

MOBILNOSC
SMART MOBILITY

JAKOSC ZYCIA
SMART LIVING

19

SRODOWISKO NATURALNE
SMART ENVIRONMENT

miasto inteligentne optymalizuje zuzycie energii, prowadzi
dziatania na rzecz ochrony oraz adaptacji do zmian
klimatu, dziatania zmniejszajace emisje zanieczyszczen do
Srodowiska, a gospodarka zasobami miasta oparta jest na
zasadzie zréwnowazonego rozwoju, z wykorzystaniem
infrastruktury opartej o nowoczesne technologie.

ZARZADZANIE
SMART GOVERNANCE

przez inteligentne zarzadzanie
rozumie sie zarzadzanie publiczne,
w ktérym istotng role odgrywaja
kompetencje, partycypacja
spoteczna w podejmowaniu decyzji,
transparentnos¢ dziatania oraz
wysoka jakos¢ i dostepnosc ustug
publicznych. Wymaga to stworzenia
zintegrowanego systemu zarzadzania
miastem, uwzgledniajacego
uczestnictwo wszystkich
uzytkownikow miasta w realizacji
celdw smart city oraz efektywnej
wspoftpracy sektora publicznego

i prywatnego.

miasto inteligentne daje swoim mieszkaricom przyjazne miejsce do zycia, w szczegdlnosci
przez zapewnienie szerokiego dostepu do ustug publicznych (w tym ustug $wiadczonych
on-line), wysokiej jakosci edukacji, ochrony zdrowia i opieki nad ludZmi starszymi,
nowoczesnej infrastruktury technicznej i spotecznej, przez dazenie do uzyskania wysokiego
poziomu bezpieczenstwa, zapewnienie atrakcyjnej oferty kulturalnej i zagospodarowania
czasu wolnego, a takze dbatos¢ o stan srodowiska naturalnego oraz tereny zielone.

ASPIRACIJE
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EEsStrategiatowybor, zatem nie moze byé prosta suma oczekiwan réznych srodowisk.

Koncentrujemyssie na pelityce rozwoju miasta oraz jakosci zycia mieszkancow.

e
-

KOMPLETNOSC: Strategia obejmuje zagadnienia kluczowe dla rozwoju miasta

i zycia mieszkancow - rowniez te, ktore nie leza w bezposredniej gestii kompetenciji
samorzadu lokalnego.

ZASIEG: Strategia pokazuje koniecznos¢ myslenia o rozwoju miasta w kontekscie
szerszym niz jego granice administracyjne. Tu obszar rozwoju tworzy Krakéw wraz
z otaczajacym go obszarem metropolitalnym.

FINANSE: Strategia jest planem na przysztos¢ finansowang przede wszystkim przez
Srodki pochodzace z wtasnych zasobow, co pozwala uniezalezni¢ realizacje od
ewentualnych mozliwosci zewnetrznego finansowania.

MIERZALNOSC: Strategia ma zapewnia¢ mozliwo$¢ pomiaru realizacji jej celéw oraz
pokazywac kontekst/tto mozliwosci finansowania.

SKUTECZNOSC: Strategia bez sprawnego mechanizmu zapewniajacego wdrozenie
bedzie bezwartosciowa.
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KRAKOW
nowoczesnda
metropolia
tetnigca Kulturg,
otwarta, bogata,
bezpieczna

| przyjazna,
dumna

Z historycznego
dziedzictwa,
wspottworzond
przez mieszkancow.
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Misjg Krakowa jest tworzenie
inteligentnej metropoli,
zapewniajgcej wysokqg jakosc
zycia, budowanie kreatywne)
gospodarki, ksztattowanie
srodowiska przestrzennego,
poszanowanie srodowiska
przyrodniczego oraz rozwoj
potencjatu kulturowego,
poprzez wWspotprace
podmiotow roznych sektorow
oraz partnerskie wspotdziatanie
mieszkancow.







Strategia ROZV\/OJ u Krakowa powstata w wyniku wspolnego dziatania
wielu grup i srodowisk zaangazowanych od poczatku w prace planistyczne; jest zatem
wspolnym pomystem na przysztosc¢ Krakowa. Od poczatku prac nad Strategig uwaga
skupiona byta na prowadzeniu otwartych dyskusji i inicjowaniu réznorodnych form
zaangazowania mieszkancow.

Inauguracja prac 1 lipca 2013 roku; po przyjeciu zatozen dla nowej Strategii —
wrzesien 2013 r. — trwaty prace analityczno-planistyczne, w wyniku ktoérych
zostaty zdefiniowane: wizja rozwoju Krakowa i misja samorzadu.

Pod kierunkiem ekspertow pracowaty zespoty obszarowe:

Krakéw - miasto aktywnych obywateli,
Krakéw - nowoczesny o$rodek gospodarki,
Krakéw - miejsce zamieszkania i rekreacji,
Krakéw metropolitalny,

Kultura i dziedzictwo kulturowe.

Praca w zespotach prowadzona byta warsztatowo z wykorzystaniem metody
world cafe; w efekcie powstata diagnoza oraz analiza SWOT.

Kolejny etap obejmowat prace nad planem strategicznym SRK 2030.

Prace w zespotach, pod przewodnictwem ekspertéw obszarowych,
doprowadzity do powstania uspotecznionej konstrukcji planu operacyjnego
Strategii. Dzieki pracom warsztatowym zdefiniowane zostaty:

cele strategiczne, cele operacyjne, dziatania kluczowe oraz wstepne
propozycje wskaznikow monitorowania SRK 2030.
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B0 przeciez w Krakowie
nic o nas bez nas!

Prowadzone byto badanie ankietowe: technika wywiadu ulicznego,

na stronie internetowej oraz w szkotach, bibliotekach i siedzibach dzielnic
pozyskano gtos mieszkancow na temat oczekiwan co do przysztosci
Krakowa. Zgromadzony materiat badawczy stat sie kanwa do cyklu
otwartych debat z udziatem przedstawicieli samorzadu, instytucji
naukowych, spotecznych i gospodarczych.

Powstata zintegrowana koncepcja komunikacji o Strategii i ruszyta
wieloptaszczyznowa kampania informacyjna ,Tu chce zy¢. Krakow 2030
(czerwiec 2016). W jej ramach prowadzone byty warsztaty i konsultacje

na rzecz budowy platformy komunikacyjnej dla Strategii (poszukiwanie
odpowiedzi na pytania: z kim nalezy wspotpracowac, z jakimi Srodowiskami
mozna zrealizowac wybrane cele SRK 2030). Prace przebiegaty w grupach
obejmujacych zagadnienia dotyczace gospodarki, administracji, nauki, kultury,
spoteczenstwa obywatelskiego oraz rozwoju metropolitalnego.
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W ramach procesu komunikacji
przygotowana zostata ,wizytowka
Strategii” - publikacja pokazujaca zasieg
dziatan Strategii do roku 2030.

Po raz pierwszy w Polsce zorganizowany
zostat miejski hackathon ,KrakHack”,
angazujacy potencjat i kreatywnos¢
przede wszystkim mtodych krakowian.
Przez 3 dni blisko 150 oséb, przez 24
godziny pracowato nad rozwigzaniami
stuzacymi lepszemu zyciu w miescie.

W przeprowadzonym konkursie
zZwyciezyty:

KRKbot - wykorzystanie nowych
technologii informatycznych w celu
innowacyjnego komunikowania sie
administracji z mieszkancami,

Krakow-Zdroj — zagospodarowanie
przestrzeni stuzacej rekreacji wokot
istniejgcych zdrojow artezyjskich,
zlokalizowanych w centrum miasta oraz
w Nowej Hucie,

Project: Cracow - uatrakcyjnienie
przestrzeni miejskiej za pomocg
zwracajacych uwage tablic na $rodkach
komunikacji publicznej.

W lutym 2017 r. odbyta sie konferencja
prasowa z udziatem Prezydenta Miasta
Krakowa, Zastepcy Prezydenta

ds. Rozwoju Miasta Krakowa

oraz Ambasadoréw SRK 2030.

B ) parad

"‘ KrakHack

Tu chee Zyd.
. 4 '0 Krakéw 2030,

e e o # b

Strategla Rorwolu Krakowa

Tu chc%
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#Patchwork2030

to kolejne wydarzenie czerpigce z wiedzy
i roznorodnosci mieszkancow Krakowa,
wptywajacych na ksztatt dokumentu.
Dwudniowe wydarzenie, moderowane
przez ambasadorow, ogniskuje prace
koncepcyjne wybranych srodowisk

i wyodrebnionych grup spotecznych:
kobiet, ekspatéw, senioréw, przedstawicieli
kultury, branzy outsourcingowe]. Kazda

z grup reprezentuje srodowisko, z ktérymi
miasto komunikowato sie, wykorzystujac
formuty warsztatow i debat. Dodatkowym
atutem jest innowacyjna platforma
wspotpracy samorzadowej, stworzona
przez bezposrednie zaangazowanie
Marszatka Wojewoddztwa Matopolskiego

i Prezydenta Krakowa.

Konfrontacja krakowskich pomystow

Z rozwigzaniami innych regionoéw to cel
ogolnopolskiej konferencji ,Finansowanie
strategii rozwoju polskich metropolii”
Innowacyjnym rozwigzaniem dla catego
procesu komunikacji o Strategii i prowadzeniu
prac w szerokim ujeciu konsultacji spotecznych
stat sie Europejski Kongres Samorzadow,
gdzie tematyka SRK 2030 byta prezentowana
w trakcie dedykowanych paneli i warsztatow
dyskusyjnych. Rownolegle do wszystkich
aktywnosci, informacje od mieszkarcow
gromadzone byty za pomoca ankiety on-

line, dostepnej na nowej stronie internetowej
poswieconej SRK 2030: www.srk2030.pl oraz
fanpageu Strategii na Facebooku. Aktywnosci
w mediach spotecznosciowych pozwolity na
pozyskanie 34 tysiecy odbiorcéw komunikatu
na temat KrakHack i az 8,7 tysiecy wyswietlen
materiatu wideo poswieconego wydarzeniu.
Intensywnie prowadzona kampania
komunikacyjna, w tym kampania outdoorowa,
wydatnie wptyneta na widocznos¢ procesu
budowania Strategii wsréd krakowian.
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1.07.2013 — o
18.07.2013 — o
16.09.2013 — o

1.10.2013 —+—o

ETAP 2 —¥o

4.10.2013 - ——
- 24.04.2014

19.09.2013 -
- 18.10.2013

O

ETAP 3 —¥o0

12.05.2014 - ——o
- 3.06.2014

Czerwiec -
- Lipiec 2015

ETAP 4 —¥—o

22.02.2016

T TAK POWSTALA STRATEGIA, czyli...

WIZJA | MISJA

inauguracja prac nad Strategia. Wtadze miasta
przedstawiaja kontekst aktualizacji Strategii; formutowane
sg zasady obowigzujgce w procesie planowania
strategicznego.

Warsztaty dotyczace wizji rozwoju Krakowa i misji
samorzadu Miasta Krakowa.

Wiarsztaty dotyczace wizji rozwoju Krakowa i misji
samorzadu Miasta Krakowa - ciag dalszy.

Spotkanie dotyczace wizji rozwoju Krakowa i misji
samorzadu Miasta Krakowa.

PRACE DIAGNOSTYCZNE

Warsztatowe prace diagnostyczne (Diagnoza, Analiza
SWOT) w zespotach obszarowych.

Badanie opinii mieszkancow.

PRACE PLANISTYCZNE

Warsztatowe prace nad planem strategicznym, w zespotach

obszarowych (cele strategiczne i operacyjne, dziatania
kluczowe, polityki, programy, projekty oraz propozycje
wskaznikow).

Zakonczenie prac nad pierwsza wersjg dokumentu.

Wraz z przyjeciem krajowej polityki miejskiej oraz
ustawy o rewitalizacji koniecznym stato sie dokonanie
ponownej pogtebionej analizy projektu SRK 2030.

PRACE PLANISTYCZNE,
UZGODNIENIA i KONSULTACIJE

Weryfikacja i uszczegdtowienie dziatar kluczowych,
projektow strategicznych, opracowanie ram finansowych,
systemu wdrazania i wskaznikow.

Ogolnopolska konferencja ,Nowa polityka migjska -
implikacje dla Strategii Rozwoju Krakowa 2030".
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...NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA SRK 2030

5-6.04.2016

15.06.2016

28.06.2016

26.09.2016

20.02.2017-
-31.03.2017

20.02.2017

—¥—0 || Europejski Kongres Samorzaddw, panele dyskusyjne:

,Rewitalizacja jako instrument strategicznego zarzadzania
miastem. Implikacje dla strategii rozwoju miasta” oraz
,Cztowiek w przestrzeni miasta - rewitalizacja jako proces
o wymiarze spotecznym. Implikacje dla strategii rozwoju
miasta”.

—¥—0 Prezydent Miasta Krakowa inauguruje proces konsultacji
spotecznych.

——0 Warsztaty ,\Wspdtpraca dla Strategii Rozwoju Krakowa
2030 - czes¢ I,

Warsztaty ,\Wspotpraca dla Strategii Rozwoju Krakowa
2030 - czesc II”
o Ankieta internetowa ,SRK2030 Skonsultujemy to z Tobg

K

——¥—0 Poczatek kampanii promujacej hasto ,Tu chce zy¢. Krakow
2030." z udziatem Ambasadordw kampanii promujacej
SRK2030, ktorymi byli Zofia Gotubiew, Andrew Hallam,
Julien Hallier, Bartosz Szydtowski i Ewa VWachowicz.

18-20.03.2017 ———o0 ,KrakHack” - pierwszy w Polsce miejski hackathon.

27-28.03.2017 ———o Ill Europejski Kongres Samorzadow, panele dyskusyjne

28.03.2017

5-6.04.2017

11.04.2017

7-27.08.2017

4.09.2017
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dedykowane SRK 2030: ,Polskie metropolie w sieci
wspodtpracy” oraz ,Metropolie jako bieguny wzrostu
i innowadji”.

O Walne Zebranie cztonkow Stowarzyszenia Metropolia
Krakowska - uzgodnienia dotyczace obszaru
metropolitalnego.

O #patchwork ,Tu chce zy¢. Krakéw 2030.". Cykl paneli
dyskusyjnych z debatg podsumowujacg z udziatem
Prezydenta Miasta Krakowa oraz Marszatka
Wojewodztwa Matopolskiego.

—+—0 Ogolnopolska Konferencja ,Finansowanie strategii rozwoju
polskich metropolii”.

——0 Konsultacje spoteczne projektu SRK 2030 wraz z prognozg
oddziatywania na srodowisko.

<_______

O Zaopiniowanie projektu SRK 2030 przez Krakowska
Rade Dziatalnosci Pozytku Publicznego oraz Komisje
Dialogu Obywatelskiego.
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MOCNE STRONY:

Marka Krakowa.

Potencjat kulturowy sprzyjajacy rozwojowi
nowych form przedsiebiorczosci.

Duzy oérodek akademicki zapewniajacy
wysoko wykwalifikowang kadre

i specjalistow w kazdej dziedzinie.

Rozwéj gospodarki opartej na
specjalistycznych ustugach i technologiach
informacyjnych.

Rozwoj sektoréw czasu wolnego (kultura,
sztuka, media, turystyka, sport i rekreacja).

Rezerwy przestrzenne dla inwestycji.
Tradycje przemystowe Krakowa.

Rozwdj znaczenia gospodarczego gmin
w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym.

Dziatalno$¢ znaczacych w skali kraju

i aktywnych instytucji nauki (Narodowe
Centrum Nauki, wiodace jednostki
naukowe).

SZANSE:

Wzrost powigzan i wspotpracy
Krakowa z innymi metropoliami
Polski i Europy.

Umiedzynarodowienie rynku
ustug dla biznesu i technologii
informacyjnych.

Rozwodj sektoréw kreatywnych,
w tym przedsiebiorstw
start-upowych.

Rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego.

Wozrost znaczenia turystyki
kulturowej na Swiecie.

StABE STRONY:

Poziom i efektywnos¢ transferu
technologii i innowacji pomiedzy
srodowiskami nauki i biznesu.

Stan umiedzynarodowienia badan
naukowych.

Niewykorzystany potencjat otoczenia
lotniska.

ZAGROZENIA:

Brak wystarczajgcej liczby wysoko
wykwalifikowanych kadr na rynku

pracy.

Niska pozycja firm z kapitatem
polskim (w tym rodzinnych)

w globalnych taficuchach wartosci.

Brak siedzib central duzych
przedsiebiorstw oraz instytucji
finansowych.

Odptyw z Krakowa o0s6b o wysokich
kwalifikacjach.

Stabe zakorzenienie lokalne biznesu
miedzynarodowego.
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MOCNE STRONY:

Korzystna sytuacja demograficzna.

Atrakcyjnos¢ Krakowa przyciggajaca
potencjalnych nowych mieszkancéw metropolii.

Wysoki poziom wyksztatcenia.

Wazrost aktywnosci mieszkancow
w podejmowaniu decyzji dotyczacych Miasta.

Cenne zaplecze intelektualne dla przemystow
kreatywnych.

Wielokulturowos$¢ Krakowa; kreatywne
potaczenie tradycji, historii i silnych korzeni
z przenikajgcymi sie kulturami i nowoczesnoscia.

Bogata oferta edukacyjna i artystyczna
krakowskich instytucji kultury (muzea, teatry,
centra i osrodki kultury, orkiestry), dziatajacych
na rzecz wzmachniania tozsamosci lokalnej
spotecznosci.

Bogate i réznorodne audytorium, przygotowane
do odbioru réznorodnej oferty kulturalnej.

Rosnace znaczenie krakowskich organizacji
pozarzadowych i ruchéw obywatelskich.

StABE STRONY:

Jakos¢ dialogu spotecznego.

Wspdtpraca na poziomie lokalnym, w tym
sgsiedzka.

Niedostateczne dostosowanie systemu
ksztatcenia do oczekiwan rynku pracy.

System ,ksztatcenia przez cate zycie”.

Wspétpraca pomiedzy uczelniami wyzszymi
Krakowa.
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SZANSE:

Wozrost $wiadomosci
samorzadowej

i obywatelskiej
mieszkancow.

Rozwdj aktywizmu
miejskiego, ruchy
obywatelskie.

Upowszechnianie
instrumentéw demokracji
bezposredniej (np. budzetéw
partycypacyjnych).

Ksztattowanie sie

nowej kultury miejskiej

i zwigzanych z nig styléw
zycia (w tym ,powroty do
centrum miasta”).

Rosnacy poziom
wyksztatcenia.

Wsparcie aktywizacji
wybranych grup
spotecznych (np.: oséb 50+,
rodzin z dzie¢mi).

ZAGROZENIA:

Niski poziom zaufania
spotecznego.

Niewystarczajagcy poziom
Swiadomosci i edukacji
obywatelskie;j.

Niekorzystne trendy
demograficzne.

Polaryzacja spoteczenstwa.



MOCNE STRONY:

Genius loci (,duch miejsca”).

Atrakcyjnos$¢ miejsca zamieszkania, co wyraza
stabilna liczba mieszkancow i poczucie silnej
wiezi z miastem.

Bogate tradycje kulturowe i zwigzana z nimi silna
tozsamos¢ kulturowa mieszkancéw.

Wysoka jakos¢ i unikatowosé przestrzeni miej-
skich, atrakcyjne kulturowo i krajobrazowo
srodowisko KOM.

tatwy dostep do terenéw zielonych.
Rozbudowana, nowoczesna i powszechnie
dostepna infrastruktura spoteczna o znaczeniu
metropolitalnym.

Historyczne, narodowe i kulturowe dziedzictwo
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.

Duze mozliwosci zagospodarowania czasu wol-
nego w oparciu o oferte kulturalng i rekreacyjna.

Wozrost liczby budowanych mieszkan.

Dziatania na rzecz poprawy dostepnosci
przestrzeni publicznej oraz miejskiej komunikacji
zbiorowej dla 0séb o ograniczonej mobilnosci.

StABE STRONY:

Brak wystarczajacej integracji systemu
transportowego w skali Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego, w tym wykorzystania
istniejgcej sieci kolejowe;.

Nieréwnosci w dostepie do ustug publicznych
w obrebie KOM.

Niewystarczajacy poziom rozwoju ustug

zdrowia i pomocy spotecznej dla oséb starszych
w stosunku do rosngcych potrzeb zwigzanych ze
starzeniem sie spoteczenstwa.

Nieréwnomierny dostep mieszkancow

do terenéw zielonych i rekreacyjnych

w bezposrednim poblizu miejsca zamieszkania.
Brak obowiazujacych miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego

dla ok. 50% powierzchni miasta.

SZANSE:

Wzrost Swiadomosci
obywatelskiej i rozwéj
dialogu spotecznego.

Zwiekszanie udziatu
réznych podmiotéw

w realizowaniu ustug
publicznych (partnerstwa).
Wzrost znaczenia
proceséw rewitalizacji
tkanki miejskiej.

Rozwdj e-ustug
publicznych i e-biznesu.

ZAGROZENIA:

Negatywny wptyw przepiséw
o planowaniu i zagospodarowa-
niu przestrzennym na powsta-
jaca zabudowe mieszkaniowa.

Brak wystarczajacych prawnych
narzedzi dla przeciwdziatania
procesowi suburbanizaciji.

Relatywnie niski poziom pfac.

Negatywne konsekwencje
masowego ruchu turystyczne-
g0, szczegdlnie w obszarach
atrakcyjnych turystycznie.

Rosnace rozwarstwienie
spoteczne.

Odptyw mieszkancow
Z centrum miasta.
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MOCNE STRONY:

Dynamiczny rozwdj portu
lotniczego.

Naturalna lokalizacja
na przecieciu szlaku
transportowego
wschéd-zachod.

Rozwiniety system
udostepniania roweréw
miejskich.

SZANSE:

Modernizacja, rozbudowa oraz
integracja systemow transportowych,
w szczegdlnosci w zakresie rozwoju
podsystemow transportu zbiorowego.

Budowa Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej.

Podjete decyzje dotyczace budowy
potnocnej i wschodniej obwodnicy
drogowej Krakowa oraz drogi

tranzytowej w kierunku Warszawy.

Funkcjonowanie Polski w strefie
Schengen.

Dynamiczny rozwdj technologii
informacyjnych.

StABE STRONY:

Niedostateczna integracja
systemow transportowych

w Krakowskim Obszarze
Metropolitalnym, w tym
niewystarczajgca ilos¢ parkingéw
w systemie ,Parkuj i JedZ” oraz
niedostatecznie rozbudowana sie¢
transportu zbiorowego.

Niedostateczny rozwéj uktadoéw
komunikacji kolejowej oraz kotowej,
zwtaszcza w czesci pétnocnej
miasta.

Brak dobrze rozwinietej

i spojnej sieci drég dla roweréw

w Krakowie i Krakowskim Obszarze
Metropolitalnym.

Nieodpowiedni stan infrastruktury
drogowej oraz jej przepustowosci.
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ZAGROZENIA:

Postepuijacy proces niekontrolowanej
suburbanizacji w skali Krakowskiego
Obszaru Metropolitalnego.

Niewystarczajace otwarcie
komunikacyjne Krakowa w kierunku
potudniowym, szczegdlnie kolejowe.

Brak wystarczajacych narzedzi
prawnych dla ograniczania
mozliwosci wjazdu do centrum
miasta samochodéw osobowych.

Przyrost liczby pojazdow
poruszajacych sie kazdego dnia
po miescie.



MOCNE STRONY:

Atrakcyjnosc¢ krajobrazowa
i przyrodnicza Krakowa

i Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego.

Efektywna gospodarka odpadami.

Odpowiedzialna gospodarka
Sciekowa.

Dobra jakos¢ wody pitne;j.

Nowoczesny i powszechnie
dostepny system dostarczania
ciepta.

StABE STRONY:

Poziom zanieczyszczen powietrza,
gtéwnie ze Zzrédet powierzchniowych
(niska emisja).

Poziom zanieczyszczenia tlenkami
azotu (komunikacja) w centralnych
obszarach miasta i wzdtuz gtéwnych
ciggéw komunikacyjnych.
Nieekologiczne nawyki czesci
mieszkancow Krakowa i Krakowskiego
Obszaru Metropolitalnego.

Niska wydajnos¢ energetyczna
budynkéw mieszkaniowych oraz
uzytecznosci publicznej.
Nieréwnomierna dostepnos¢
infrastruktury kanalizacyjnej

w skali Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego (przy znacznej
dynamice wzrostu liczby ludnosci).

Niski udziat odnawialnych

zrodet energii (OZE) w bilansie
energetycznym Krakowa.
Pogarszajacy sie klimat akustyczny
miasta.

SZANSE:

W?zrost Swiadomosci i zachowan
ekologicznych spoteczenstwa.

Bliskie sagsiedztwo obszaréw
chronionych, tworzacych unikatowy
krajobraz (np. Ojcowski Park Narodowy,
parki krajobrazowe).

Wprowadzenie w zycie prawnych
mechanizmow planistycznych dla
ochrony przyrody i krajobrazu.

Rozwdj i wzrost popularnosci technologii
opartych o odnawialne Zrodta energii.

Polityka klimatyczna i ekologiczna Unii
Europejskiej.

ZAGROZENIA:

Zanieczyszczenie powietrza, w tym
pochodzace spoza Krakowskiego
Obszaru Metropolitalnego.

Wzrost liczby samochodéw
osobowych.

Presja inwestoréw na zabudowe
terenéw cennych przyrodniczo

i krajobrazowo, korytarzy
ekologicznych, stref przewietrzania.

Niekorzystne skutki zmian klimatu.
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MOCNE STRONY:

Wysoki poziom wspotpracy gmin
otaczajacych Krakdéw.

Zorganizowanie pierwszego w Polsce
miejskiego parku kulturowego.

Rozwdj dialogu obywatelskiego w procesach
zarzadzania miastem.

Rozwéj nowoczesnych ustug
administracyjnych.

Wdrazanie nowoczesnych metod zarzadzania
w jednostkach administracji samorzadowej.

Istnienie silnych marek w sferze kultury,
w tym festiwali (np. Festiwal Kultury
Zydowskiej, Festiwal Muzyki Filmowej,
Festiwal Misteria Paschalia,

Festiwal Teatrow Ulicznych).

StABE STRONY:

Niewystarczajgca wspoétpraca
miedzy sektorami nauki,
administracji publicznej,

podmiotéw gospodarczych.

Brak efektywnych instrumentéw
stymulujgcych rozwdj lokalnej
aktywnosci mieszkancow.

Poziom zaangazowania w ptaceniu
podatkéw w miescie.
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SZANSE:

Upowszechnienie Scistej
wspotpracy gmin w catym
Krakowskim Obszarze
Metropolitalnym.

Woprowadzanie projektéw
budujacych inteligentne
miasto.

Stosowanie instrumentéw
dialogu spotecznego
w zarzadzaniu miastem.

Wzrost wykorzystania
technologii informatycznych
w systemie zarzadzania
miastem i metropolia.

ZAGROZENIA:

Niski poziom
zainteresowania
lokalnej spotecznosci
wspotzarzadzaniem.

Brak efektywnych
instrumentéw prawnych
dla wspierania
przedsiebiorczosci.

Negatywny wptyw proceséw
suburbanizacji na dochody
Miasta.

Brak efektywnych narzedzi
prawnych wspomagajacych
partnerstwo publiczno-
prywatne.
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,Krakéw nasz widze metropolitalny”. Oczywiscie nie chodzi

o liczbe mieszkancow, ale o funkcje, ktore - poprzez jakosc
zycia, tad przestrzenny, dobrqg dostepnosc - pozwolq wygrywac
rywalizacje o mieszkancow, turystow czy inwestycje. Krakow
ma warunki do bycia w europejskiej czotowce; posiada

bogatq palete swiatowych i europejskich funkcji w sferach
takich jak: nauka, edukacja, kultura, turystyka, czy biznes
miedzynarodowy. To wszytko pozwala na tworzenie miejsc
pracy trwatych i wysokiej jakosci.

prof. Jacek Szlachta
wiceprzewodniczacy Komitetu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju PAN

Krakow staje sie globalnym zagtebiem nowych technologii,
a zauwazalny wszedzie rozwaj firm, uniwersytetow, kultury
i sztuki korzystnie wzajemnie sie napedzajq. Podrdzujgc po
swiecie obserwuje jak dobrze postrzegany jest dzis Krakow
- mamy wizytowke pieknego, petnego zabytkow i kosciotow
miasta nauki i sztuki. Wierze, ze Krakow ma szanse stac sie
takze jednym z najwazniejszych punktow

na mapie gospodarczej swiata.

prof. Janusz Filipiak
zatozyciel i prezes zarzadu firmy informatycznej Comarch,
prezes MKS Cracovia

b Pt
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Budapeszt i Krakéw majg podobne cele; to rozwaj

innowacyjnych i zrownowazonych metropolii, ktére chcg nadal
pozostawac atrakcyjne gospodarczo, turystycznie i kulturowo.
Jestesmy zainteresowani wspotpracq i wymiang doswiadczen
bo w taki sposob inspirujemy sie do podejmowania wspolnych
dziatan i wzmacniamy potencjat Grupy Wyszehradzkiej.

Istvan Tarlos
Nadburmistrz Budapesztu



...___.,.
1
1

T T, e S

et NS A
—E-- e '\- - - : : 5 . i L} - “ .

Krakow
2030

to otwarta

i harmonijna
metropolia

0 znaczeniu
miedzynarodowym
w sferach:
innowacji,

nauki,

gospodarki

i kultury

SRK 2030

Krakéw 2030 bedzie
otwarta i harmonijna
metropolig o znaczeniu
miedzynarodowym

w sferach innowacji,
nauki, gospodarki

i kultury.

Chcemy potencjat

Krakowa i Krakowskiego
Obszaru Metropolitalnego

wykorzysta¢ do budowy
trwatego partnerstwa

Z innymi metropoliami
Europy.

Chcemy potencjat
Krakowa ukierunkowac
na budowanie nowych
relacji wewnetrznych,
opartych na zaufaniu
mieszkancow, instytuciji
i lokalnych srodowisk.

Chcemy potencjat
Krakowa przekuc¢

w silny wizerunek

i stabilng pozycje miasta
przysztosci.
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Dzis mieszka tu 765,3 tys. 0séb, a to oznacza, ze Krakdw jest drugim
miastem w Polsce pod wzgledem liczby mieszkancéw. Co cieszy
szczegblnie, nadal mamy i bedziemy mieli dodatni przyrost naturalny
(w roku 2016 + 1807 osdb) i dodatnie saldo migracji na pobyt staty,
jako jedno z nielicznych duzych miast w kraju.

Potencjat demograficzny Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego jest
jeszcze wiekszy - ponad 1,5 mln oséb.

Kazdego dnia Krakow stanowi centrum aktywnosci dla ponad 1,1 min
przebywajacych tu osob!

PKB na gtowe mieszkanca Krakowa w 2014 roku wyniosto

ponad 72 tys. zt. Stanowito to 109% w stosunku do sredniej Unii
Europejskiej. To wzrost o 27 punktédw procentowych w ciggu ostatnich
8 lat.

Gospodarka Krakowa, wyrazona PKB, dzi$ to blisko 55 mld zt
(2014 r.). Krakéw wypracowuje az 54% PKB catego wojewddztwa
matopolskiego.

Krakéw ma najlepsza reputacje wsrod duzych miast w Polsce
(Ranking miast wojewddzkich 2017r. ).

Krakow to takze najlepsze europejskie miasto dla turystéw (w 2015
r. portal turystyczny Zoover! dat nam najwyzsza ocene 8.80 pkt
i nagrode Zoover Awards ,The Best European City Trip 2015").

Krakéw jest najbardziej rozpoznawalnym polskim miastem na swiecie.
Potwierdza to liczba odwiedzajacych miasto - 12,1 min oséb, w tym
8,5 min turystéw. Zagraniczni turysci stanowili 31 % tej grupy.
Szacunkowe wptywy z turystyki wyniosty 5,4 mld zt (2016r.).

W Krakowie organizowane sg wielkie wydarzenia o zasiegu globalnym,
takie jak ‘Swiatowe Dni Mtodziezy’ (2016 r., ok. 3 min uczestnikéw)
oraz sportowe, w randze mistrzostw Europy i $wiata (pitka reczna,
siatkdwka, kajakarstwo, kolarstwo)

Krakéw, dysponujac nowoczesng infrastrukturg kongresowa

i widowiskowa, przycigga miedzynarodowe wydarzenia, uczestnikami
kongreséw i wydarzen w Centrum Kongresowym ICE byto niemal
250 tys. oséb, w Tauron Arena - niemal 850 tys. osob (w 2016 r.)

Miedzynarodowy Port Lotniczy Krakow-Balice — najwiekszy regionalny
port lotniczy w Polsce, w 2016 roku obstuzyt prawie 5 mln pasazeréw.
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1.1.

Krakow —
weztem

W

metropolii

sieci

Polski,
Europy

(] ) &

wiata

Musimy stworzy¢ stabilny
wezet w sieci metropolii
Polski, Europy i Swiata,

a to oznacza stwarzanie
warunkow sprzyjajacych
lokowaniu w Krakowie
prestizowych instytucji

o miedzynarodowym
znaczeniu.

To oznacza wieksza
aktywnos$¢ w pozyskiwaniu
dla Krakowa

wydarzen naukowych,
gospodarczych,
politycznych

i kulturalnych.

Tylko wowczas
Krakéw stanie sie
waznym osrodkiem
miedzynarodowym,

w ktérym kreowane
beda idee, widoczny
bedzie transfer wiedzy
i innowacji.
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AKTYWNOSCI
| DZIALANIA?:
PLANUJEMY

Wzmacnia¢ marke Krakowa jako
europejskiej otwartej metropolii,
atrakcyjnej dla osob utalentowanych,
tolerancyjnej; miasta swiatowego
dziedzictwa kulturowego i preznego
osrodka akademickiego.

Wtaczac Krakow w realizacje
wydarzen o znaczeniu
miedzynarodowym, naukowym,
kulturalnym, sportowym, a takze
angazowac sie w rozwoj turystyki
kongresowej, biznesowej i religijnej.

Stwarzac warunki dla lokowania

w Krakowie prestizowych

instytucji o randze krajowej

i miedzynarodowej, spotecznych,
gospodarczych, naukowych

i kulturalnych, a takze siedzib duzych
przedsiebiorstw.

Wzmacniac relacje z Warszawa
i innymi metropoliami Europy.

Zintensyfikowac wspotprace
z Konurbacjg Gornoslaska, w tym
z Metropolig Slasko - Zagtebiowska.

Wspierac rozwoj kluczowej
infrastruktury kolejowej, drogowej

i lotniczej, poprawiajacej dostepnosc
przestrzenna i wtgczajacej Krakdw
w sie¢ powigzan krajowych

i europejskich.

Angazowac Miasto w rozwaoj
miedzynarodowych potgczen
lotniczych.

POLITYKI:

Polityka transportowa
dla Miasta Krakowa

PROGRAMY
STRATEGICZNE:

Program wspotpracy Krakowa
z metropoliami Polski, Europy
i Swiata (planowany)

Program Strategiczny Promogji
Miasta

Strategia Rozwoju Turystyki

PROJEKTY
STRATEGICZNE:

Ukonczenie IV obwodnicy
drogowej Krakowa

Modernizacja linii kolejowych,
szczegolnie E-30 Krakow
Katowice oraz budowa drog
krajowych przebiegajacych
przez miasto i Krakowski
Obszar Metropolitalny, w tym
S-7 Krakéw - Warszawa oraz
Beskidzka Droga Integracyjna

Rozbudowa Miedzynarodowego
Portu Lotniczego Krakow -
Balice, w tym budowa nowej
drogi startowej

Dziatania na rzecz przygotowania
do realizacji systemu szybkiego,
bezkolizyjnego transportu
szynowego o parametrach metra

Zorganizowanie osrodka badan
o miescie i metropolii

I Katalog polityk, programow i projektow strategicznych jest otwarty - w trakcie realizacji SRK2030
bedzie mozliwosc¢ jego aktualizacji, przy uwzglednieniu wynikdw ewaluacji wdrazania.
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Skoordynowane
wykorzystywanie
potencjatow
Krakowskiego
Obszaru
Metropolitalnego

KRAKOW JUTRO

1.2.

Musimy
skoordynowac
wykorzystywanie
potencjatow
Krakowskiego
Obszaru
Metropolitalnego
(KOM) i wzmocnicé
pozycje Krakowa
- stolicy jednego
z najsilniejszych
w kraju obszarow

metropolitalnych.

Chcemy blisko
wspotpracowac
z wszystkimi
podmiotami
tworzacymi
Krakowski
Obszar
Metropolitalny.

AKTYWNOSCI
| DZIAEANIA.
PLANUJEMY:

Wypracowac zasady
wspolnego dziatania

w najtrudniejszych

dla Miasta obszarach:
usprawnieniu
publicznego transportu
zbiorowego i walki

Z zZanieczyszczeniem
powietrza.

Stworzyc¢ zintegrowana
oferte dla inwestordw,
przedsiewziec
kulturalnych,
turystycznych

i rekreacyjnych.

Wykorzysta¢ mechanizmy
wypracowane w ramach
realizacji Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych
(ZIT), bazujace na
doswiadczeniach
Stowarzyszenia
,Metropolia Krakowska”,
dla rozszerzenia
wspotpracy na kolejne
gminy tworzace KrakowsKi
Obszar Metropolitalny.

Ograniczac¢ negatywne
skutki suburbanizacji,
poprzez wspolne
planowanie przestrzenne
oraz rozwoj transportu
publicznego.

Tworzyc¢ warunki dla
rownowazenia dostepu do
ustug publicznych w skali
Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego.
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POLITYKI:

Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Krakowa

PROGRAMY STRATEGICZNE:

Strategia Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego (planowany)

Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT)

Program Strategiczny Promocji Miasta
Strategia Rozwoju Turystyki
Program budowy drog dla rowerdw

Program obstugi parkingowej dla miasta
Krakowa

Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego
transportu zbiorowego dla Krakowa oraz gmin
sgsiadujacych

PROJEKTY STRATEGICZNE:
Ukonczenie Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej (SKA)
Rozbudowa Krakowskiego Szybkiego Tramwaju

Budowa parkingdw w systemie Parkuj i Jedz
(P+R)

Budowa weztow przesiadkowych integrujgcych
wszystkie rodzaje komunikacji zbiorowej

Budowa brakujacych fragmentow Il obwodnicy
Krakowa, w tym: Trasy tagiewnickiej, Trasy
Pychowickiej i Trasy Zwierzynieckiej

Budowa drog dla rowerdow taczacych Krakdw
z Krakowskim Obszarem Metropolitalnym

Integracja biletow dla wszystkich srodkow
transportu w KOM

Realizacja przedsiewzie¢ w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych



rys. 3 | Wspodtpraca i integracja rys. 4 | Integracja systemow transportowych w Krakowie
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego I Krakowskim Obszarze Funkcjonalnym

I mMiesto Krakow

Il Krakowski Obszar Funkcjonalny
Krakowski Obszar Metropolitalny
wojewddztwo matopolskie

<:] kierunki oddziatywania

Warszawa

...--‘ll.’

Katowice

N

Rzeszéw
Wezty przesiadkowe Potaczenia weztow
Zakopane kategoria rodzaj transportu
@ Wezet gtéwny Krakow f—linie kolejowe
. Wezty lokalne Gtowne cigzenia aglomeracyjne

I Parking (PsR)
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Nauka i Uniwersytet stanowiq istote toZsamosci naszego
Krakowa; miasta kreatywnego, otwartego, innowacyjnego

i cenigcego rozum. Mysle, ze Strategia powinna byc

ekspresjq tej tozsamosci, a najwazniejszq kwestig, wokot

ktorej budowac bedziemy przysztosc jest dbatosc o rozwaj
srodowiska akademickiego i dostepnosc dobrze wyksztatconych
specjalistow.

prof. Jarostaw Gorniak

dziekan Wydziatu Filozoficznego Uniwersytetu Jagiellonskiego

Krakéw moich marzen to miasto Inzynierii Biomedycznej.

Przysztos¢ Krakowa musi by¢ oparta na wysokim poziomie
Uwazam, ze potrzeby zwigzane ze zdrowiem ludzi nie majq uczelni wyzszych, szpitali i instytutéw badawczych.

granicy czasowej. Dlatego marze o potqczeniu potencjatu Jezeli bedziemy ksztatcic studentow i doktorantow oraz
dwaoch uczelni technicznych i Collegium Medicum UJ;

ich wspdlna praca naukowa i wsparcie biomedycznych

prowadzi¢ badania na wysokim poziomie w takich obszarach
jak informatyka, multimedia, life science, medycyna i czysta

innowacji wtgczy Krakow w swiatowy team liderow life science. energia, na ktore jest duzy komercyjny popyt globalny,

To bedzie zwyciestwo naszych naukowcow i Krakowa zarazem. to Krakéw stanie sie jednym z najwazniejszych osrodkow -
Prof. Ryszard Tadeusiewicz europejskim Bostonem.

byty wieloletni rektor Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie Pawet PrzewieZlikowski

wspotzatozyciel i prezes zarzadu firmy biotechnologicznej Selvita

-
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Krakow
2030

to miasto
rozwijajace
gospodarke
oparta

na wiedzy

SRK 2030

Chcemy potencjat
Krakowskiego
Obszaru
Metropolitalnego

i potencjat Krakowa
wykorzystaé

do budowy
nowoczesne),
innowacyjne;j i silnej
gospodarki opartej

na wiedzy.

Chcemy w te budowe

zaangazowac
lokalny potencjat
intelektualny,
najwyzszej

jakosci kadry

i dostepne - wcigz
rozbudowywane

zaplecze naukowe.
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W rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej Krakéw w 2017 r. uplasowat
sie sie na 2. miejscu w Europie i 8. miejscu na swiecie. (Tholons Services
Globalization City Index).

Krakéw jest uznawany za doskonate miejsce dla miedzynarodowego
biznesu, ze wzgledu na dostepnos$¢ dobrych specjalistow, dostepnosé
nowoczesnych powierzchni biurowych i efektywnos¢ kosztows oraz
wysoka jakosc¢ zycia.

W Krakowie w sektorze zaawansowanych ustug dla biznesu (BPO) dziata
76 miedzynarodowych firm i zatrudnionych jest ok. 60 tys. oséb, co
stanowi ponad 28% z ogotu zatrudnionych w catym kraju. Co wazne, az
41% z nich w Krakowie pracuje w branzy technologii informacyjnych (IT).
Szacuje sie, ze w 2017 r. kazdego dnia przybywa tu 28 nowych miejsc
pracy.

Rynek pracy Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego tworza dzis osoby
mieszkajgce w promieniu 50 km od Krakowa. To juz blisko 2,5 mlIn. oséb.

Krakéw przycigga coraz wiecej cudzoziemcow. Tylko w 2016 r. wydano dla
nich ponad 20 tys. pozwolen na prace.

Stopa bezrobocia w samym Krakowie (3,3%) jest znaczaco nizsza od
wskaznikow w wojewddztwie matopolskim (6%) i sytuacji w catym kraju
(7,4%) (dane z 2017 r.).

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto - 4 431 zt - jest nizsze niz
w innych najwiekszych miastach Polski: Wroctawiu (4 570 zt), aglomeraciji
Slaskiej (4 812 zt) czy w Warszawie (5 586 zt).

Szkolnictwo ponadgimnazjalne o kierunkach technicznych od lat zalicza
sie do Scistej czotowki w kraju. W rankingu ,Perspektyw” w pierwszej 10
znalazty sie 3 technika dziatajace w Krakowie (2017 r.).

W Polsce dziata 2700 startupow, z czego blisko 300 (11%)
zarejestrowanych jest w Krakowie (Raport Polskie Startupy 2016).

W 2017 r. Krakéw przekroczyt granice 1 mln m? nowoczesnych
powierzchni biurowych, jesteSmy drugim najwiekszym rynkiem biurowym
(ok. 10% udziatu) w Polsce.

Krakéw jest najwiekszym po Warszawie miastem akademickim w Polsce -
w 2016 r. Krakéw na miejsce studiéw wybrato prawie 172 tys. oséb, w tym
ponad 8 tys. obcokrajowcow.

Co roku studia w Krakowie konczy ok. 50 tys. absolwentéw, z tego
ponad 13 tys. stanowig absolwenci szkét technicznych (dla poréwnania -
w Warszawie ponad 7 tys. oséb).

Uniwersytet Jagiellonski od lat jest jedng z dwdch najwyzej notowanych
uczelni w kraju.

Potencjat naukowo-badawczy tworza 23 uczelnie wyzsze oraz 37
instytuty badawcze i osrodki badawczo-rozwojowe (B+R).

Krakéw posiada wyjatkowa w skali kraju infrastrukture badawczo -
rozwojowg (Prometeusz - najszybszy superkomputer w kraju i Europie
Srodkowej, Solaris - pierwszy polski synchrotron, jedyne takie
wielofunkcyjne laboratorium w Polsce).
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2.1.

Wspétpraca

nauki,
biznesu
i samorzadu

AKTYWNOSCI
| DZIAELANIA.
PLANUJEMY:

Wzmocni¢ wspotprace pomiedzy
Srodowiskami nauki, biznesu
i samorzadu.

Witaczy¢ przedstawicieli biznesu i nauki
w strategiczne zarzadzanie miastem.

Rozwinac¢ aktywnosc kongresowa oraz
turystyke biznesowa.

Rozwijac¢ otwarte systemy dostepu
do informacji publicznych (Open
Data) dla wszystkich potencjalnych
interesariuszy.

Zwiekszac atrakcyjnos¢ Krakowa dla
lokowania konkurencyjnych w skali
miedzynarodowej ustug badawczo-
rozwojowych, w tym: technologicznych
i laboratoryjnych.

Zwiekszac zaangazowanie Miasta
w pozyskiwanie utalentowanych kadr
o najwyzszych kwalifikacjach.

Inicjowac projekty rozwojowe,
powstajace we wspotpracy
Srodowisk biznesu, nauki, organizacji
pozarzadowych.

Budowac wizerunek nowoczesnej
metropolii w oparciu o potencjat
krakowskiego osrodka akademickiego.
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AKTYWNOSCI
| DZIAEANIA.
PLANUJEMY:

Wspierac¢ zaangazowanie
krakowskiego osrodka
akademickiego

w miedzynarodowych
sieciach wspotpracy oraz
zwiekszac zainteresowanie
studentow zagranicznych
nauka w Krakowie.

Intensywng promocje
Krakowa jako miejsca
studiow i zdobywania
doswiadczenia zawodowego.

Zintensyfikowac wspdtprace
przy organizacji prestizowych
wydarzen na skale
europejska i Swiatowa.

Wspierac srodowisko
akademickie w celu
uzyskania wysokiej pozycji
w miedzynarodowych
rankingach uczelni (Lista
Szanghajska, TIME)

i najwyzszej w kraju.

Wspierac¢ powstawanie
miejsc pracy dla

0s6b z najwyzszymi
kompetencjami zawodowymi,
w tym poprzez rozwoj stazy
zawodowych.
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PROGRAMY
STRATEGICZNE:

Krakowski Program Wspierania
Przedsiebiorczosci i Rozwoju
Gospodarczego Miasta

Program Promocji Zatrudnienia,
Aktywizacji Zawodowej dla Gminy
Miejskiej Krakow

Strategia Rozwoju TurystyKki

Program Strategiczny Promogji
Miasta

Program wspotpracy Miasta
z Krakowskim Osrodkiem
Akademickim (planowany)

PROJEKTY
STRATEGICZNE:

Krakéw — Nowa Huta Przysztosci

Przygotowanie terendw dla realizacji
inwestycji strategicznych (Krakéw
Airport Balice, Krakéw Nowe Miasto
Ptaszow - Rybitwy)

Budowa Matopolskiego Centrum
Nauki

Upowszechnienie otwartych
systemow dostepu do informacji
publicznych (Open Data)

Zorganizowanie osrodka badan
o0 miescie i metropolii



rys. 5 | Strefy rozwoju gospodarczego i kampusy uniwersyteckie
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KAMPUSY:

1. Uniwersytet Jagiellornski,

Kampus 600-lecia

2. Uniwersytet Ekonomiczny

3. Akademia Gorniczo-Hutnicza

4. Uniwersytet Rolniczy

5. Politechnika Krakowska

6. Krakowska Akademia im. A. Frycza
Modrzewskiego

7. Kampus Medyczny,

Krakow-Prokocim

63

. kampusy

strefy rozwoju gospodarczego

STREFY ROZWOJU
GOSPODARCZEGO:

1. Krakéw Airport Balice

2. Krakéw Nowe Miasto Ptaszéw-Rybitwy
3. Nowa Huta Przysztosci

4. Czyzyny

5. Bonarka

6. rejon ul. Opolskiej — ul. 29 Listopada
7. rejon ul. Bora Komorowskiego

8. rejon ul. Powstancow Wielkopolskich
9. rejon ul. Bobrzynskiego

10. Zabtocie

11. rejon ul. Powstania Warszawskiego



KRAKOW JUTRO

2.2.

Wspieranie

innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Chcemy tworzy¢
warunki

dla rozwoju
lokalnych
start-upow

oraz stymulowac
w Krakowie rozwaj
przyjaznego osrodka
gospodarczo -
naukowego dla
inteligentnych

technologii

64

AKTYWNOSCI
| DZIALANIA. PLANUJEMY:

Prowadzi¢ stabilng progospodarcza
polityke miasta.

Przygotowywac atrakcyjna oferte
inwestycyjng Krakowa.

Wprowadzi¢ mechanizmy wsparcia
dla firm $wiadczacych wysoko
wyspecjalizowane ustugi dla biznesu,
szczegolnie ustugi finansowe

oraz zwigzane z technologiami
informacyjnymi (IT).

Whprowadzi¢ system wsparcia dla
startupow oparty na wspotpracy

7 lokalnym srodowiskiem
przedsiebiorcow, wykorzystujac
doswiadczenia Krakowskiego Tygodnia
Startupow.

Stymulowac transfer wiedzy pomiedzy
Srodowiskami nauki i biznesu.

Szerzej udostepniac przestrzen
miejska dla dziatarh innowacyjnych,
inkubacyjnych i akceleracyjnych.

Udostepnia¢ miejskie nieruchomosci
na potrzeby przedsiebiorcow, zgodnie
z politykg gospodarczg Miasta.

Wprowadzi¢ ulgi podatkowe
wspomagajace rozwoj firm, zgodnie
Z polityka gospodarcza Miasta.

Przygotowac oferte terenow
inwestycyjnych z dostepnoscia
komunikacyjna i wyposazeniem
infrastrukturalnym.

65

POLITYKI:

Polityka gospodarowania
mieniem gminy
(planowana)

PROGRAMY
STRATEGICZNE:

Krakowski Program
Wspierania

Przedsiebiorczosci
i Rozwoju Gospodarczego
Miasta

PROJEKTY
STRATEGICZNE:

Krakéw - Nowa Huta
Przysztosci.

Przygotowanie terenéw
dla realizacji projektéw
strategicznych (Krakow
Airport Balice, Krakéw
Nowe Miasto Ptaszow -
Rybitwy).

Zorganizowanie platformy
informacyjnej dla
przedsiebiorcow w ramach
miejskich serwisow
internetowych.



KRAKOW JUTRO

2.3.

System

ksztatcenia
dostosowany
do potrzeb
gospodarki
opartej na
wiedzy

Chcemy uzyskac najwyzszy
w kraju poziom edukacji
przedszkolnej i szkolne;.

Chcemy od najmtodszych
lat rozwijac kreatywnosé,
kompetencje i postawy
przedsiebiorcze wsrod
mieszkancéw Krakowa.

Chcemy stymulowac
roznorodne formy
ksztatcenia ustawicznego
z wykorzystaniem struktur
miejskich, spotecznych

i prywatnych.

Chcemy wspierac
krakowski osrodek
akademicki, a takze
zintensyfikowac
wspotprace dla lepszego
dopasowania systemu
ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy.

66

AKTYWNOSCI
| DZIALANIA.
PLANUJEMY:

Stwarzac¢ warunki dla
doskonalenia systemu
edukacji ukierunkowanej
na uzyskanie najwyzszego
standardu edukacyjnego
w Polsce.

Wprowadzac¢ preferencyjne
formy ksztatcenia

postaw i kompetencji
przedsiebiorczych wsréd
mieszkancow Krakowa.

Promowac ksztatcenie
ustawiczne (przez cate
zycie) jako naturalny
element $ciezki zawodowej
mieszkancow Krakowa,
sprzyjajace mobilnosci

na rynku pracy oraz
utrzymaniu jak najdtuzej
aktywnosci zawodowe].

Wspierac¢ dostosowanie
kierunkow ksztatcenia do
potrzeb globalnego rynku

pracy.

Rozwing¢ oferte
mozliwosci ksztatcenia

w jezykach obcych przez
szkoty samorzadowe oraz
ksztatcenia jezyka i kultury
polskiej dla cudzoziemcow.

PROGRAMY
STRATEGICZNE:

Krakowski Program
Wspierania Uzdolnionych
Uczniow

Krakowski Program
Wspierania Przedsiebiorczosci
i Rozwoju Gospodarczego
Miasta

Program Promocji
Zatrudnienia, Aktywizacji
Zawodowej dla Gminy
Miejskiej Krakow

PROJEKTY
STRATEGICZNE:

Angielski 5 x w tygodniu

Krakowska Szkota Doradztwa
Zawodowego

Konkurs ,Md¢j pierwszy
biznes”
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Wizja Edynburga 2050 i Strategia Rozwoju Krakowa 2030
to ten sam sposob myslenia i troski o przysztosci. Myslimy

globalnie i dziatamy lokalnie; chcemy stworzy¢ spojne miasto

0 miedzynarodowej pozycji. Edynburg i Krakow sq powigzane
wieloma aktywnosciami -Listq Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO, statusem Miasta Literatury, naszymi festiwalami,
swiatowej klasy uniwersytetami oraz gospodarkq opartg na
wiedzy. Mamy bezposrednie potqczenia lotnicze oraz doskonate
stosunki ze szkockq Polonig; jednym stowem - mamy wszystko
co potrzebne zaréwno do rozwoju miast jak i naszej wspotpracy.

Lord Rt Hon Frank Ross
Przewodniczacy Rady Miasta Edynburg

70|

171

KRAKOW 2030 moze by¢ miastem naszych marzen.
Jak wysniona kraina, do ktorej chce sie wracac. Piekny

i wykorzystujqcy tradycje; otwarty na nowoczesnosc.
Czysty i peten zieleni, posrod ktorej dobrze sie oddycha.
Maqdry i atrakcyjny; przyciqgajqcy bogactwem

i roznorodnosciq swojej kultury.

Zofia Gotubiew
historyk sztuki,
wieloletnia dyrektor Muzeum Narodowego w Krakowie



Krakow
2030

to kreatywna
i korzystajaca
Z potencjatu
kulturowego
nowoczesna
metropolia

SRK 2030

Chcemy tworczo wykorzystaé
dziedzictwo historyczne

i potencjat kulturowy Krakowa
do budowy nowoczesnej
metropolii, znaczacej w skali
europejskiej i globalnej,
sprzyjajacej eksperymentom

i innowacjom.

Chcemy pobudzac i rozwija¢
kreatywnos¢ mieszkancow;
budujac wspdlnote otwartych
obywateli realizujgcych swoje

pasje i ambicje.

Chcemy utrzymac bogactwo,
réznorodnosc i wysoka jakosc
oferty kulturalnej, zapewniajac
mieszkarnicom Krakowa rowny
i powszechny dostep do
wydarzen kulturalnych, miejsc

spotkan i twoérczych dyskusiji.
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KRAKOW DZISIAJ
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Krakéw to miasto Jana Pawta Il, Kopernika, Wyspianskiego, Wajdy,
Lema, Szymborskiej, Pendereckiego i Mitosza.

W 1978 r. Stare Miasto oraz dzielnica Kazimierz zostaty
wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, jako
pierwsze obiekty w Polsce. Na liscie UNESCO znajduja sie takze,
potozone w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym: kopalnie
soli w Wieliczce i Bochni oraz zespét architektoniczny w Kalwarii
Zebrzydowskiej.

W 2000 r. Krakow uzyskat, jako podkreslenie wktadu w osiggniecia
kultury i cywilizacji Swiatowej, tytut ,Europejskiego Miasta Kultury
2000”, wraz z m.in.: Awinionem, Bolonia, Brukselg i Praga.

To wtasnie w Krakowie znajduje sie niemal jedna trzecia (ok.
4,3 miIn) wszystkich muzealiow w Polsce. W rejestrze zabytkéw
znajduje sie 1 207 obiektéw. Tutaj mozemy ogladac¢ obraz
Leonardo da Vinci ,Dama z Gronostajem”.

4.5 mln osoéb z kraju i z zagranicy zwiedzito krakowskie muzea
(dane za 2016 r.).

Tworzacy i zyjacy w Krakowie Stanistaw Lem jest najczesciej
ttumaczonym polskim pisarzem. W Krakowie powstata najczesciej
tlumaczona na $wiecie polska ksigzka - ,Dzienniczek” Sw. Siostry
Faustyny.

Tylko w 2016 r. w Krakowie zorganizowano niemal 100 festiwali,
w tym wiele o znaczeniu miedzynarodowym, np.: Festiwal
UNSOUND, Festiwal Kultury Zydowskiej, Miedzynarodowy
Festiwal Teatréw Ulicznych, Misteria Paschalia, Conrad Festival,
Boska Komedia, Materia Prima.

3 100 absolwentéw kierunkow kreatywnych opuszcza co roku
krakowskie uczelnie.

Wsrdd 84 bibliotek dziatajacych w Krakowie - najstynniejsza
Biblioteka Jagiellorska petni funkcje Biblioteki Narodowej,
w Krakowie dziata okoto 70 scen i grup teatralnych oraz 30
muzeow.

Krakéw jest si6dmym miastem na swiecie, ktéremu przyznano
tytuty ,Miasta Literatury” (UNESCO) oraz ,Swiatowego Miasta
Festiwali i Wydarzen Kulturalnych 2016".



KRAKOW JUTRO

1.

Krakow -
miastem
europejskiej
stolicy
kultury

Bedziemy wzmacniac
wizerunek Krakowa jako
miasta kreatywnosci

i kultury, miasta
dziedzictwa, miasta
festiwalowego

i kongresowego.

Bedziemy systematycznie
poszerzac oferte
prestizowych w skali
europejskiej wydarzen

kulturalnych.

Bedziemy wzmacniac
najlepsze istniejgce marki
i produkty kulturowe

i wspierac tworcow

nowych aktywnosci.

74

AKTYWNOSCI | DZIAEANIA.
PLANUJEMY:

Rozwinac i promowac kluczowe produkty
kulturowe.

Chcemy zwiekszy¢ wptyw kultury

na gospodarke, co pobudzi rozwoj
przemystéw kreatywnych, takich

jak projektowanie, sztuka uzytkowa,
architektura, przemyst filmowy, przemyst
wydawniczy, nowe media.

Integrowac dziatania srodowisk/instytucji
na rzecz wspolnego budowania marki ...
JKrakow - miasto festiwalowe”.

Bedziemy aktywnie wykorzystywac nasze
cztonkostwo w globalnej sieci miast
kreatywnych UNESCO oraz w innych
miedzynarodowych sieciach wspotpracy
w dziedzinie ochrony dobr kultury

i rozwoju kreatywnosci.

Kreowac nowe marki wydarzen
kulturalnych, animowac zycie artystyczne
w dzielnicach, chronic pejzaz kultury

w turystycznych czesciach Krakowa.

Stymulowac transfer wiedzy,
doswiadczen i najnowszych trendéw
w sektorze kultury, kreatywnosci

i dziedzictwa.

Z myslg o krakowskich artystach -
tworzyc¢ bogatg oferte programow
grantowych i stypendialnych.

Wspierac debiutantéw i mtodych
artystow; promujac ich tworczosc w kraju
i za granica.

Wspierac finansowo wtascicieli
zabytkow i zanikajacych srodowisk zycia
kulturalnego (ksiegarnie, antykwariaty,
galerie).

Chroni¢ dziedzictwo kulturowe
(materialne i niematerialne) oraz
digitalizowac zasoby kultury.

/5

PROGRAMY
STRATEGICZNE:

Program Rozwoju Kultury
w Krakowie do roku 2030

Program ,Krakow Miasto
Literatury UNESCO”

Program Opieki nad
Zabytkami Gminy Miejskiej
Krakow

Miejski Program Rewitalizacji
Krakowa

PROJEKTY
STRATEGICZNE:

Krakowskie Festiwale
Budowa Centrum MuzyKi

Utworzenie Centrum
Literatury i Jezyka ,Planeta
LEM” w dawnym Sktadzie
Solnym

Utworzenie parkow
kulturowych: Nowa

Huta, Stare Podgorze

z Krzemionkami, Kazimierz -
Stradom z Bulwarami Wisty

Modernizacja siedziby Galerii
Sztuki Wspotczesnej ,Bunkier
Sztuki”

,Krzysztofory od nowa
Muzeum Kompletne” -
modernizacja siedziby
gtowne] Muzeum
Historycznego Miasta
Krakowa

Adaptacja budynku

dawnej Zbrojowni przy ul.
Rakowickiej 22 na centrum
wystawienniczo - edukacyjne
- Muzeum Historii Fotografii
w Krakowie



rys. 6 | Parki kulturowe - istniejace i planowane

PARKI KULTUROWE:

. 1. Park Kulturowy Stare Miasto
2. Park Kulturowy Nowa Huta - planowany

3. Park Kulturowy Stare Podgorze z Krzemionkami
- planowany

4. Park Kulturowy Kazimierz - Stradom z Bulwarami Wisty
- planowany

/6 /7



rys. 7 | Strefa kultury - Nowa Huta
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m Obiekty Kultury

- SZlak pieszy taczacy obiekty
kulturalne

P Przestrzenie Kultury
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rys. 8| Podgorze - dzielnica kultury
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KRAKOW JUTRO

3.2

Wysokie
kompetencje
kulturalne
mieszkancow

Chcemy kreowac
kompetencje kulturowe
réznych grup mieszkancow
i wzmacniac¢ wizerunek
Krakowa jako najlepszego
miasta do zamieszkania,

zycia, odpoczynku i pracy.

Chcemy poprawiac jakos¢
edukacji kulturowej
wzmacniajac umiejetnosci
w czytaniu i interpretacji
koddéw kulturowych oraz
potrzebe wspottworzenia
i uczestnictwa
mieszkancéw

w zyciu kulturalnym

i artystycznym.

Chcemy stworzy¢
funkcjonalne centra

kultury w kazdej z dzielnic.

32

AKTYWNOSCI | DZIALANIA.
PLANUJEMY:

Artystom i twércom kultury stworzy¢ dogodne
warunki do rozwoju i pracy w Krakowie.

Podja¢ dziatania umozliwiajgce mieszkancom
i przyjezdnym jak najszersze uczestnictwo
w wydarzeniach kulturalnych.

Wzmacnia¢ ekosystem kultury sprzyjajacy
wspotpracy, stwarzajacy dobre warunki do
rozwoju talentow, wykorzystujacy potencjat
i energie miasta oraz jego mieszkancow.

Wspierac integracje i wspotprace roznych
Srodowisk, domow, centrow i osrodkow kultury
i mtodziezowych domdw kultury, szczegdlnie

w podejmowaniu niestandardowych aktywnosci
dotyczacych edukacji kulturalnej i artystycznej.

Prowadzi¢ efektywne zarzadzanie przestrzenig
kulturowa (lepsze wykorzystanie istniejacej
infrastruktury i powstanie nowych
wielofunkcyjnych obiektow).

Przygotowac spdjne narracje o kulturze
krakowskiej i ofercie Miasta, dedykowane
réznym odbiorcom, turystom, obcokrajowcom
mieszkajacym w Krakowie, studentom,
seniorom, rodzinom; znaczaco wzbogacic¢ oferte
anglojezyczna.

Wypracowanie ,Kanonu Krakowianina”
obejmujacego najwazniejsze miejsca, ktore
powinien poznac kazdy uczen krakowskich szkot
w czasie swojej edukacji.

Wspierac niedochodowa dziatalnosc¢ kulturalng,
w tym spoteczna.

Zlikwidowac bariery i zapewnic¢ zrownowazony
dostep do kultury mieszkancom z grup
zagrozonych wykluczeniem.

Wspierac finansowo wiascicieli zabytkéw i branze
zanikajace (ksiegarnie, antykwariaty, galerie).
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PROGRAMY
STRATEGICZNE:

Program Rozwoju
Kultury w Krakowie
do roku 2030

Program ,Krakow
- Miasto Literatury
UNESCO”

PROJEKTY
STRATEGICZNE:

Krakowskie Noce

Wianki - Swieto
MuzyKi

Dni Krakowa

Rewaloryzacja
siedziby Muzeum
Inzynierii Miejskiej
w Krakowie

na potrzeby
nowoczesnego
Muzeum Nauki

i Techniki

Przebudowa dawnego
kinoteatru Wrzos na
siedzibe Teatru KTO

Utworzenie
nowoczesnej siedziby
Biblioteki Krakow
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Rozwdj Krakowa musi opierac sie na tych samych trzech
filarach, ktére zapewniajg mu dzis unikalnosc i tozsamosc,
tj. na tradycji, kulturze i edukacji. Wyobrazam sobie
miasto tongce w zieleni i uwolnione od dwoch plag: smogu
i samochodoéw. Miasto przyjazne mieszkancom, ktorzy

rewanzujq sie zainteresowaniem i zaangazowaniem w zycie
ukochanego miejsca na Ziemi. Tak moze by¢ w Krakowie ...

Prof. Piotr Sztompka
socjolog, cztonek rzeczywisty PAN i PAU
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8/

Mieszkam w Krakowie juz od ponad 20 lat i naprawde kocham
to miasto. To co lubie w nim najbardziej to jego zdolnosc do
adaptacji zmiany przy jednoczesnym zachowaniu swojego
wtasnego charakteru. Krakow nie tylko z dumg spoglgda

w przesztosc, ale z nadziejq i uwagq patrzy w przysztosc.

Andrew Hallam
sekretarz generalny oraz wspotzatozyciel stowarzyszenia ASPIRE

(najwieksza w Polsce organizacja zrzeszajaca firmy sektora BPO)



Krakow
2030

to miasto
przyjazne
do zycia

SRK 2030

Bezpieczenstwo, komfort

i wysoka jakosc¢ zycia
mieszkancow Krakowa

jest priorytetem wszystkich

dziatan Strategii.

Chcemy udostepnic¢ nowe
przestrzenie publiczne,
rozumiane jako miejsca
spotkan, aktywnosci, integracji
spotecznej, wymiany pogladow
oraz dialogu; chcemy poprawic
standardy jakosci sSrodowiska

i zrewitalizowac przestrzen

miejska.

Chcemy zapewni¢ wysoki
poziom bezpieczenstwa,
powszechny dostep

do ustug publicznych

i rozwijac przyjazny,
ekologiczny i efektywny
system transportowy,

z uprzywilejowaniem

transportu zbiorowego.

Chcemy promowac

w Krakowie zdrowy styl zycia.
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KRAKOW DZISIAJ
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Przecietny wiek zycia, ktéry przezyja dzieci urodzone w Krakowie

w 2016 r. nalezy do najwyzszych w Polsce. Dla kobiet jest to 82,6 lat,
dla mezczyzn 76,8 lat. Ponad 25% mieszkancow to osoby powyzej
60 roku zycia.

Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw w 2016 r. wyniést w Krakowie
2,18 i byt znaczaco wyzszy niz srednia dla Polski - 0,15.

Blisko 97,5% dzieci objetych jest opieka przedszkolng; Srednia dla Polski
to tylko 84,2%. Dzieci uczeszczajace do przedszkoli majg wieksze szanse
edukacyjne i, w konsekwencji, w przysztosci lepszy start na rynku pracy.

Krakéw posiada najbardziej rozbudowang, sposrdod najwiekszych miast
(obok Poznania i Wroctawia), sie¢ placowek swiadczacych opieke

nad dzie¢mi do lat 3 (ztobki, kluby dzieciece, dzienni opiekunowie).
Jednoczesnie od 2012 r. dziatalnosé placéwek $wiadczacych takg opieke
jest dofinansowywana przez Miasto. Rocznie w miescie przybywa

ok. 1000 miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3.

Z przeprowadzanych badan opinii mieszkarncéw, a zwtaszcza rodzin
z dzieémi, wynika, ze bardzo wysoko oceniany jest poziom nauczania,
a takze oferta krakowskich szkét, w tym tych, w ktorych ucza sie
uczniowie z niepetnosprawnoscia.

Krakéw zajat 2. miejsce wsrod miast metropolitalnych w rankingu
,Miejsce sprzyjajace edukacji” (Evidence Institute, 2017 r.).

W Krakowie dziatajg Centra Aktywnosci Seniora (CAS) tworzac, jedyna
taka w kraju, sie¢ miejsc organizujacych mozliwos$¢ wszechstronnej
aktywnosci oséb starszych.

W Krakowie uzytkowanych jest prawie 360 tys. mieszkan. Az 70% oséb
mieszka w budynkach 4 i wiecej kondygnacyjnych.

47 parkéw miejskich zajmuje ponad 4,4% powierzchni catego miasta
(ok. 473 ha). Co szczegdlnie wazne, az 75% mieszkancow ma do nich
dostep pieszo w czasie do 15 minut. Obecnie powstajg kolejne parki
np. Zakrzéwek i Reduta.

Na koniec 2016 r. miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
obejmowaty swoim zasiegiem az 48,7% powierzchni miasta.

Dopuszczalne normy dobowe pytu zawieszonego PM10 byty
wielokrotnie przekraczane w 2016 .

W 2016 r. ponad 33% materiatow odpadowych poddano ponownemu
wykorzystaniu (papier, metal, tworzywa sztuczne, szkto).

W 2016 r. popetniono 23 704 przestepstwa, co stanowi 31 przestepstw
w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow.

Codziennie do Krakowa wjezdza 120 tys. samochoddéw; w samym
Krakowie w 2016 r zarejestrowanych byto 448 tys. samochodoéw
osobowych, co oznacza 585 samochodéw osobowych na 1000
mieszkancow. Stanowi to wielkie obcigzenie dla Miasta.

Dzieki nowoczesnej infrastrukturze Miasto zapewnia ustugi komunalne
dla ponad 1,1 min uzytkownikéw (mieszkancéw, dojezdzajacych do pracy
lub miejsca nauki, turystow).
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Powszechnie
dostepna,
wysokiej
jakosci
przestrzen
publiczna

Chcemy wykreowac
powszechnie dostepne
przestrzenie publiczne,
w ktorych kreatywnie
taczona bedzie tradycja
i nowoczesnosé, place,
ulice i parki stang sie
atrakcyjnymi miejscami
spotkan i aktywnosci
mieszkancow,

a wysokiej jakosci
publiczne tereny zielone
beda rownomiernie
dostepne

w skali miasta.
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AKTYWNOSCI
| DZIALANIA. PLANUJEMY:

Wzmacniac systemowe dziatania, w efekcie
ktorych wzrosnie dbatos¢ o krajobraz miasta,
jego piekno, tad przestrzenny, estetyke i walory
widokowe.

Skutecznie walczy¢ z nielegalnym reklamami
i graffiti.

Przywracac przestrzenie publiczne mieszkaricom
poprzez ograniczenie dostepu samochoddw
osobowych do centrum miasta, w zamian
rozwijajac efektywny i przyjazny srodowisku
system transportu zbiorowego.

Ksztattowac ulice, szczegdlnie w centrum miasta

i wewnatrz osiedli, jako przestrzenie publiczne
(odwotujac sie do koncepgji ,ulic - ogrodéw”),
poprzez uspokajanie ruchu, wprowadzanie pasow
zieleni, znoszenie rozgraniczenia na chodnik

i jezdnie oraz réwnowazenie ruchu pieszego,
rowerowego | samochodowego.

Pozyskac¢ nowe tereny dla przestrzeni publicznych,
tworzac ich zintegrowana siec¢. W kazdej z dzielnic
bedziemy tworzyli funkcjonalne centra lokalnej
tozsamosci, obejmujace m.in. Kluby Rodzica

i Centra Aktywnosci Seniorow.

Przeciwdziata¢ nadmiernej komercjalizacji
przestrzeni publicznych; stymulowac na tych
terenach, szczegdlnie placach, powstawanie
atrakcyjnych miejsc spotkan, wypoczynku

i rekreacji, dostepnych nie tylko dla uzytkownikéw
obiektow komercyjnych.

Zrewitalizowac istniejace tereny zieleni oraz
zwiekszy¢ powierzchnie nowych terendw dla
rekreacji w obszarze miasta.

taczyc rozproszone elementy zieleni
w zintegrowany system.

Tworzyc i chroni¢ parki rzeczne.

Projektowac zielone przestrzenie w otoczeniu
zabudowy miejskiej oraz wewnatrz osiedli

i w centrum miasta (,parki kieszonkowe”,
podworka, skwery).

Przeciwdziata¢ tworzeniu barier
architektonicznych w przestrzeni publicznej,
wykluczajgcych osoby z niepetnosprawnoscia
ruchowa.

Stosowac zasady zapobiegania przestepczosci
przez ksztattowanie bezpiecznych przestrzeni.
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POLITYKI:

Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Miasta Krakowa

Zasady i warunki sytuowania
obiektéw matej architektury,
tablic reklamowych i urzadzen
reklamowych oraz ogrodzen
(planowane)

Kierunki Rozwoju i Zarzadzania
Terenami Zieleni w Krakowie

Polityka gospodarowania
mieniem gminy (nowa)

PROGRAMY
STRATEGICZNE:

Program Rozwoju Kultury
w Krakowie do roku 2030

Miejski Program Rewitalizacji
Krakowa

Program rehabilitacji zabudowy
blokowej na terenie Gminy
Migjskiej Krakow (planowany)

Program Opieki nad Zabytkami
Gminy Miejskiej Krakow

PROJEKTY
STRATEGICZNE:

Utworzenie parkéw kulturowych:
Nowa Huta, Stare Podgorze
7 Krzemionkami, Kazimierz -
Stradom z Bulwarami Wisty

Utworzenie parkéw rzecznych,

w tym w pierwszej kolejnosci na
odcinkach rzek: Wisty, Drwinki,
Dtubni, Wilgi, Sudét Dominikanski,
Biatuchy

Budowa ktadki pieszo-rowerowe;j
Kazimierz - Ludwindw

Realizacji koncepcji ,ulic - ogrodow”,
w tym w pierwszej kolejnosci

ulic: Krupnicza, Mostowa, Bozego
Ciata, Meiselsa, Lipowa, Trynitarska,
Plac Stowianski, Plac Biskupi

Organizacja nowego Systemu
Informacji Miejskiej

Rozbudowa ,Obserwatorium” -
Migjskiego Systemu Informagji
Przestrzennej



rys. 9 | Przestrzenie publiczne
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PRZESTRZENIE PUBLICZNE:

1. Przestrzen miedzy Muzeum Narodowym
a dawnym Hotelem Cracovia

2. Przestrzen pomiedzy ul. Karmelicka
a ul. Rajska

3. Przegtrzeh pomiedzy ul. Kopernika
a ul.Sniadeckich

4. Przestrzen utworzona przez Unity Centre
(dawny Szkieletor)

5. Rynek Krowoderski
6. Centrum Grzegorzki - Rejon Hali Targowej

7. Super sciezka pomiedzy Rondem Mogilskim
a Rondem Grzegorzeckim

8. Przestrzen wokot Centrum Muzyki na
Grzgorzkach

9. Rejon ICE i os. Podwawelskiego
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‘ przestrzenie publiczne

przestrzenie publiczne
w dzielnicach

zespoty
przestrzeni publicznych

10. Okolice planowanej ktadki w Ludwinowie
11. Zabtocie, ul. Lipowa

12. Os: Aleja Réz-Plac Centralny - NCK - £aki
nowohuckie

13. Otoczenie Teatru taznia Nowa

14. Kobierzyn - otwarta przestrzen parku dla
mieszkancow

15. Bulwary Wislane od Ktadki o. Bernatki do
Ludwinowa

16. Park Motel Krak - rejon
ul. Radzikowskiego

17. os. Piastow - plac targowy
18. Btonia 2.0

19. Zakrzowek

20. Bagry
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Zrewitalizowane
obszary
miejskie

Przy aktywnym
udziale
mieszkancow
chcemy ograniczac
nierownosci

w warunkach zycia
w Krakowie

oraz poprawiac
dostep do
mozliwosci jakie
stwarza miasto.

Cel ten chcemy
0siggnac poprzez
poprawianie
jakosci zycia,
ozywianie
przestrzeni
lokalnej, wzrost
aktywnosci
gospodarczej
oraz pobudzanie
aktywnosci
spotecznej

i obywatelskiej.
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AKTYWNOSCI
| DZIAEANIA.
PLANUJEMY:

Ograniczac niekorzystne
skutki masowego

ruchu turystycznego

w niektorych dzielnicach
Krakowa, szczegdlnie
wyludnianie sie Starego
Miasta, Kazimierza

i Starego Podgorza-
Zabtocia.

Ograniczac niekorzystne
skutki, w tym w postaci
gentryfikacji, intensywnej
aktywnosci budowlanej,
szczegdlnie na obszarze
Zabtocia.

Odbudowac pozytywny
wizerunek Nowej Huty,
ktory jest czynnikiem
ksztattowania tozsamosci
i wspolnoty lokalnej.

Dostosowywac otoczenie
osiedli i terenow
mieszkaniowych do
potrzeb rodzin z dzie¢mi
oraz 0sob starszych.

Umozliwia¢ wtaczenie
spoteczne, poprzez
poprawe infrastruktury
stwarzajacej lepsze
warunki dla edukacji, nauki,
kultury oraz zapewniajac
pomoc spoteczna.

Podejmowac dziatania
na rzecz aktywizacji
zawodowej mieszkancow
terenow rewitalizowanych,
w tym wzmacniajac
przedsiebiorczos¢

spoteczna.

Dazy¢ do harmonizacji

struktury funkcjonalnej
i przestrzennej terenow
mieszkaniowych.
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POLITYKI:

Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Krakowa

Strategia Rozwiazywania Problemoéw Spotecznych
Krakowa

Kierunki Rozwoju i Zarzadzania Terenami Zieleni
w Krakowie

PROGRAMY STRATEGICZNE:

Miejski Program Rewitalizacji Krakowa

Program rehabilitacji zabudowy blokowej na terenie
Gminy Migjskiej Krakéw (planowany)

Krakowski Program Wspierania Przedsiebiorczosci
i Rozwoju Gospodarczego Miasta

Program rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej dla
Gminy Migjskiej Krakéw (planowany)

Program Rozwoju Dzielnic (planowany)

Program Rozwoju Edukacji Obywatelskiej
(planowany)

Wieloletni program wspotpracy Gminy Miejskiej
Krakdw z organizacjami pozarzadowymi

Program Rozwoju Kultury w Krakowie do roku 2030

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy Miejskiej Krakdw oraz zasobem
tymczasowych pomieszczen

PROJEKTY STRATEGICZNE:
Park Zabtocie - ,Stacja Wista”

Klaster Innowacji Spoteczno - Gospodarczych Zabtocie
20-22

Rewitalizacja terendw przy moscie Kotlarskim - Bulwar
Podolski

Budowa ,Mariny Krakowskiej”
Rewitalizacja placéw: Wolnica, Nowego i $w. Ducha
Przebudowa przestrzeni ul. Stawkowskiej

Przywrdcenie funkcji publicznych zdegradowanym
terenom wokot Nowohuckiego Centrum Kultury

Rewitalizacja wnetrz kwartatéw zabudowy w Nowej Huty
projekt ,Spotkajmy sie na podworku”

Budowa ktadki pieszo-rowerowej Kazimierz - Ludwinow

Realizacja koncepdji ,ulic - ogrodow”, w tym w pierwszej
kolejnosci ulic: Krupnicza, Mostowa, Bozego Ciata,
Meiselsa, Lipowa, Trynitarska, Plac Stowianski, Plac
Biskupi

Organizacja lokalnych biur rewitalizacji

Rewitalizacja tradycyjnych ulic handlowych w tym: Dfuga,
Karmelicka, Zwierzyniecka, Kalwaryjska, Krakowska

i Starowislna (zintegrowane spojrzenie na funkgcje, jakosc
przestrzeni, parkowanie, dostawy oraz mobilnosc)



rys. 10 | Obszar rewitalizacji w Krakowie
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PODOBSZARY REWITALIZACII:

Il Stare Miasto - Kazimierz
Stare Podgorzez - Zabtocie
B stora” - Nowa Huta

1. Plac Sw. Ducha

2. Plac Nowy

3. Plac Wolnica

4. Ktadka Kazimierz-Ludwinow

5. Teatr KTO

6. Skfad Solny

7. Klaster Innowacji Spoteczno-Gospodarczych Zabtocie 20.22
8. Muzeum Historii Podgdrza

9. Nowohuckie Centrum Kultury

10. Os Aleja Réz-Plac Centralny

11. Teatr Ludowy

12. taznia Nowa i rejon Zalewu Nowohuckiego
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Zrownowazone
srodowisko

W Krakowie chcemy
mie¢ wysokiej jakosci
sSrodowisko naturalne,
ze szczegblnym
uwzglednieniem
poprawy jakosci
powietrza, ograniczenia
poziomu hatasu oraz
ograniczenia emisji pol

elektromagnetycznych.
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AKTYWNOSCI
I DZIALANIA.
PLANUJEMY:

Ograniczy¢ niskg emisje, poprzez
likwidacje wszystkich piecow weglowych,
z robwnoczesna kontynuacjg programu
ostonowego, oraz zintensyfikowanie
wspotpracy Krakowa z otaczajgcymi
gminami oraz samorzadem wojewoddztwa
na rzecz ograniczenia emisji naptywowych.

Zmniejszy¢ emisje komunikacyjng poprzez
zwiekszanie udziatu w ruchu transportu
zbiorowego i innych ekologicznych form
mobilnosci, szczegdlnie rowerow, oraz
radykalne ograniczenie ruchu samochodow
w centrum Krakowa.

Ograniczy¢ emisje hatasu poprzez
wprowadzanie wyciszonych torowisk
tramwajowych, zakup nowoczesnego
taboru tramwajowego i autobusowego
(w tym elektrycznego), stosowanie
nawierzchni drogowych o ograniczonej
emisji hatasu, ograniczanie dopuszczalnej
predkosci ruchu samochoddéw i
stosowanie ekrandw akustycznych tylko
w przypadku braku alternatywy.

Ograniczac¢ emisje pol
elektromagnetycznych (PEM) do
Srodowiska poprzez preferowanie
niekonfliktowych lokalizacji Zrodet emisji
pol elektromagnetycznych.

Efektywnie gospodarowac odpadami
komunalnymi, aby do 50% odpadow
(papieru, metalu, tworzyw sztucznych,
szkta) podlegato ponownemu
wykorzystaniu.

Modernizowac i rozbudowywac
infrastrukture komunalna.

Niemal dwukrotnie zwiekszy¢ powierzchnie
laséw w obszarze miasta.

Stosowac zasade tzw. zielonych zaméwien
publicznych przy planowaniu inwestycji
i zakupow.

Edukowac i promowac postawy
proekologiczne.
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POLITYKI:

Kierunki Rozwoju i Zarzadzania
Terenami Zieleni w Krakowie

PROGRAMY
STRATEGICZNE:

Program Ochrony Srodowiska dla
miasta Krakowa

Program Ograniczania Niskiej
Emisji dla miasta Krakowa

Plan gospodarki niskoemisyjnej
dla Gminy Miejskiej Krakow

Program Ochrony Powietrza dla
Wojewddztwa Matopolskiego

Program Ochrony Srodowiska
przed Hatasem

Powiatowy program zwiekszenia
lesistosci miasta Krakowa
(planowany)

Program Ochrony Srodowiska
przed Promieniowaniem
Elektromagnetycznym
(planowany)

PROJEKTY
STRATEGICZNE:

Systemowa zmiana systemu
ogrzewania opartego na paliwie
statym

Rozbudowa sieci cieptowniczej
w centrum miasta, w tym
doprowadzenie ciepta do Starego
Miasta i Kazimierza

Poprawa efektywnosci energetycznej
gminnych budynkoéw uzytecznosci
publicznej (termomodernizacja,
zarzadzanie energia, wykorzystanie
energii odnawialnej)

Rozbudowa i modernizacja systemu
odwodnienia Miasta



rys. 11 | Parki i tereny zielone w Krakowie

O Nowe parki

Modernizacja istniejgcych parkow

@® Nowe skwery na obszarach

0 ograniczonym dostepie do zieleni

100 101
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Przyjazny
mieszkancom,
efektywny

i ekologiczny
system
transportowy

W Krakowie chcemy

lepszej i zintegrowanej
komunikacji miejskiej!
Dlatego zagwarantujemy jej
uprzywilejowang pozycje

w ruchu miejskim; zapewnimy jej

wysoka dostepnosc i korzystng
dla mieszkancow czestotliwosé
oraz integracje roznych form
transportu.

Zwiekszymy udziat
ekologicznych form
mobilnosci: publicznego
transportu zbiorowego, ruchu
pieszego i rowerowego przy
jednoczesnym ograniczeniu lub

eliminacji indywidualnego ruchu

samochodowego w miescie

(szczegdlnie ruchu tranzytowego

w Srodmiesciu).

Poprawimy bezpieczenstwo
na ulicach, szczegolnie

w odniesieniu do niechronionych

uczestnikdw ruchu.
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AKTYWNOSCI
| DZIALANIA. PLANUJEMY:

Wprowadzi¢ zdecydowane uprzywile-
jowanie komunikacji zbiorowej w ruchu
miejskim oraz lepszg dostepnosc i odpo-
wiednig czestotliwos¢ kursow.

Zintegrowac systemy transportowe
Z przyznaniem priorytetu dla transportu
szynowego.

Zaadaptowac istniejace linie kolejowe
dla potrzeb ruchu pasazerskiego,
wprowadzi¢ potgczenia szybkie,
regularne, o duzej czestotliwosci,

w ramach SKA - docelowo co 20 minut.

Zintegrowac bilety wszystkich
Srodkéw transportu, w tym transportu
kolejowego.

Podejmowac dziatania na rzecz miasta
przyjaznego pieszym, w tym poprzez
obnizanie lub likwidacje kraweznikdw,
uwalnianie chodnikoéw od parkujgcych
samochodow, wytaczanie sygnalizagji
Swietlnej, oswietlanie ciggdow pieszych
i stosowanie elementéw matej
architektury.

Rozwijac infrastrukture rowerowa,
obejmujaca takze parkingi dla rowerdw,
w tym parkingi zadaszone.

Whprowadzac ograniczenia predkosci
ruchu w obrebie Il obwodnicy, w tym
strefy ,tempo 30 km/h” (obszary

o duzym ruchu pieszych oraz

na osiedlach mieszkaniowych).

Ograniczy¢ miedzydzielnicowy
tranzytowy ruch samochodowy
wewnatrz Il obwodnicy.

Podja¢ dziatania na rzecz uznania
terenow wewnatrz || obwodnicy
za obszar o obnizonej emis;ji
komunikacyjne;.

Promowac¢ model wspdtdzielenia
(wspdtuzytkowania) samochodow

i rowerow oraz wprowadzac
rozwigzania komunikacyjne dla
0s6b o0 obnizonej mobilnoéci (osoby
Z niepetnosprawnoscia, starsze,

z dzie¢mi).

Wyznaczyc¢ wydzielone pasy ruchu
przeznaczone dla autobusow (bus pasy)
w celu zwiekszania niezawodnosci
transportu zbiorowego.
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POLITYKI:

Polityka Transportowa dla Miasta
Krakowa

PROGRAMY
STRATEGICZNE:

Plan zrbwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego
dla Gminy Miejskiej Krakow oraz
gmin sasiadujacych

Program Budowy Drog dla Rowerdw

Program Obstugi Parkingowej dla
Miasta Krakowa

Program rozwoju infrastruktury
transportowej Krakowa

PROJEKTY
STRATEGICZNE:

Budowa nowych linii tramwajowych,
w tym budowa kolejnych etapow
Krakowskiego Szybkiego Tramwaju

Ukonczenie Szybkiej Kolei
Aglomeracyjnej (SKA)

Budowa i rozbudowa gtownych weztéw
przesiadkowych, w tym: Krakowskie
Centrum Komunikacyjne, Grzegorzki,
Bronowice, Swoszowice/Borek Fatecki,
Bonarka, os. Piastow

Budowa przystankow kolejowych,

w tym: Zabiniec, Pradnicka, Pradnik
Czerwony, os. Piastow, Pradnik Biaty,
Lubocza, Ztocien, Grebatéw, Jagietty,
Kliny, Opatkowice, Swoszowice

Budowa brakujgcych fragmentow

[l obwodnicy, w tym: Trasy
tagiewnickiej, Trasy Pychowickiej,

Trasy Zwierzynieckiej, oraz brakujacych
elementow tgczacych Nl IV obwodnice
Krakowa, w tym: ul. Okulickiego, ul.
Kocmyrzowska, ul. Ilgotomska, al. 29
Listopada, ul. Wolbromska, ul. gen.
Wittek, ul. Humboldta, ul. Bunscha

Budowa parkingdow w systemie Parkuj
i JedZ (P&R)

Inwestycje realizujgce koncepcje miasta
przyjaznego pieszym, w tym m.in. Plac
Nowy, ul. Krupnicza, ul. Lipowa, al. R6z

Dziatania na rzecz przygotowania
realizacji systemu szybkiego,
bezkolizyjnego transportu szynowego
0 parametrach metra



rys. 12 | Integracja systemu transportowego w Krakowie cz. 1

E Parkingi (P&R)
® \Wezty przesiadkowe

=== Planowane odcinki drog
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rys. 13 | Integracja systemu transportowego w Krakowie cz. 2
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o Wezty przesiadkowe

Szybki bezkolizyjny transport szynowy
(0 parametrach metra)

Szybka Kolej Aglomeracyjna

Linie kolejowe
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rys. 14 | Integracja systemu transportowego w Krakowie cz. 3

E Parkingi (P&R)
@® \Wezly przesiadkowe
istniejgce linie tramwajowe

mmmm  planowane linie tramwajowe
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5

4

Wysoki poziom
bezpieczenstwa
w Krakowie

Chcemy podnies¢ poziom

i poczucie bezpieczenstwa
w Krakowie poprzez
wspotprace stuzb

i instytucji zaangazowanych
W zapewnianie
bezpieczenistwa i porzadku
publicznego w miescie
oraz zaangazowanie
obywateli w dziatania

z zakresu prewencji
kryminalnej i edukacji

dla bezpieczenstwa.

Chcemy zwiekszy¢
zabezpieczenie miasta
przed skutkami klesk
zywiotowych, awarii
infrastruktury krytycznej,
katastrof technicznych,
przed skutkami
niekorzystnych zmian

klimatycznych.
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AKTYWNOSCI
| DZIAEANIA.
PLANUJEMY:

Zwiekszy¢ poziom
bezpieczenstwa
w przestrzeniach miejskich.

Zintensyfikowac edukacje
dla bezpieczenstwa.

Integrowac i koordynowac
dziatania w zakresie
bezpieczenstwa i porzadku
publicznego w Krakowie.

Promowac Krakow jako
miasto przyjazne, otwarte
i bezpieczne.

Usprawnic¢ zarzadzanie
kryzysowe.

Podjac¢ dziatania adaptacyjne
do zachodzacych

zmian klimatycznych,
zagrozen wynikajacych

7 ekstremalnych zjawisk
pogodowych, takich jak
gwattowne deszcze, wiatry,
burze, susze, fale upatow

i zimna, miejskie wyspy
ciepta.

Dazy¢ do ,wizji 0" — zero
ofiar Smiertelnych na
drogach wsrod pieszych

i rowerzystow.
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PROGRAMY
STRATEGICZNE:

Program poprawy bezpieczenstwa
dla miasta Krakowa
,Bezpieczny Krakéw”

Program aktywizacji spotecznej
mtodziezy w Krakowie pod nazwag
,Mtody Krakéw”

Lokalny plan ograniczania
skutkow powodzi i profilaktyki
powodziowej dla Krakowa

Krakowski Program Matej Retencji
Waod Opadowych

Plan adaptacji do zmian klimatu
dla miasta Krakowa (planowany)

PROJEKTY
STRATEGICZNE:

Rozbudowa sieci monitoringu
miejskiego, takze we wspotpracy
Z podmiotami zewnetrznymi

Organizacja Centrum
Bezpieczenstwa i Monitoringu
Miasta w Krakowie

Rozwoj Krakowskiego Centrum
Budowania Bezpieczenstwa

i Przeciwdziatania Przemocy
Szkolnej



KRAKOW JUTRO

6

4

Powszechnos¢

realizacji idei
zdrowego

i aktywnego
Zycia

Chcemy stworzy¢ warunki

I motywowac mieszkancow
do realizacji idei zdrowego
i aktywnego trybu zycia,
edukowac w zakresie
profilaktyki zdrowotnej
oraz motywowac do
podejmowania aktywnosci

sportowej i rekreacyjnej.

Chcemy w Krakowie uczy¢
zdrowego starzenia sie,
promowac Swiadomos¢,
ze proces starzenia sie to
nie tylko koszt, ale i zaséb

rozZwWojowy.
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AKTYWNOSCI
| DZIAEANIA.
PLANUJEMY:

Promowac aktywny i zdrowy tryb
zycia wéréd mieszkancow.

Kontynuowac i rozwija¢ dziatania
z zakresu profilaktyki i promocji
zdrowia.

Zapewni¢ dostepnosé

i podniesienie jakosci ustug
zdrowotnych i ustug z zakresu
edukacji zdrowotnej.

Whprowadzi¢ systemowe
rozwiazania na rzecz opieki
zdrowotnej nad osobami starszymi
i dziecmi.

Zorganizowac sie¢ miejsc
aktywizujacych osoby starsze:
Dzienne Domy Pomocy Spotecznej
oraz Centra Aktywnosci Seniora,
stwarzajacych kompleksowe
warunki dla intelektualnego

i ruchowego rozwoju 0sdb
starszych.

Whprowadzi¢ bardziej kompleksowa
edukacje sportowa.

Poprawic¢ efektywnos¢ wspotpracy

Miasta z organizacjami sportowymi.

Zwiekszy¢ dostepnosc
infrastruktury sportowej

i rekreacyjnej, tak aby
wszystkie szkoty gminne miaty
zmodernizowang infrastrukture
sportowg w postaci boisk
wyposazonych w nowoczesna,
sztuczna nawierzchnie.

Zwiekszyc¢ ilos¢ miejsc w ztobkach,
klubach dzieciecych i u dziennych
opiekundw, w tym poprzez
kontynuowanie dotowania miejsc
w prywatnych placowkach

oraz budowe lub kupno lokali

7 przeznaczeniem na ztobki.
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PROGRAMY
STRATEGICZNE:

Program Rozwoju Sportu w Krakowie

Miejski Program Ochrony Zdrowia
,Zdrowy Krakow”

Miejski Program Ochrony Zdrowia
Psychicznego

Program Aktywizacji i Integracji Osob
Starszych

PROJEKTY
STRATEGICZNE:

Budowa nowej siedziby Szpitala
Uniwersyteckiego Krakow-Prokocim

Organizacja Miejskiego Centrum Zdrowia dla
Osob Wieku Dojrzatego

Utworzenie Centrum Diagnostyki,

Leczenia i Profilaktyki Chorob Przewodu
Pokarmowego i Gruczotéw Dokrewnych

w SMS im. Gabriela Narutowicza w Krakowie

Budowa hali 100-lecia Cracovii

Budowa basenu o parametrach olimpijskich
(przy ul. Monte Casino)

Unowoczesnienie infrastruktury sportowej
przy szkotach, w tym budowa co najmniej
15 hal sportowych oraz 7 krytych basenéw
sportowych

Unowoczesnienie infrastruktury klubéw
sportowych, w tym: budowa hal sportowych,
boisk pitkarskich o sztucznej nawierzchni,
nowoczesnych obiektéw zaplecza

Budowa Dzielnicowych Centrow Sportu
i Rekreacji, w tym przy ul. Eisenberga,
Koztowek, Korona

Organizacja sieci Centrow Aktywnosci
Seniora

Program budowy urzadzen rekreacyjno

- sportowych (typu sitownia na

Swiezym powietrzu itp.) w miejscach
ogoélnodostepnych, w tym parkach i terenach
zielonych
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Dostojewski napisat (a wielu mqdrych i dobrych ludzi to
powtarzato), ze piekno zbawi swiat. Wyobrazam sobie,

ze trzeba to mieszkancom pieknego Krakowa powtarzac

i przypominac, bo wydaje sie, ze czasami uwazajq,

ze wystarczy by Krakow byt tadny. Ale przeciez miasto to nie
tylko zabytki i turysci. To przede wszystkim piekni mieszkancy:
mili, uprzejmi, otwarci, usmiechajqcy sie zyczliwie do obcych
na ulicy czy w tramwaju. Takie piekno promienieje, nie trzeba
go propagowac w mediach czy przewodnikach; ono po prostu
jest zaraZlive.

Jan Andrzej Ktoczowski OP
dominikanin, teolog, profesor filozofii
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Wieden i Krakow od lat intensywnie wspotpracujq. Cieszymy sie,

ze Krakow jako ,inteligentne miasto przysztosci” w ramach swojej
nowej Strategii Rozwoju 2030 postawit sobie za cel - tak jak

i Wieden - szukanie najlepszych rozwigzan dla mieszkancow.

Bo smart city oznacza tez zaoferowanie mieszkanicom jak najlepszej

jakosci zycia.
Dr. Michael Haupl
Burmistrz i Naczelnik Kraju Zwigzkowego Wiednia

i 7



Krakow
2030

to silna
wspolnota
samorzadowa
mieszkancow
Krakowa

SRK 2030

Miasto jest

dobrem wspdlnym.

Chcemy w Krakowie
budowacé wspélnote
podzielanych wartosci

i celéw, wzmacniaé
poczucie wspolnotowosci
mieszkancow

Krakowa i zwiekszac

ich zaangazowanie

Ww zarzadzanie miastem.

Tak rodzi sie

swiadomosc solidarnosci
obywatelskiej,

tak przyciaga sie nowych
mieszkancow, dla ktérych
wazne jest poczucie
wspolnotowosci.

Tak pielegnuje sie
wspolne wartosci i osigga
najtrudniejsze cele.
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KRAKOW DZISIAJ
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85% mieszkancow deklaruje bycie przywigzanym do Krakowa.
82% mieszkancow deklaruje bycie dumnym z zycia w Krakowie.
50% mieszkancow deklaruje zainteresowanie sprawami miasta.

Jednoczesnie tylko 56% mieszkancow czuje sie dumnymi z zycia
w swojej dzielnicy, co oznacza nizszy poziom identyfikacji
z dzielnicami.

26% mieszkancoéw twierdzi, ze wiekszosci ludzi mozna ufa¢,
jednakze rownoczes$nie az 72% mieszkancéw wyraza zaufanie
do swoich sasiadéw (na podstawie badania ,Barometr
Krakowski 2016").

Frekwencja w pierwszej turze samorzagdowych wyborow
na urzad Prezydenta Miasta Krakowa w 2014 r. wyniosta
niecate 42%.

W Budzecie Obywatelskim gtosowato w 2017 r.
5% mieszkancow Krakowa.

W Krakowie aktywnie dziata 4 500 organizacji pozarzadowych.

Na realizacje zadan publicznych przy udziale organizacji
pozarzadowych w 2016 r. wydatkowano ponad 74 min zt,

co stanowito blisko 2% srodkéw przeznaczanych na realizacje
wszystkich zadan Miasta.



KRAKOW JUTRO

5.1

Wysoki
poziom

partycypaciji
spotecznej

mieszkancow

Chcemy wzmocnié

obywatelskie poczucie

wspoétodpowiedzialnosci -

)

,Moje Miasto”, ,Moja sprawa”

i rozwija¢ komunikacje

pomigdzy administracja

samorzadowa, mieszkarncami

i pozostatymi podmiotami.

Chcemy budowac wspdlnote

i tozsamos¢ w kategorii

najblizszego sasiedztwa

oraz wzmochi¢ wspotprace

w obszarach dzielnic.

Chcemy otworzyc¢ instytucje

miejskie na organizacje

spoteczne i inicjatywy

obywatelskie, wykorzystac

media lokalne

do upowszechniania

informacji, budowania

poczucia tozsamosci lokalnej
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AKTYWNOSCI
| DZIAEANIA. PLANUJEMY:

Edukowac mieszkancow - zwtaszcza dzieci
i mtodziez - w zakresie budowania poczucia
wspotodpowiedzialnosci, wiezi, wspolnoty

i patriotyzmu.

Rozbudowac skuteczne mechanizmy
konsultacyjne, pozwalajgce mieszkaricom
i organizacjom pozarzadowym na
wspotksztattowanie decyzji i polityk
miejskich.

Whprowadzi¢ mechanizmy wspierania
lokalnych inicjatyw, opierajacych sie

na szerokiej partycypacji i oddolnych
inicjatywach, budujacych wspolnote w skali
sgsiedzkiej i osiedlowej (np. mikrogranty dla
inicjatyw lokalnych).

Stworzy¢ spoéjny system komunikacji
spotecznej, obejmujacy osiedla i wspdlnoty
sgsiedzkie, w tym takze w sposéb nie
wymagajacy umiejetnosci cyfrowych.

Wzmocni¢ instytucje miejskie (szkoty,
biblioteki, domy kultury, rady dzielnic),
aby efektywniej umozliwiaty prowadzenie
aktywnosci spotfecznych i obywatelskich.

Zwiekszy¢ kompetencje gremiow doradczych,

takich jak: Mtodziezowa Rada Miasta, Rada
Krakowskich Senioréw, Komisje Dialogu
Obywatelskiego.

Rozszerzy¢ funkcje i kompetencje Rad
Dzielnic w kierunku petniejszej reprezentacji
potrzeb spotecznosci lokalnych.

Zapewnic lepszg integracje osobom
zagrozonym wykluczeniem spotecznym,
w tym poprzez organizowanie placowek
dla dzieci, mtodziezy, osob starszych

i Z niepetnosprawnosciami.
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PROGRAMY
STRATEGICZNE:

Program Rozwoju

Edukacji Obywatelskiej
(planowany)

Program Rozwoju
Dzielnic (planowany)

Miejski Program
Rewitalizacji Krakowa

Program rehabilitacji
zabudowy blokowej na
terenie Gminy Miejskieg]
Krakéw (planowany)

Program aktywizacji
spotecznej mtodziezy
w Krakowie pn. Mtody
Krakow

Program Rozwoju
Kultury w Krakowie do
roku 2030

PROJEKTY
STRATEGICZNE:

Centrum Obywatelskie
(kontynuacja)

Budzet Obywatelski
(kontynuacja)



KRAKOW JUTRO

2

Silny sektor

organizacji
spotecznych
(pozarzadowych)

Chcemy wspierac
organizacje pozarzadowe,
budowac¢ zaufanie

i przyjaznag atmosfere

dla ich aktywnosci.

Chcemy usprawnienia

i profesjonalizacji
wzajemnych dziatan;
przejrzystych procedur
i petnej dostepnosci do
danych publicznych.
Tylko w takim klimacie
mozna razem pracowac

na sukces.
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AKTYWNOSCI
| DZIAEANIA.
PLANUJEMY:

Wspierac¢ przez Miasto dziatalnosc
organizacji spotecznych na rzecz
wzrostu aktywnosci obywateli.

Wspierac¢ dziatania zmierzajace do
profesjonalizacji sektora organizacji
spotecznych.

Wspierac¢ niesformalizowane ruchy
miejskie, poprzez m.in. zapraszanie
do debat, konsultacji.

Promowac idee wolontariatu
w réznych grupach spotecznych.

PROGRAMY
STRATEGICZNE:

Wieloletni program
wspotpracy Gminy
Miejskie] Krakow

7 organizacjami
pozarzadowymi

Program Rozwoju
Edukacji Obywatelskiej
(planowany)



KRAKOW JUTRO

5.3.

Spojnosc

spoteczna

Prawo do Miasta majg wszyscy
jego Mieszkancy. Chcemy
wspottworzy¢ Krakow réwnych
szans, rownego dostepu

do wszystkich jego zasobéw .

Chcemy wspierac rodziny,
aktywizowac i dbac o osoby
starsze oraz eliminowac wszelkie
wykluczenia spoteczne.

Chcemy budowac wizerunek

Miasta przyjaznego i otwartego na

wszystkich ludzi bez wzgledu na
ptec, pochodzenie rasowe

lub etniczne, religie lub
przekonania, niepetnosprawnosé,
wiek, orientacje seksualng

czy wykluczenie ekonomiczne.

Miasto jest silne sitg swojego
kapitatu spotecznego,

tj. umiejetnosci wspodtpracy
miedzy organizacjami

i instytucjami nawet dziatajgcymi
w réznych obszarach wedtug
odmiennych regut i procedur.
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AKTYWNOSCI
| DZIAEANIA.
PLANUJEMY:

Wspierac inicjatywy
samopomocowe mieszkancow.

Realizowac¢ programy
przeciwdziatania zjawiskom
wykluczenia spotecznego.

Realizowac¢ programy integracji
spotecznej, miedzypokoleniowej
i miedzykulturowej.

Promowa¢ model rodziny z dziecmi,
rodziny wielopokoleniowej

i ksztattowac pozytywny wizerunek
rodziny.

Prowadzi¢ cykliczne programy
aktywizujace rodziny z dziecmi,

w oparciu o centra kultury,
mtodziezowe domy kultury, Kluby
Rodzica, muzea, biblioteki i inne
przestrzenie wielofunkcyjne.

Wspierac rodziny z dziec¢mi

Z niepetnosprawnoscig oraz dazyc
do zapewnienia ciggtosci zycia
zawodowego 0sob starszych.

Rozwijac i dostosowywac ustugi
publiczne, infrastrukture techniczna
i systemy informacji do potrzeb
0s0Ob starszych.

Wspierac¢ cudzoziemcow
i migrantow w asymilacji
i funkcjonowaniu w miescie.
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POLITYKI:

Strategia Rozwigzywania Problemow
Spotecznych Krakowa

Polityka mieszkaniowa Gminy Miejskiej
Krakow

PROGRAMY
STRATEGICZNE:

Program Aktywnos$ci Spotecznej
i Integracji Osob Starszych

Program ,Otwarty Krakow”

Program Promocji Zatrudnienia,
Aktywizacji Zawodowej w Gminie
Miejskiej Krakow

Program rozwoju przedsiebiorczosci
spotecznej dla Gminy Miejskiej Krakow
Program Wspierania Rodziny dla Gminy
Miejskiej Krakow

Powiatowy Program Dziatania na Rzecz
Oso6b Niepetnosprawnych

Program Wspierania Osob Bezdomnych
w Gminie Miejskiej Krakow

Powiatowy Program Rozwoju Pieczy
Zastepczej Gminy Miejskiej Krakow
PROJEKTY
STRATEGICZNE:

Kontynuacja i rozwiniecie Krakowskiej
Karty Rodzinnej 3+

Organizacja Klubéw rodzicéw (wraz z
infrastrukturg, w tym place zabaw) jako
miejsc integracji rodzin z dzie¢mi

Kontynuacja i rozwiniecie projektu
pn. Krakow dla Rodziny ,N”
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‘Rozwéj milionowej metropolii musi zostac oparty na

dobrym prawie. Potencjat rozwojowy Krakowa ostabia
dzis nieadekwatna do wspotczesnych wyzwan legislacja
i centralistyczna polityka panstwa.

Celem strategicznym polityki miejskiej winno byc wiec
wzmochienie pozycji ustrojowej Krakowa.

Prof. Jacek Purchla

dyrektor Miedzynarodowego Centrum Kultury
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W swiecie nowoczesnych technologii bardzo czesto mowi sie

o tzw. ,smart cities”, Ja mam wrazenie, ze Krakow jest wtasnie
takim ,smart city” juz od ponad 760 lat.

Niezwykta harmonia kultury, nauki, biznesu, a takze otwartosc
na innych przy jednoczesnej dbatosci o pielegnowanie wartosci.
To jest prawdziwa cecha smart.

Jakub Krzych
wspotzatozyciel i lider firmy Estimote Inc




Krakow
2030

to nowoczesnie
zarzadzana
metropolia

SRK 2030

Nowoczesne

i profesjonalne
zarzadzanie miastem

to zarébwno sprawna

i przejrzysta koordynacja
polityk publicznych
realizowanych

w miescie jak

i aktywna partycypacja

obywatelska.

To wysoka jakosc¢
Swiadczonych ustug
publicznych i racjonalna
gospodarka przestrzenna
godzaca rozne interesy

mieszkancow.
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KRAKOW DZISIAJ
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Wiarygodnos¢ kredytowa Krakowa (rating), zostata oceniona przez
agencje Standard & Poor’s w 2016 r. na poziomie BBB+ z perspektywa
stabilna. To najwyzsza mozliwa ocena dla miasta (ocena dla miasta nie
moze by¢ wyzsza od oceny dla kraju).

W 2017 r. budzet Miasta Krakowa wyniést ponad 4 mld zt, co oznacza
wzrost o okoto miliard zt w ciggu 5 lat.

Dtug publiczny Krakowa (relacja zadtuzenia do dochodéw) wynidst
w 2016 r. 47,8%, co plasuje nas na Sredniej pozycji w poréwnaniu
z duzymi miastami w Polsce.

Wydatki inwestycyjne budzetu Miasta Krakowa i spotek miejskich
w 2016 r. wyniosty tagcznie ponad 980 min zt (w tym spotki miejskie:
443 min z1).

Woydatki inwestycyjne dzielnic w 2016 r. wyniosty ponad 13 min zt.
W ciggu ostatnich 5 lat (od 2012) wydatki te wyniosty w sumie ponad
62 min zt.

W 2016 r. pozyskano bezzwrotne $rodki zagraniczne tagcznie w kwocie
393 min zt (przez budzet miasta i spotki miejskie).

W ramach regularnie od 11 lat prowadzonego badania, ocena
satysfakcji klienta Urzedu Miasta z kazdym rokiem rosta i obecnie
utrzymuje sie na wysokim poziomie - 4,25 (w skali 1 - 5) (2016r.)

Gmina Miejska Krakéw udostepnia na stronach Biuletynu Informacji
Publicznej opisy 684 ustug publicznych z mozliwoscig pobrania

i wydrukowania formularzy wnioskow. Z tej liczby 104 ustugi Urzedu
Miasta mozna zatatwié¢ w formie elektronicznej za posrednictwem
Elektronicznej Skrzynki Podawczej Urzedu, w tym: 49 - w catosci droga
elektroniczng, a 55 - czesciowo (mozliwe jest elektroniczne ztozenie
whniosku).



KRAKOW JUTRO

6 .1

Przyjazna
i sprawna
administracja

Dbajac o profesjonalizm

i wysokie kompetencje
pracownikéw administracji
publicznej podniesiemy jakos$¢

Swiadczonych ustug.

Zwiekszymy dostepnosé
poprzez otwarto$¢ samorzadu
na mieszkanca i inwestora
oraz promujac dostep

do procedur drogg

elektroniczna.

Naszym priorytetem bedzie
przejrzystos¢ w realizacji zadan
publicznych i monitorowanie

Sprawnosci.
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AKTYWNOSCI
| DZIAEANIA.
PLANUJEMY:

Doskonali¢ formy obstugi
mieszkancow przez jednostki
organizacyjne Gminy Miejskiej
Krakow, w tym e-ustugi.

Utatwiac¢ dostep do informacji
publicznej.

Wzmacniac potencjat
pracownikow administracji
samorzadowej oraz budowac
pozytywny wizerunek

i zaufanie wobec administracji
samorzadowe].

Rozwijac i integrowac systemy
teleinformatyczne pomiedzy
jednostkami administracji oraz
utatwia¢ dostep do ustug
informatyczno-technologicznych,
w tym systemy informacji
przestrzennej (GIS).

Powiekszy¢ zasdb nieruchomosci
Z przeznaczeniem na mieszkania
komunalne.
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PROGRAMY
STRATEGICZNE:

Program Strategiczny
Informatyzacji Gminy
Miejskiej Krakow
(planowany)

PROJEKTY
STRATEGICZNE:

Rozwdj Systemu
Elektronicznych Ustug
Publicznych w Urzedzie
Miasta Krakowa

Rozwdj Strategii Duzego
Obszaru Miejskiego
(STRADOM)

Rozbudowa Biuletynu
Informacji Publicznej Gminy
Miejskiej Krakéw oraz
nowoczesnych serwisow
elektronicznych



KRAKOW JUTRO

6.2

Wysoka
jakos¢
strategicznego
zarzadzania
miastem

Chcemy budowa¢ wizerunek
Krakowa - miasta smart.
Oznacza to upowszechnianie
zarzadzania strategicznego
w zakresie polityk
publicznych, zapewnienie
spojnosci wszystkich

dziatan, wykorzystywanie
nowoczesnych rozwigzan

w tym technologii
informacyjno -
komunikacyjnych (ICT)

w Swiadczeniu ustug
publicznych.

Smart City to rowniez
zintegrowane zarzadzanie
zuzyciem mediow

w gminnych budynkach
uzytecznosci publicznej
czy zintegrowane zarzadzanie
infrastrukturg komunalna.
Ale to przede wszystkim
szerokie wtgczanie
mieszkancoéw w procesy
zarzadzania miastem.
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AKTYWNOSCI | DZIALANIA.
PLANUJEMY:

Chronic i dbac o tad przestrzenny poprzez
planowanie przestrzenne.

Integrowac planowanie przestrzenne
i spoteczno - gospodarcze oraz planowanie sieci
transportowych.

Wdrozy¢ spéjny system decyzyjny
w administracji samorzadowej wynikajacy z SRK
2030.

Kontynuowac proces podejmowania decyzji
w oparciu o analizy i dostepna wiedze,
uwzgledniajgc w planowaniu oceny skutkow
i rezultatow.

Wykorzystywac nowoczesne technologie
udostepniania danych (Open Data) dla budowy
inteligentnego miasta (smart city).

Systemowo witaczac podmioty spoza
administracji samorzadowej do proceséw
zarzadczych i budowac z nimi sieci wspotpracy .

Dywersyfikowac zrédta finansowania
dziatalnosci i rozwoju jednostek administradji
samorzadowej (w tym intensyfikowac
pozyskiwanie funduszy pozabudzetowych).

Wprowadzi¢ dziatania zmierzajace do
deglomeracji ruchu turystycznego poza sciste
centrum miasta.

Oceniac i uwzglednia¢ wptyw masowego
ruchu turystycznego w procesie planowania
przez Miasto przedsiewziec i programow
strategicznych.

Koordynowac relacje pomiedzy turystyka
masowaq i kwalifikowana (np. biznesowa,
medyczng, kulturowa), z uwzglednieniem roznic
w uzyskiwanych przychodach.

Podjac¢ dziatania zmierzajace do pozyskania
wiekszej akceptacji mieszkancow dla masowego
ruchu turystycznego.
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POLITYKI:

Studium Uwarunkowan
i Kierunkow
Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta
Krakowa

PROGRAMY
STRATEGICZNE:

Program Strategiczny
Informatyzacji Gminy
Miejskiej Krakow
(planowany)
Wieloletni Program
Wspodtpracy Gminy
Miejskiej Krakow

z Organizacjami
Pozarzadowymi

PROJEKTY
STRATEGICZNE:

Rozwiniecie Miejskiego
Systemu Informacji
Przestrzennej (MSIP)

Upowszechnienie
otwartych systemow
dostepu do informacji
publicznych (Open Data)

Zorganizowanie osrodka
badan o miescie i
metropolii

Rozwoj Strategii Duzego
Obszaru Miejskiego
(STRADOM)

Prowadzenie badan
opinii spotecznej
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W Strategii Rozwoju Krakowa 2030 pokazalisSmy nasz plan na Krakow i opisalismy
kierunek budowy Krakowa dla nastepnych Pokolen. Jezeli stanie sie on najwazniejszym
dokumentem programowym Miasta; jezeli jego realizacja oparta bedzie na czytelnych
mechanizmach i konsekwentnie prowadzonych dziataniach - Krakow stanie sie
miastem w ktérym hasto promujgce Strategie - ,Tu chce zy¢” - bedzie zaréwno realng
rzeczywistoscig dla mieszkancéw jak i swiadoma deklaracja dla przyjezdnych.

Chcemy podkreslic  znaczenie SRK2030 jako faktycznego punktu odniesienia
dla podejmowanych przez administracje samorzadowa decyzji, wzmacniajgc tym
samym przewidywalnos¢ i transparentnos¢ proceséw rozwojowych oraz standardy
strategicznego zarzadzania Miastem.

partycypacji i partnerstwa, czyli otwartej

Skuteczno$¢ wspotpracy i rownorzednego  traktowania
reprezentantéw roznych srodowisk i instytucji;
proponowanych

konsekwencji i odpowiedzialnosci we wdraza-

dziatan zalezy niu przyjetych priorytetéow i dziatan,

bezposrednio
zintegrowanej aktywnosci, czyli dazeniu do

od poziomu spojnego 1 catosciowego postrzegania pro-
zrozumienia cesow rozwojowych, sktadajgcych sie na ol-

brzymi i scisle ze sobg powigzany ekosystem
I skali aktywnosci Miasta,

wielu SI’OdOWISk, priorytecie finansowania - dla programéw

dlatego realizacje i projektow  wpisanych wprost do Strategii
. _ oraz tych, ktére z nigj bezposrednio wynikaja,
Strategll oplerac dotyczy zarowno budzetu miasta jak i Zzrodet

zewnetrznych,

chcemy

na vvspélnych elastycznego reagowania - przyjety
) w  SRK2030 katalog polityk, programow
dla WSZ\/Sﬂ(ICh i projektow strategicznych bedzie mogt
w  kolegjnych  latach  ulega¢  modyfikacji,
zasadach J s )

w zaleznosci od zmian zachodzacych w oto-
czeniu zewnetrznym.
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SRK2030 bedzie realizowana z wykorzystaniem kilku zestawdw narzedzi, zarowno
finansowych jak i programowych i organizacyjnych. Nalezy jednak jasno podkresli¢,
ze wiekszosc¢ srodkow finansowych, ktére bedg potrzebne aby zrealizowad wskazane
w SRK2030 cele, bedzie pochodzita z zasobdow finansowych innych podmiotow
niz administracji samorzadowej, a wiec gtownie ze zrodet prywatnych oraz innych
publicznych.

Dodatkowym wsparciem dla skutecznosci podejmowanych dziatan beda informacje
zwrotne, pozyskiwane w trakcie monitorowania i prowadzonej ewaluacji (oceny)
sytuacji, szczegdlna dbatos¢ o =zasilanie wiedzg proceséw decyzyjnych oraz
inicjowane w obszarze rozwoju Miasta debaty publicznej, w tym z aktywnym
udziatem organu doradczego jakim bedzie Rada Strategii.

Kluczem do sukcesu SRK2030 bedzie umiejetnos¢ zaangazowania przez Miasto
roznych interesariuszy na rzecz realizacji Planu strategicznego.

Instrumenty finansowe i programowe
w bezposredniej dyspozycji wtadz miasta.

Wsrdd nich najwazniejsza role petnig instrumenty finansowe budzet Miasta oraz
Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF) (instrument wieloletniego planowania
finansowego, definiuje planowane wydatki na konkretne projekty, w Krakowie
prognozowana do 2052 r.). Wéréd dokumentow wspierajacych realizacje SRK 2030
znajduja sie rowniez programy strategiczne, okreslajace szczegdtowe dziatania
dla osiggniecia celow uzgodnionych w Strategii. Wszystkie programy strategiczne
realizowane przez miejskie jednostki organizacyjne beda zaplanowane w systemie
STRADOM, dzieki czemu beda posiada¢ wymiernie zdefiniowane wyniki, wskazniki,
zadania budzetowe i przedsiewziecia wieloletnie ujete w WPF.

Przewiduje sie opracowanie Planu Implementacyjnego, ktory zapewni odpowiednie
powigzania i relacje pomiedzy programami strategicznymi i instrumentami finansowymi
oraz wskaze podmioty i struktury odpowiedzialne za realizacje przyjetych celéw.

Przeglad wszystkich aktywnosci prowadzonych w ramach programow strategicznych
odbywac sie bedzie raz w roku z udziatem Prezydenta Miasta Krakowa i Kierownictwa
Urzedu Miasta Krakowa, wedtug okreslonych zasad umozliwiajacych poréwnywalnosé
procesoéw i bedzie podstawg do ewentualnej korekty Wieloletniej Prognozy Finansowej,
programow strategicznych, a takze ksztattowania budzetu na kolejny rok budzetowy.
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MONITORING

Skutecznos¢ realizacji Strategii

i wdrazajacych jg programéw strategicznych
warunkowana bedzie wnioskami ptyngcymi
Z obserwacji postepéw w jej realizacji,
czemu stuzyc¢ bedzie monitoring. Whnioski

Z niego beda prezentowane raz w roku

w formie Raportu z realizacji Strategii,
ktéry Prezydent Miasta Krakowa bedzie
przekazywac Radzie Miasta Krakowa.
Monitoring SRK 2030 bedzie sie
koncentrowat na analizie skutecznosci

i efektywnosci podejmowanych dziatan,

W oparciu o zestawy wskaznikéw.

Monitoring SRK 2030 stanie sie elementem
kompleksowego systemu informatycznego
STRADOM, dziatajagcego w Urzedzie
Miasta Krakowa, integrujgcego procesy
planowania budzetowego wieloletniego

i strategicznego.

Monitoring SRK 2030 bedzie prowadzony

z wykorzystaniem:

— wskaznikdéw ujetych w Strategii,

— wskaznikdéw ujetych w programach
strategicznych i projektach,

— analiz poréwnawczych
(benchmarkingowych) z innymi
miastami w Polsce i za granicg,

— analiz trendéw rozwojowych.

EWALUACJA

Ocenie efektow i jakosci dziatan
zwigzanych z wdrazaniem SRK 2030
stuzy¢ bedzie jej okresowa ewaluacja,
prowadzona zaréwno w trakcie
realizacji Strategii, jak i na koniec
zatozonego horyzontu czasowego

(w celu podsumowania efektéw

i okreslenia kierunkéw rozwoju na
dalsze lata).

Podstawowymi zréodtami informacji
dla ewaluacji beda coroczne Raporty
z realizacji Strategii, badania opinii

i oczekiwan mieszkancow Krakowa
na temat jakosci zycia w miescie
oraz okresowo prowadzone analizy
jakosciowe, wskazujgce na stan
realizacji Strategii.

Ewaluacja SRK 2030 bedzie
dokonywana raz na dwa lata; na
podstawie jej wynikéw mozliwa
bedzie rewizja i aktualizacja celéw
oraz dziatan kluczowych i programéw
strategicznych.

Ewaluacja SRK 2030 prowadzona
bedzie w trybie partycypacyjnym,

z udziatem mieszkancow i srodowisk
waznych dla polityki rozwoju
Krakowa.

| Schemat systemu monitorowania i ewaluacji SRK 2030
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SRK 2030
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DEBATA PUBLICZNA

Debata publiczna, z szeroko
definiowang grupg interesariuszy,
petni istotna role w procesie
zarzadzania strategicznego,

a wnioski z niej ptynace,

mimo iz nie majg charakteru
obligatoryjnego, bedg mogty
wzmacniaé¢ jako$¢ proceséw
decyzyjnych.

Dlatego tez debata publiczna
bedzie prowadzona jako proces
ciaggty i otwarty, zaktadajacy
cykliczne wykorzystanie
zréznicowanych narzedzi
komunikacyjnych, w tym mediéw
spotecznosciowych, kierowany
do szerokiego grona odbiorcéw,
w tym réwniez do srodowiska
eksperckiego.

Wsrod proponowanych form

debaty znajda sie:

— state seminarium miejskie
,Miasto dobrze urzadzone”,

— miejski hackathon KrakHack,
dedykowany aktualnym dla
rozwoju miasta wyzwaniom,

- regularne konsultacje,
ukierunkowane na sprawy
wazne dla rozwoju miasta.

GENEROWANIE WIEDZY

Role miejskiego think tanku, zasilajacego
wiedzg procesy zarzadzania strategicznego,
petnic¢ bedzie o$rodek badan miejskich

i metropolitalnych, prowadzony w formule
projektowej i zadaniowej (nie przewiduje

sie powotania odrebnej instytucji). Osrodek
bedzie tworzyt przestrzen do dyskusji

i strategicznego myslenia o rozwoju Krakowa,
bedac takze swoistym obserwatorium
zachodzacych zmian. Jego zadania beda

sie koncentrowad na generowaniu wiedzy
na podstawie pozyskiwanych informacji
oraz tworzeniu rekomendacji i scenariuszy
pomocnych w prowadzonych procesach
planowania i zarzadzania rozwojem Krakowa
i otaczajacego go Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego.

Organem doradczym we wdrazaniu SRK
2030 bedzie Rada Strategii, powotana przy
Prezydencie Miasta Krakowa; w jej sktad
moga wejs¢ przedstawiciele nauki, biznesu,
organizacji pozarzagdowych, jak réwniez innych
instytucji zwigzanych z rozwojem miasta.
Dla zapewnienia czynnego udziatu
Mieszkancéw i innych podmiotéw
zainteresowanych dyskusjg na temat
przysztosci Krakowa, przewiduje sie
popularyzacje SRK 2030, poprzez jej
opracowanie dla celéw wydawniczych

i zredagowanie w formie przystepnej dla
réznych grup odbiorcéw.

| Schemat relacji pomiedzy sferami realizacji Strategii
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SFERA ZADAN WEASNYCH

dziatania nalezace do zakresu bezposrednich,
formalnych kompetencji Gminy Migjskiej
Krakow oraz podlegtych jednostek

SFERA WSPOLPRACY

dziatania, na ktérych realizacje Samorzad
Gminy Miejskiej Krakow ma wptyw posredni,
poprzez inicjowanie, wspieranie i koordynacje
dziatan wielu podmiotéw

SFERA ODDZIALYWANIA

dziatania, pozostajace poza sferg kompetencji
lub posredniego wptywu samorzadu,

ktére jednak moga by¢ wykorzystane dla
osiggniecia celow strategicznych, realizowane
przez inne podmioty (prywatne, publiczne,
regionalne, krajowe i zagraniczne)



| Narzedzia realizacji SRK 2030
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Strategia Rozwoju Krakowa 2030 nie ogranicza sie do
zadan bedacych w kompetencjach ustawowych Gminy, ale inicjuje
dziatania prowadzone w formule partnerstwa. Znajduje to wyraz
w kluczowych dziataniach zawartych w Strategii, dla ktérych
jednostkami realizujagcymi sg nie tylko struktury organizacyjne
Miasta, ale takze gminy Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego,
administracja rzagdowa, samorzad regionalny, sfera nauki i rozwoju,
podmioty prywatne i spoteczne oraz organizacje pozarzagdowe.







1. Ramy finansowe
SRK 2030

Dla realizacji celow SRK 2030 podstawowe znaczenie ma budzet Miasta Krakowa.
Jednak wazng role odgrywaja réwniez zrodta zewnetrzne, szczegdlnie srodki przed-
siebiorstw prywatnych, stad zasadne jest analizowanie przysztych mozliwosci in-
westycyjnych sektora prywatnego.

Potencjat finansowy mozliwy do zaangazowania w dziatania stuzace realizacji celow
SRK 2030 obejmuje wiec piec¢ grup zrodet finansowania, w tym:

Budzet Miasta Krakowa

Budzet Panstwa

Fundusze Unii Europejskiej

Pozostate publiczne Zzrédta zewnetrzne

Srodki inwestycyjne podmiotéw gospodarczych

| Tabela.1. Potencjat finansowy mozliwy do zaangazowania na rzecz
realizacji SRK 2030

2017-2023 2024-2030 Razem

mld zt, ceny biezace

Zrédta finansowania

Budzet Miasta 41-57 45 -6,9 8,6 -125
Budzet Panstwa 1,9 3,3 53
Fundusze UE, w tym: 58-121 0,0 58-121

Fundusze UE - Gmina Miejska Krakéw

(inwestycje publiczne) LD I8 oo Lo = I
Fundusze UE - firmy krakowskie 29 0,0 2,9
Fundusze UE - inne publiczne 1,6 0,0 1,6
Pozostate publiczne Zrédta zewnetrzne 0,2 0,2 0,4
Podmioty gospodarcze 69,8 77,6 147,4
Inwestycje przemystu i budownictwa 52,4 59,7 112,0
Rynek mieszkaniowy 23,7 12,4 36,1
Rynek biurowy 21,3 43,5 64,8
Razem 167,5 - 177,7

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie materiatéw: UM Krakéw, Ministerstwa Finanséw,
GUS, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego, Matopolskiego Urzedu
Wojewddzkiego w Krakowie.
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Zgodnie z prognoza, w perspektywie roku 2030 mozna oczekiwac niemal podwojenia
wartosci wytwarzanego w Miescie PKB, z 58,2 mld zt w 2015 r. do 91,3 mld zt w 2030 .

Coraz wiekszy udziat w gospodarce Krakowa maja ustugi, w tym szczegdlnie wysoko
wyspecjalizowane ustugi dla biznesu.

W Krakowie szacuje sie, ze znaczacy udziat w catosciowym PKB ma rowniez strefa gospo-
darki nierejestrowanej, tym szczegodlnie obstuga ruchu turystycznego i gastronomia (GUS
ja szacuje tylko w skali kraju). Mozna zatem oczekiwaé, ze w rzeczywistosci wyniki finan-
sowe i skala dziatalnosci gospodarczej w Miescie sg wieksze od oficjalnie publikowanych.

Prognoza PKB dla miasta Krakowa obliczona zostata na podstawie modelu regresji wielu
zmiennych w oparciu o powiazanie kategorii liczby pracujacych - wytwarzajacych PKB
z wartoscia wytworzonego PKB.

Dla oszacowania wytwarzanego PKB w podziale na branze (sekcje PKD) przyjeto up-
raszczajgce zatozenie, ze wielko$¢ wytwarzanego PKB jest porownywalna dla kazdej
branzy w przeliczeniu na pracujgcego.

Najwiekszy udziat w PKB Krakowa w 2015 r. tworza nastepujace kategorie:

,2Handel”, ,Naprawa pojazdéw’, ,Transport, gospodarka magazynowa’,
,Zakwaterowanie i gastronomia” - 17,9 mid zt;

,Pozostate” (zawierajgca m. in. dziaty: ,Informacja i komunikacja’, ,Dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa”, ,Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna”,
,Edukacja” ,Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna’, ,Dziatalnos¢ zwigzana

z kulturg, rozrywka i rekreacjq”) - 17 mid zt;
,Przemyst” - 7.9 mld zt.

| Tabela 2. Oszacowane PKB dla Miasta Krakowa; prognozy od 2015
do 2030 r. wedtug gtownych branz, w mld zt
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS
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2. Wskazniki rea
celow strateg

Prezentowany w SRK2030 katalog wskaznikow bedzie stuzyt pomiarowi postepu
w realizacji przyjetych celdw. Wskazniki dotyczg najwazniejszych ujetych w SRK
2030 zagadnien, zaréwno wynikajgcych bezposrednio z dziatarn administracji
samorzadowej, jak rowniez tych, ktore sg od niej niezalezne. Wybrano przede
wszystkim wskazniki rezultatu i oddziatywania, aby poznac rzeczywiste efekty
prowadzonych dziatan. Katalog jest zbiorem otwartym i bedzie uzupetniony bardziej
szczegbtowym monitoringiem prowadzonym za posrednictwem wskazanych w SRK
2030 programow strategicznych.

Jednym z podstawowych kryteriéw doboru wskaznikéw jest dostepnos¢ danych, co
warunkuje mozliwos$¢ regularnego mierzenia ich wartosci wedtug statej metodologii.
Oznacza to, ze wybrany katalog wskaZznikéw opiera sie na aktualnie istniejgcych
zrédtach informacji (m.in. statystyce publicznej, dziatalnosci sprawozdawczej
Miasta, czy regularnie prowadzonych badaniach spotecznych).

Dla umozliwienia poréwnywania zachodzacych zmian na przestrzeni wielu lat,
wybrano wskazniki, dla ktorych mozliwe jest zapewnienie statej dostepnosci
danych. W przypadku pojawienia sie nowych zasobow informacyjnych, wskazniki
moga zosta¢ w przysztosci uzupetnione badz zmodyfikowane.

| Wskazniki osiggniecia celu strategicznego |

Stan aktualny

Wskaznik Wskaznik mierzy... 2030
v 2016
Liczba placowek Miedzynarodowa pozycje
dyplomatycznych Krakowa zwigzang utrzymanie
(ambasady i konsulaty) ze zdolnoscig do 32 2. miejsca
oraz siedzib instytucji przyciggania instytucji w kraju
miedzynarodowych miedzynarodowych
Liczba oséb
o'dW|edzaJacy’ch Kra}kow/ Atr.akcyjnosc KrakO\’/vg 121 min/8.5 trend
Liczba turystéw ogétem | zwigzang ze zdolnoscig do
. . . . min/2,7 min wzrostowy

/ w tym turystéw przyciggania turystow
zagranicznych
Udziat studentow Kopkurencyj 1o Kfakowa .

. . . | zwigzang ze zdolnoscig do o silny trend
zagranicznych w oginej rzyciggania zagranicznych >,23% wzrostow
liczbie studentow pr2yCiag: & v Y

studentéw
Liczba firm z kapitatem Ex?ii;enggjgggfnsgiroévj osiggniecie
zagranicznym rzaci aania . raniczan ch 1344 (2015) 2. miejsca
z siedzibg w Krakowie przyciasal & Y w kraju
inwestorow
Liczba spétek Konkurencyjnos¢ Krakowa osiagniecie
gietdowych z siedzibg zwigzang ze zdolnoscig do 25 (2016) 2. miejsca
w Krakowie przyciggania biznesu w kraju
Miedzynarodowg
Liczba uczestnikow i ogdlnopolska pozycje
wydarzen Krakowa zwigzang trend
organizowanych przez z dziatalnoscia kulturalng 372 446
.. . .. . wzrostowy
Krakowskie Biuro wyrazong zdolnos$cig miasta
Festiwalowe (KBF) do przyciagania uczestnikow
najwazniejszych festiwali
Liczba pasazeréw
obstuzonych przez Dostepnos¢ Krakowa trend
. . 4 983 645
Miedzynarodowy Port w ruchu lotniczym wzrostowy
Lotniczy Krakéw-Balice
Dostepnos¢ Krakowa
Odsetek mieszkancéw w ruchu drogowym.
powiatéw w zasiegu Wskaze ona zakres
dojazdu do Krakowa populacji Matopolski 72% 75%
transportem drogowym bedacej potencjalnymi
(izochrona 60 minut) uzytkownikami miasta,
w tym pracujacymi.
Liczba pasazeréw ruchu Dostepnosé Krakowa
. . trend
kolejowego (Szybka w kolejowym ruchu 4,8 min
. . . wzrostowy
Kolej Aglomeracyjna) aglomeracyjnym
Sf'dwol ”:j'gra,q.' Ea ‘I’:’byt 1807 1642
Staty ludnosci Krakowa Atrakcyjno$¢ Krakowa jako
Saldo migracji na miejsca do zycia i skala
pobyt staty ludnosci zjawiska suburbanizadji 3185 5 580
sgsiadujacych powiatéw
Wskazmkl ngddatku Utrudnienia w komunikacji Utrzymanie
czasu poswieconego na (korki) majace zwiazek lub
podréz w stosunku do L .. 38% zmniejszanie

" - . | zmobilnoscig mieszkancéw L .
sytuacji braku utrudnien wartosci

Krakowa .
w ruchu wskaznika
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| Wskazniki osiggniecia celu strategicznego |

Stan aktualny

| Wskazniki osiggniecia celu strategicznego |l

Wskaznik Wskaznik mierzy... 2030
/ 2016
Wysokos$¢
dof!nan’sowanla Zdolno$¢ srodowiska
projektéw badawczych K ki
w krakowskich akademickiego (.jo .
uczelniach ze ¢rodkéw wykorzystywania 428 min zt Silny trend
Narodoweso Centrum zewnetrznego finansowania (2015) wzrostowy
Nauki i Na;godowego dla realizowania projektéw
Centrum Badan badawczych.
i Rozwoju
. - Aktywnos¢ srodowiska
IIZICZba pu.b“kaql . akademickiego wyrazong 5737 (2015) trend
rakowskich uczelni . L wzrostowy
liczba publikacji
Liczba absolwentow rlieiaep;;’rnlucljiilglbmlasta utrzymanie
studiéw na wybranych absolwe»rqtéw I?ierunk(')w 8 289 1. miejsca
kierunkach technicznych . w kraju
technicznych.
Pozycja najlepsze] Atrakcyjnf)sc oraz kpndyCJa 1 (ex equo utrzy.m.anle
. . krakowskich uczelni 1. miejsca
krakowskiej uczelni . . . z Warszawa)
w rankingu ,Perspektyw” wyzszych wyrazona pozycja (2017) ex equo
" w ogdlnopolskim rankingu w kraju
Odsetek mieszkancéw Kapitat ludzki miasta niewielki
posiadajgcych wyzsze wyrazony odsetkiem oséb 32% (2011) trend
wyksztatcenie z wyzszym wyksztatceniem wzrostowy
Sredni wynik egzaminéw uzvskanie
maturalnych w stopniu Jako$¢ ksztatcenia 65% 1 Znie'sca
podstawowym z matematyki w liceach ° " kr;'u
matematyki )
Odsetek uczniéw Odsetek uczniow
przystepujacych do przystepujacych do utrzymanie
egzamindw maturalnych | egzaminow maturalnych 39% 1. miejsca
w stopniu rozszerzonym | w stopniu rozszerzonym w kraju
z matematyki z matematyki
Sredni wynik egzaminéw Utrzvmanie
maturalnych w stopniu Jakos¢ ksztatcenia jezyka 65% 1 nZie'sca
podstawowym z jezyka polskiego w liceach ? w kr ; "
polskiego )
Odsetek uczniow Odsetek uczniéw
przystepujacych do przystepujacych do uzyskanie
egzaminow maturalnych | egzamindw maturalnych 70% 1. miejsca
w stopniu rozszerzonym | w stopniu rozszerzonym w kraju
z jezyka angielskiego z jezyka angielskiego
Odsetek mieszkancéw Odsetek mieszkancow
w wieku produkevinvm bedacych potencjalnymi 61% 52%
P yiny pracownikami
. Udziat zatrudnionych
5:}ftl:udnlenle w sektorze w sektorze ustug na tle 79% (2015) 87%
g liczby zatrudnionych ogétem
Skumulowana Przestrzen biurowa dostepna 1 min m2 utrzymanie
powierzchnia biurowa na | dla nowoczesnych gatezi (2017) 2. miejsca
wynajem w Krakowie gospodarki w kraju
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Stan
Wskaznik Wskaznik mierzy... aktualny 2030
2106
Liczba uczestnikow Skala uczestnictwa trend
imprez artystyczno- w wydarzeniach kulturalno - 606 081
wzrostowy
rozrywkowych rozrywkowych.
Czytelnictwo mieszkancéw
Odsetek czytelnictwa zwigzane z priorytetem trend
(1 lub wiecej ksigzek SRK 2030, ktora wskazuje 79% (2015)
. . . wzrostowy
w ciggu roku) Krakéw jako miasto
literatury
Odsetek mieszkancow
korzystajacych
z wybranych ustug Uczestnictwo mieszkancéw 64% trend
kulturalnych (teatr, Krakowa w kulturze ? wzrostowy
muzeum, galeria,
filharmonia, opera)
Za}dowol’en’le Ocene oferty kulturalnej
mieszkancow . . o trend
. Krakowa skierowanej do 76%
z dostepnej oferty ies7kanics wzrostowy
kulturalnej mieszkancow
Zasbéb rozwojowy miasta
Liczba podmiotow | /A RO trend
w sekcji PKD kultura, ywneg g 2433
. . przez podmioty prowadzace wzrostowy
rozrywka i rekreacja . ..
dziatalno$¢ gospodarczg
zwiazang z kultura).
Liczba absolwentéw Kapit.a’r dzkimiasta ..
uczelni kierunkéw wyrazony dostepna dla 3139 2. miejsce
sektora kreatywnego kadra w kraju

kreatywnych

absolwentow.
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| Wskazniki osiggniecia celu strategicznego V

Stan
Wskaznik Wskaznik mierzy... aktualny | 2030
2016
Odsetek powierzchni Krakowa i:;;ii;ﬁ:ﬁa " rr;e'isstjfgfrogva
pokryty miejscowymi planami yp 23 48,7% 95%
. planem zagospodarowania
zagospodarowania przestrzennego
przestrzennego.
Odsetek 0séb mieszkajacych
Dostepnos$¢ publicznych terenéw | w zasiegu 300 metrow (ok. 15 75% 86%
zielonych dla mieszkancow minut spaceru) od zieleni miejskiej (2017) °
o charakterze rekreacyjnym.
UQZla’r Iascgww powierzchni Pow!erzchn!a Igsow w felaql do 4.4% 7.0%
miasta ogotem powierzchni miasta ogétem
Liczba parkow ,kieszonkowych” llo$¢ matych parkow (do 0,5 ha) 4(2017) 70
Liczba dni z przekroczeniem
dopuszczalnego poziomu stezen Zagrozenie zanieczyszczeniem 104 ponizej 35
dobowych pytu zawieszonego powietrza. dni w roku
PM10 w ciagu roku
Postawy ekologiczne
Poziom recyklingu mleszk’ancow wyrazone udziatem 33% do 50%
odpadoéw przygotowanych do
odzysku w catos$ci odpadéw.
. . Zakres wykorzystywania .
Udgziat transportu zbiorowego L . . o Przedziat
- . komunikacji publicznej przez 33% o
w podziale zadan przewozowych . . 38-42%
mieszkancoéw.
Udziat transportu rowerowego .Zakre’s Wykorzystyyva e rowery o Przedziat
. X jako $rodka komunikacji przez 4,5% o
w podziale zadan przewozowych . . 13-17%
mieszkancow.
Indeks strachu przed Poziom poczucia bezpieczenstwa 14% trend
przestepczoscia mieszkancow ? spadkowy
Liczba przestepstw
stwierdzonych ogdétem Skala zjawisk przestepczych 31.09 trend
w przeliczeniu na 1000 w Krakowie. ’ spadkowy
mieszkancow
Postawy prozdrowotne
Odsetek mieszkancow mieszkancow wyrazone o trend
- . . . 31%
uprawiajacych sport uczestnictwem mieszkancéw wzrostowy
w aktywnosciach sportowych.
. . L Zaangazowanie Miasta
LICZPa Centrow Aktywnosci w dziatania aktywizujace 26 ok. 70
Seniora o
seniorow
Srednie dalsze trwanie zycia Kondycje zdrowotna
A . . 82,6 86,1
kobiet mieszkarncow Krakowa
Srednie dalsze trwanie zycia Kondycje zdrowotng
. . . 76,3 824
mezczyzn mieszkancow Krakowa
Liczba zgondw zwigzanych
z chorobami cywilizacyjnymi
w przeliczeniu na 100 tys. Zagrozenie chorobami 510,6 415
mieszkancow (choroby uktadu cywilizacyjnymi. (2015)

oddechowego, uktadu krazenia,
nowotwory)
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Stan
Wskaznik Wskaznik mierzy... aktualny 2030
2016
Frekwencja w wyborach
samorzadowych (wybory | Aktywnosc obywatelska 41,9% trend
burmistrza / prezydenta | mieszkancow. (2014) wzrostowy
| tura)
Frekwencja w ramach »
gtosowania na budzet gli(éyslxgzsc%\?vbywatelska 5% (2017) wz::)esr’:gw
obywatelski ’ Y
Liczba oreanizacii Wielkos¢ trzeciego sektora
o7ars diw chJ zwigzanego z miastem trend
Svnioskau o ’éh (organizacje realnie 1164 warostou
oW ar(J:?e 4 funkcjonujace, podejmujace Y
P wspobtprace z Miastem).
ﬁwa;ggl\:::’\irg\?v Zdolnos$¢ do prowadzenia trend
z mozliwosci wptywania dialogu spotecznego przez 22% wzrostow
WP administracje samorzadowa. Y
na wtadze miasta
Skala interwencii Odsetek oséb w rodzinach
w ramach zadahJ omoc objetych pomoca Miejskiego trend
spotecznei w Gmli)nie Y | Oérodka Pomocy Spotecznej 4,4% spadkow
I\flie'skie' lJ(rakéw odniesiona do liczby P Y
JSKI€] mieszkancow Krakowa
| Wskazniki osiggniecia celu strategicznego VI
Stan
Wskaznik Wskaznik mierzy... aktualny 2030
2016
. .. Najwyzsza
Rating Krakowa \l\//lviljgagodnosc kredytowa BBB+ mozliwa
w kraju
.. 100%
Liczba e-ustug Dostepnosc ustug wiadczonych
ublicznveh publicznych, ktére mozna 104 ustu
P Y zatatwic przez Internet publiczr%,ych
Poziom dtugu Relacje zadtuzenia do o trend
. . . 47,8%
publicznego dochodéw miasta spadkowy
Z\%ﬂ;]v»;:)e?'lzi;o;nobs’rugi Zadowolenie mieszkancéw trend
H (o)
klienta w UMK w okresie korzystajacych z ustug 82% wzrostowy

ostatniego roku
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Urzedu Miasta




| Spis rysunkéw:

. Krakéw - wspotpraca metropolitalna
. Krakéw w sieci wspodtpracy metropolii Europy
. Wspotpraca i integracja Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego

N W N -

. Integracja systemow transportowych w Krakowie i Krakowskim
Obszarze Funkcjonalnym

. Strefy rozwoju gospodarczego i kampusy uniwersyteckie

. Parki kulturowe - istniejace i planowane

. Nowa Huta - dzielnica kultury

. Podgdrze - dzielnica kultury

. Przestrzenie publiczne

O 0 N O

10. Obszar rewitalizacji w Krakowie

11. Parki i tereny zielone w Krakowie

12. Integracja systemu transportowego w Krakowie czes¢ |

13. Integracja systemu transportowego w Krakowie czesc Il
14. Integracja systemu transportowego w Krakowie czesc¢ Il

| Uczestniczacy w pracach nad Strategig Rozwoju Krakowa 2030

SPORZADZAJACY:
Jacek Majchrowski, Prezydent Miasta Krakowa

NADZOR MERYTORYCZNY:
Elzbieta Koterba, Zastepca Prezydenta ds. Rozwoju Miasta Krakowa

STERUJACY PROCESEM BUDOWY DOKUMENTU W URZEDZIE MIASTA KRAKOWA:
Tadeusz Trzmiel, Zastepca Prezydenta Miasta Krakowa ds. Inwestycji i Infrastruktury

Andrzej Kulig, Zastepca Prezydenta Miasta Krakowa ds. Polityki Spotecznej, Kultury i Promocji Miasta
Katarzyna Krél, Zastepca Prezydenta Miasta Krakowa ds. Edukacji i Sportu

Lestaw Fijat, Skarbnik Miasta Krakowa

Pawet Stanczyk, Sekretarz Miasta Krakowa

Marta Nowak, Dyrektor Magistratu

Bogdan Dasal, Petnomocnik Prezydenta Miasta Krakowa ds. Oséb Niepetnosprawnych
Marzena Paszkot, Pethomocnik Prezydenta Miasta Krakowa ds. Rodziny

Anna Okonska-Walkowicz, Doradca Prezydenta Miasta Krakowa ds. Polityki Senioralnej
Krzysztof Pakonski, Generalny Audytor

KOORDYNATOR MERYTORYCZNY PRAC:

Jacek Wozniak, Zastepca Dyrektora Wydziatu Rozwoju Miasta (od wrzesnia 2015)
Rafat Kulczycki, Dyrektor Wydziatu Rozwoju Miasta,

Marta Zak, Zastepca Dyrektora Wydziatu Rozwoju Miasta (do sierpnia 2015)

ZESPOL EKSPERTOW:

Beata Bujak-Szwaczka, Wyzsza Szkota Europejska im. ks. Jozefa Tischnera; Michat
Chrzanowski, Uniwersytet Jagiellonski; dr Michat Dulak, Uniwersytet Jagiellonski;

Przemek Dziewitek, Stowarzyszenie Pracownia Obywatelska; dr hab. £ukasz Gawet,
Uniwersytet Jagiellonski; dr hab. Jacek Gadecki, Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie;
prof. Jarostaw Gorniak, Uniwersytet Jagiellonski; dr Krzysztof Jakobik, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie; prof. Anna Karwinska, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie;

prof. Tadeusz Kudtacz, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie; Jacek Kwiatkowski, Fundacja
Matopolska Izba Samorzgdowa; dr Piotr Litynski, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie;

prof. Aleksander Nowordl, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie;
prof. Ewa Okon-Horodynska, Uniwersytet Jagiellonski; Bozena Pietras-Goc, FRDL Matopolski
Instytut Samorzgdu Terytorialnego i Administracji; prof. Jacek Szlachta, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie; prof. Krzysztof Zielinski, Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie;

prof. Zbigniew Zuziak, Politechnika Krakowska

PRZEDSTAWICIELE WYDZIAtU ROZWOJU MIASTA:

Jan Adam Baranski, Agata Chetstowska, Agnieszka Czerwinska, Renata Filip,
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PRZEDSTAWICIELE URZEDU MIASTA KRAKOWA, MIEJSKICH JEDNOSTEK
ORGANIZACYJNYCH | INNYCH PODMIOTOW ZAANGAZOWANYCH W PRACE:
Dariusz Domajewski, Zastepca Dyrektora, Wydziat Edukacji; tukasz Franek, Zastepca
Dyrektora, Zarzqd Infrastruktury Komunalnej i Transportu; Bozena Kaczmarska-Michniak,
Dyrektor, Biuro Planowania Przestrzennego; Piotr Kempf, Dyrektor, Zarzqd Zieleni Miejskiej

w Krakowie; Anna Korfel-Jasinska, Dyrektor, Wydziat Edukacji; Witold Kramarz, Dyrektor,
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Krakowie; Alina Kwasniak, Dyrektor, Biuro Skarbnika;
Michat Marszatek, Dyrektor, Biuro ds.Ochrony Zdrowia; Katarzyna Olesiak, Dyrektor, Wydziat
Kultury i Dziedzictwa Narodowego; Ewa Olszowska-Dej, Dyrektor, Wydziat Ksztattowania
Srodowiska; Pawet Opach, Zastepca Dyrektora, Wydziat Sportu; Ryszard Pazucha, Kierownik,
Wydziat Mieszkalnictwa; Robert Piaskowski, Zastepca Dyrektora, Krakowskie Biuro Festiwalowe;
Mateusz Ptoskonka, Dyrektor, Biuro Miejski Osrodek Wspierania Inicjatyw Spotecznych;
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SPIS TRESCI

DLACZEGO PISALISMY STRATEGIE?

STRATEGIE TWORZYMY RAZEM
czyli ... jak to sie robi w Krakowie?

A COTY WIESZ O KRAKOWIE?

NASZ PLAN NA KRAKOW.
Krakow przysztosci to...

1. Inteligentna i nowoczesna
metropolia

2. Nowoczesna gospodarka
I potencjat naukowy

3. Kultura i dziedzictwo
kulturowe
4. Jakosc¢ zycia

5. Kapitat spoteczny

6. Zarzadzanie miastem

RECEPTA NA SUKCES

TYLKO DLA DOCIEKLIWYCH
1. Ramy finansowe SRK 2030
2. Wskazniki realizacji celow
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