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Rafat Wasik

Wiasny projekt krok po kroku - czes¢ 6

Analiza ryzyka nieosiagniecia zalozen projektu

Kazde planowane dziatanie niesie ze soba ryzyko niepowodzenia. USwiadomienie sobie, jakie
zagrozenia moze napotkac¢ nasz projekt pozwoli okresli¢ jak przeciwdziata¢ ryzyku lub je
minimalizowac. Ryzyko moze wynika¢ zarbwno z wewnetrznych brakéw czy trudnosci, jak

i z zewnetrznych ograniczen.

Ryzyko wewnetrzne (zalezne od nas) eliminujemy na etapie planowania projektu,
gwarantujac najlepszy zespot realizujacy i zarzadzajacy, przejrzyste zasady podejmowania
decyzji i podziatu obowigzkéw oraz sprawdzone metody realizacji dziatan. Wazne jest tez
staranne zaplanowanie zasobow (miegjsce realizacji, sprzet, finanse, itp.) na potrzeby realizagji

projektu.

Aby wyeliminowa¢ mozliwe ryzyko zewnetrzne warto zastanowic sie nad tym, co moze
przeszkodzi¢ naszym planom, np. spadek motywacji lub choroby osob zaangazowanych
w projekt, zmiana przepisow. Szacowane ryzyko nie powinno by¢ zestawieniem wszystkich
mozliwych nieprzewidzianych sytuacji, araczej najbardziej prawdopodobnych zagrozen,

zaleznie od charakterystyki projektu.

Analiza ryzyka stuzy do zaplanowania sposobow radzenia sobie z trudnymi sytuacjami.
Im wieksze mamy doswiadczenie w realizacji projektow w danym zakresie, tym tatwiej nam

okresli¢ mozliwe trudnosci i zaplanowac ich rozwigzanie.

CENTRUM OBYWATELSKIE @ Instytut

Polityk
ZADANIE PUBLICZNE b CENTRUM C10 Publicznych

FINANSOWANE ZE SRODKOW
MIASTA KRAKOWA

Stronalz3



oy

CENTRUM OBYWATELSKIE Centrum Obywatelskie Centrum C 10
b CENTRUM C10 os. Centrum C 10, 31-931 Krakéw
e-mail: c10@ipp.expert

tel. 578 562 000

Monitoring i ewaluacja

Podczas realizacji projektu na biezaco prowadzimy jego monitoring, tzn. sprawdzamy, czy jest
on wykonywany zgodnie z zaplanowanym harmonogramem, czy udaje sie osigga¢ zamierzone
rezultaty oraz czy wydatkujemy budzet w zaplanowanej wysokosci. Dzieki monitoringowi
mozemy oceni¢ postepy z prowadzonych dziatan, zweryfikowac¢ tempo i kierunek, w ktorym
zmierza projekt. Pozwala on réwniez na biezacg modyfikacje harmonogramu i budzetu — tak,
aby w razie potrzeby méc dostosowac projekt do zmieniajacych sie warunkéw, badz do
aktualnej sytuacji. Za monitoring projektu odpowiadajg osoby nim zarzadzajace, najczesciej jest

to koordynator projektu.

Ewaluacja musi odpowiadac na bardzo wazne pytanie: czy udato nam sie osiggna¢ zamierzone

cele oraz w jaki sposob udato nam sie je osiagnac?

Ewaluacji dokonujemy po zrealizowaniu danego dziatania w projekcie (np. szkolenia) lub po
catosciowej realizacji projektu. Ewaluacja pozwala nam na ocene projektu, precyzujac tym

samym jakie elementy projektu trzeba usprawnic i jak to zrobic.

Nalezy pamietal, ze dane pochodzace z ewaluacji pomagaja w planowaniu kolejnych

projektow, a nie stanowig krytycznej oceny naszej pracy.

Krotkie podsumowanie
Tworzenie projektu wymaga od nas pracy twodrczej i umiejetnosci planowania, wybiegania
daleko w przysztos¢. Musimy przy tym wszystkim pamietac, aby opis elementoéw projektu byt

spojny, przejrzysty i logiczny, a takze czytelny nawet dla oséb niezwigzanych z dang tematyka.
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Po skonczeniu pisania wniosku projektowego warto poprosi¢ o jego przeczytanie
osobe, ktora nie uczestniczyta w jego przygotowaniu. Takie dziatanie da nam odpowiedz na

pytanie czy zawarte w nim zapisy sg jasne oraz kompletne.

Jak pewnie zauwazyliscie, stworzenie dobrego projektu i zrealizowanie go z sukcesem,
nie jest rzecza tatwa. Jednak warto podejmowac ryzyko przygotowania projektu, pozyskiwac
srodki od grantodawcow i sponsorow, zapewniac wktad wtasny oraz trudzic sie w jego realizacji,

nawet jezeli cele, ktore zaplanowalismy nie sg osiggniete w 100%.

Praca w systemie projektowym jest dos¢ duzym i nietatwym wyzwaniem. Wymaga od
nas odwagi, zdolnosci organizacyjnych, odpornosci na stres i umiejetnosci pracy w zespole.
Jednak pamietajmy réwniez, ze stworzenie projektu od poczatku do konca i jego pozniejsza
realizacja, jest doskonata okazja do realizacji wtasnych pasji oraz zainteresowan. Dodatkowo
obserwowanie, jak nasze pomysty przeksztatcajg sie w rzeczywiste dziatania, daje naprawde

ogromna rados¢ i satysfakcje.

Mam nadzieje, ze przedstawione w tym poradniku rady oraz wskazéwki, ktére wynikaja
z mojego doswiadczenia tworzenia matych projektéw i tych troche wiekszych, o budzetach
liczonych w setkach tysiecy ztotych, bedg pomocne i stang sie inspiracjg do czestszego siegania

po zewnetrzne srodki finansowe przez organizacje pozarzadowe.
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