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1.

DZWIEKI: WSZECHOBECNA MUZYKA.
»Muzyka to dusza wszechswiata, skrzydta umystu, lot wyobrazni i wszelkie zycie.” Platon

Odkad odkryto, ze dzwiek moze staé sie tworzywem samodzielnej sztuki, zaczeto wznosi¢ budowle
dostosowane do prezentacji muzycznych wydarzed. | cho¢ dzi§ muzyka jest wszechobecna
i funkcjonuje takze w oderwaniu od koncertowych sal, budowa obiektow jej dedykowanych jest
powszechng praktykg w miastach.

Wspodtczesnie muzyka dosiega nas niemal wszedzie.

Chodzimy ze stuchawkami w uszach, styszgc to, czego inni nie styszg, ale jednak cenimy réwniez czas,
gdy mozemy ,,dzieli¢ sie” muzyka zgromadzeni na koncertach.

Poprzez muzyke cztowiek moze ksztattowaé swoje poczucie gustu artystycznego, wyodrebniac
w sobie dany poziom kultury, dostarczac sobie rozrywki i emocji.

Wszechobecnos$¢ muzyki wyraza sie takze poprzez jej dookdlnos¢, dostepnosé, przystepnosé. Istotg
jest wielogatunkowos¢, ,,formy hybrydyczne” we wspodiczesnej muzyce, otwartos¢ przestrzeni na
formy nieklasyczne, muzyke aktualng, funkcjonalng, ambisoniczng. Miejsca, w ktdrych wybrzmiewa
muzyka okreslajg tozsamosé miast jako osrodkdw kultury muzyczne. To w takich miastach
architektura stuzgca tworzeniu i obcowaniu z muzyka wyznacza oraz podkresla status tych miast, jako
szczegoblnie opiekujacych sie talentami, podsycajgcych rozwdj w tej dziedzinie sztuki i Swiadomosci
znaczenia tresci kultury.

Muzyka jest uniwersalnym jezykiem, i to jezykiem witgczajgcym.

Zatem miejsca wybrzmiewajgce muzyka, wspdtczesne domy dla muzyki stuzg integracji spotecznej,
odkrywania i rozwojowi talentéw, stajg sie przestrzeniami dialogu ludzi ze sztuka. | dialogu cztowieka
z cztowiekiem opartym na wrazliwosci, na przezywaniu, zrozumieniu, odkrywaniu.

»Muzyka to najsubtelniejsza forma przekazu, mozna stwierdzié, ze zadna dziedzina sztuki nie
porusza ani nie wptywa na podswiadomosc tak, jak muzyka”. David Crosby



2.

POLSKI RYNEK MUZYCZNY.

Na podstawie danych zawartych w raporcie Instytutu Badan Strukturalnych , Kompleksowe badanie
polskiego rynku muzycznego” — grudzien 2019 r.; dla Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego® warto odnotowad kilka kluczowych aspektéw dotyczacych rynku muzycznego
w Polsce.

_ 2.1. Przestrzenna struktura rynku koncertowego w podziale na gatunki muzyczne —w 2018 r.
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Dane na temat rynku koncertowego przekazanych przez Coigdzie.pl® - baza wydarzen i repertuar.

1 https://www.nck.pl/badania/raporty/kompleksowe-badanie-polskieqo-rynku-muzycznego
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_ 2.2. Centra kultury i koncerty muzyki klasyczne;j.

W Polsce organizowanych jest duzo niewielkich, rozproszonych koncertéw organizowanych przez
centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice.

Jednostki te w latach 2016-2018 zorganizowaty tacznie ponad 111 tys. koncertow.
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_ Centra kultury, domy i osrodki kultury, kluby i swietlice — sSrednia liczba uczestnikow
koncertow 2018 r.
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_ Struktura przestrzenna koncertow muzyki klasycznej w bazie Coigdzie.pl® w 2018 r.



Baza Coigdzie.pl® pozwala na efektywne okreslenie struktury przestrzennej organizowanych w Polsce
koncertéw muzyki klasycznej. Na tej podstawie, na tle pozostatych, zdecydowanie wyrézniajg sie trzy
wojewoddztwa — mazowieckie, matopolskie i pomorskie, gdzie zorganizowanych zostato az 65%
wszystkich koncertow.

Filharmonie, orkiestry,
chory

_ Filharmonie, orkiestry, chory - liczba wg wojewddztwa w 2018 r.

W latach 2016-2018, co roku rosta liczba koncertéw organizowanych przez filharmonie, orkiestry
i chory (z 23 tysiecy w 2016 roku, do prawie 25 tysiecy w roku 2018).

Wszystkie powyisze dane i wykresy oraz tabele za: Instytut Badan Strukturalnych
,Kompleksowe badanie polskiego rynku muzycznego” — grudzieri 2019 r. Autorami Raportu
sq: Jakub Sokotowski, Wojciech Hardy, Piotr Lewandowski, Katarzyna Wyrzykowska, Karolina
Messyasz, Karolina Szczepaniak i 1zabela Frankiewicz-Olczak.



3.

MUZYCZNY KRAKOW.

W wyniku realizacji zamierzenia, w zakresie rozwigzan planistycznych i urbanistycznych oraz
programowych wynikajgcych z idei tzw. Centrum Muzyki w Krakowie, uzyskane zosta¢ mogg istotne
wyznaczniki rozwojowe Krakowa, stolicy Matopolski, kulturalnej stolicy Polski:

e pokazg, ze Krakdéw ma dynamiczny potencjat wspétczesnej kultury doréwnujgcy jego
historycznemu dziedzictwu;

e zaproponujg wizje rozwojowg i mozliwosci kreacji cze$ci miasta, opartej o wazny obiekt
kultury;

e zademonstrujg jak nowa, wielofunkcyjna interwencja przestrzenna moze sta¢ sie
przyczynkiem do myslenia o eko- i smart-dzielnicy;

e W madry sposéb proponowaé bedg réznorodny program funkcjonalny wielofunkcyjnego tzw.
Centrum Muzyki w Krakowie;

o dopetnig oferte publicznych instytucji kultury o przestrzen sprzyjajacg wiaczeniu
spotecznemu, dajgcg mozliwosé jej wspoétdzielenia i wspdétuzywania (Shared Space) przez
rozne organizacje i grupy, stwarzajgcg warunki do nieskrepowanych kreacji szeroko
rozumianego sektora kultury muzycznej, stymulujacg produkcje muzyczne, innowacje
w sferze dzwieku, nagrania oraz repozytoria cyfrowe;

e umozliwig komfortowe celebrowanie sztuki oraz dynamiczny rozwéj branzy muzycznej.

_3.1. filary krakowskiego dziedzictwa muzycznego.

Krakéw to miasto zbudowane na dziedzictwie muzycznym. Pulsuje zyciem muzycznym — w murach
instytucji, w mieszkaniach krakowian (dawniej salony artystyczne), na placach i ulicach, w zakolu
Wisty i w koscielnych murach. Krakdéw to miasto wyrazistych spotkan artystow z catego Swiata, takze
we wszystkich gatunkach muzycznych. Ekosystem muzyczny Krakowa ma swoje liczne, powszechnie
uznawane atuty ale i zauwazalne deficyty.

Krakowskie zycie muzyczne jest niemal kompletne pod wzgledem saturacji, nasycenia réznymi
formami aktywnosci muzycznej. Wydaje sie, ze miasto posiada wszystkie zasoby, kapitaty, tradycje,
aby budowac na nich sukces i rozwdj. Brakuje jednak konsolidacji tych zasobéw wokét wyraznych
i zorientowanych na rozwdj sektora kreatywnego polityk i miejsc. Silosowosé sektora muzyki jest
powazng przeszkodg w budowaniu globalnej konkurencji lokalnego sektora muzycznego.

e Europejskie wiezi:

W przesztosci Krakdw i jego bliskos¢ wzgledem silnych kulturalnych centréw: Wiednia, Pragi,
Budapesztu, Lwowa, a takie szeroko rozumianej niemieckiej kultury muzycznej zaowocowaty
wytworzeniem sie silnego Srodowiska muzycznego. Dzi$ kontekst jest inny, Krakéw funkcjonuje
w sieci miast kultury Wroctaw, Katowice, Warszawa, ale takze Ostrawa i coraz bardziej Brno.

o Zmuzyky przez wieki ...:

Muzyka w Krakowie uprawiana byta ,od zawsze” i przez wszystkie warstwy spoteczne. Wielos¢
i zréznicowanie osrodkéw pozwala dostrzec, ze muzyka byta obecna w zyciu krakowian niemal stale.
Byta rozrywka, ale takze wyznaczata rytm Zzycia w miescie, stanowita o bogactwie lub biedzie,
towarzyszyta najwazniejszym wydarzeniom., harmonizowata z cyklem rocznym cztowieka, ztgczonym
z gospodarka rolng i obrzedowoscig: wesela, pogrzeby, moze réwniez urodziny i postrzyzyny. Od
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zarania dziejow nowozytnych, w Krakowie, tak jak w innych miastach Polski, istniaty dwa typy
osrodkédw muzycznych: byty to miejsca zwigzane z profesjonalnym uprawianiem muzyki (np. dwoér
krdlewski, dwory magnackie i szlacheckie, organizacje miejskie, organizacje koscielne i zakonne) oraz
muzyka uprawiana przez amatoréw, czy to w formie muzykowania zwigzanego z obrzedowoscig
ludowag, czy uprawiania przez muzykédw wedrownych lub bractwa religijne.

Chorat gregorianski byt wykonywany na Wawelu juz w XI wieku.

Kapela dworska, na zamku wawelskim powstata prawdopodobnie w pierwszym dziesiecioleciu XV
wieku. Dwor krélewski cenit sobie rozrywke, stagd czesto zapraszano na goscinne wystepy muzykéw
z innych dwordw ksigzecych i magnackich, a muzycy krélewscy wyjezdzali z Krakowa. W ten sposéb
rozprzestrzeniat sie repertuar (nota bene ,,nowoczesny”, polifoniczny; dysponujemy m.in. rekopisem
Kras 52 oraz czesciowo rekopisem 378 Biblioteki Narodowej, gdzie zapisany jest np. hymn na czes$¢
Krakowa Cracovia civitas) i wzrastat poziom muzycznego wyszkolenia, poniewaz muzycy z réznych
dwordéw wspotzawodniczyli ze soba.

Imponujacy, od XV w. byt tez rozwdj sztuki organowej oraz misteriéw i dramatu liturgicznego. Sztuka
organowa cieszyta sie ogromng popularnoscia i tak jest w Krakowie do dzisiaj. Organy Bazyliki Bozego
Ciata na Kazimierzu to najwiekszy instrument w Krakowie i jeden z 10 najwiekszych w Polsce.

W 1364 roku Krakéw wzbogacit sie o wazny osrodek rozwoju muzyki. Byt to Uniwersytet Krakowski,
w ktérym prowadzono od 1406 roku do konca XVII wieku wyktady z teorii muzyki. Wyktady
prowadzone byty w jezyku tacinskim jako czes¢ nauki matematyki, bowiem muzyka wchodzita w sktad
quadrivium (arytmetyka, muzyka, geometria, astronomia). Na Uniwersytecie prowadzone byty takze
zajecia praktyczne, tzw. musica choralis, podczas ktérych doskonalono $piew choratowy.

Poza muzykami wedrownymi (igrcy i waganci) od XIV wieku nastgpit rozwdj muzyki wykonywane;j
przez osiadtych muzykédw miejskich zrzeszonych w cechu i muzykdw kapeli miejskiej. Kapela miejska
w Krakowie byta najstarszg tego typu organizacjg w Polsce, powstata w latach dziewiecdziesigtych XIV
wieku. Muzycy grajacy w kapeli utrzymywani byli przez miasto, natomiast muzycy cechowi
wynajmowani byli do uswietniania réznych uroczystosci.

Z inicjatywy krola Zygmunta | Starego w roku 1543 roku stworzono Kapele Rorantystow (sktadajaca
sie z 9 duchownych, $piewajgca wielogtosowg muzyke a cappella). Rywalizowata z nig pdzniej kapela
klasztorna jezuitdéw. Coraz czesciej tworzono kapele koscielne, a takze znaczgco rozwijato sie
budownictwo organéw. W tym okresie muzyka cieszyta sie coraz wiekszym uznaniem na dworach
magnackich. Powstaty wydawnictwa drukujgce teksty muzyczne a pod koniec oSwiecenia powstaty
pierwsze ksiegarnie muzyczne.. Istotng datg jest rok 1787, kiedy to powstat pierwszy krakowski teatr,
w ktdrym grywano takze opery. W 1817 roku powstato w Krakowie Towarzystwo Przyjaciét Muzyki,
ktore organizowato regularne koncerty. Ponadto powstata takze orkiestra milicji wojskowej a pdzniej
zatozono pierwsze szkoty niekoscielne uczace muzyki. W 1876 roku powstato Towarzystwo Muzyczne
w Krakowie. Powstata amatorska orkiestra symfoniczna i odnowiono chér meski. W 1888 roku po
dtugoletnich staraniach powstato Konserwatorium na czele ktérego stanagt Wtadystaw Zeleriski,
gtéwna postaé krakowskiego srodowiska muzycznego na przetomie stuleci. Poczgtkiem wieku XX
w Krakowie swojg dziatalno$¢ rozpoczat Instytut Muzyczny. Zatozono tez pierwsze w Polsce
Seminarium Teorii i Historii Muzyki.

W dwudziestoleciu miedzywojennym uznaje sie, ze waznym zespotem instrumentalnym byt Zwigzek
Zawodowy Muzykdw Polskich. Krakowska Szkota Muzyczna im. W. Zelenskiego zaczeta dziata¢ w 1929
roku. Pierwszy koncert po zakonczeniu Il wojny Swiatowej odbyt sie w Filharmonii Krakowskiej
3 lutego 1945 roku. W 1948 roku powstata Orkiestra i Chor Polskiego Radia.



e Skarby kultury muzycznej w Bibliotece Jagiellonskiej:

Zbiory muzyczne zaczeto gromadzi¢ w Bibliotece Jagielloriskiej w Krakowie juz w pietnastym wieku.
Kolekcja rekopiséw obejmuje gtdwnie dokumenty powstate po 1800 roku. | tak, za zelaznymi
drzwiami, obitymi metalowg blachg, chronione elektronicznie, stojg na podtkach Biblioteki
Jagiellonskiej najwieksze skarby muzycznej kultury europejskiej! To m.in.: okoto 100 autograféw dziet
Mozarta, w tym Ill i IV akt "Wesela Figara", pierwszy akt "Cosi fan tutte", dwa akty "ldomeneo",
11 symfonii, w tym Praska, dziewieé koncertéow fortepianowych i najwieksze koncerty skrzypcowe.
Oprdcz tego rekopisy VII i VIII (tylko 3 czes¢) symfonii Beethovena; dwanascie utwordw Bacha -
kantaty i Koncert na dwoje skrzypiec; wiele utworow Mendelssohna - m.in.: koncert skrzypcowy,
oratorium "Eliasz", Symfonia szkocka, "Sen nocy letniej"; koncert wiolonczelowy — Schumanna;
Symfonia B-dur - Schuberta. Oprdcz tego rekopisy Haydna, Brahmsa, Cherubiniego, Telemanna
i wielu innych kompozytoréw.

Znajdujg sie wsrdd nich m. in. spuscizny polskich kompozytoréw dziewietnasto- (np. Jézefa
Brzowskiego, Jozefa Krogulskiego, Antoniego Stolpe) i dwudziestowiecznych (np. Wiodzimierza
Pozniaka, Konrada Koniora, Bolestawa Wallek-Walewskiego). Szczegdlnie cenne s3 autografy
wybitnych polskich kompozytoréw i kompozytorek - Marii Szymanowskiej, Fryderyka Chopina,
Stanistawa Moniuszki, Karola Szymanowskiego, Witolda Lutostawskiego i in. Rekopisy i druki
muzyczne zebrane sg w kolekcji Sekcji Zbiorow Muzycznych Biblioteki Jagielloniskiej oraz Dawnej
Pruskiej Biblioteki Panstwowej w Berlinie. Obejmujg m.in. rekopisy R. Schumanna, C. Loewego,
F. Mendelssohna G. Cacciniego, R. Keisera, W.A. Mozarta, L. van Beethovena, H. Marschnera,
G. Meyerbeera, J.S. Bacha, N. Paganiniego.

e Ludzie, wydarzenia, miejsca:

Z Krakowa pochodzito wielu wybitnych wykonawcéw, profesoréow akademickich, artystow
i kompozytoréw, powstata silna Akademia Muzyczna w Krakowie, a takze instytucje Filharmonii,
Opery, Polskiego Wydawnictwa Muzycznego, muzycznych festiwali. Tradycje klasyczne (Zelerski,
Penderecki, Stachowski, Kilar, tuciuk, Moszumanska Nazar), wykonawcze, jazzowe s3 w Krakowie
niezwykle silne. Silne festiwale: Beethovnowski (z wystawami manuskryptéw kompozytora
w Bibliotece Jagiellonskiej), Misteria Paschalia, Opera Rara, Muzyka w Starym Krakowie, Muzyki
Polskiej, Kompozytorow Krakowskich, Festiwal Oper Krakowskich, Sacrum Profanum czy prdéba
spiecia bogactwa wydarzen klasycznych cyklem Theatrum Musicum przywiodty do Krakowa artystéw
z Swiatowego obiegu, a orkiestry miejskie w coraz wiekszym stopniu wchodzg w koprodukcje,
nagrania i wspoétprace z artystami wielu europejskich i Swiatowych scen. Nowymi waznymi markami
kultury klasycznej sg cykle Jeszcze Polska Muzyka (Orkiestra Akademii Beethovenowskiej), ICE Classic
czy Gwiazdy z Sinfonietta.

Podobnie silne pozostaje srodowisko piosenki artystycznej (Wodecki, Turnau, Pawluskiewicz,
Konieczny), filmowej (Penderecki, Preisner, Walacinski, Pawluskiewicz, Konieczny, Korzeniowski,
Chajdecki, Komasa tazarkiewicz, Kaczmarek), miedzynarodowa sita marki Festiwalu Muzyki Filmowej,
jazzowe] (Stanko, Muniak, Seifert, Smietana, Kaczmarczyk, Orzechowski, Dudu$ Matuszkiewicz,
Kurylewicz) i silna rola Summer Jazz Festival, Jazz Juniors i konkursdw jazzowych Seiferta i Smietany,
muzyki folkowej i etnicznej (Kroke, Bester Quartett, Motion Trio, Joanna i Stanistaw Stowinscy)
z istotng rolg festiwalu Etno Krakéw/Rozstaje, hip hopu oraz muzycznej alternatywy w klubach
i miejscach wykorzystywanych ad hoc (Audio Art. UNSOUND). Wiele klubéw muzycznych ma status
miedzynarodowych scen, na ktdrych regularnie wystepujg artysci europejskich i amerykanskich scen
elektronicznych. Miedzynarodowg pozycje branzowag posiada festiwal UNSOUND prezentujacy
program na pograniczu klasyki i alternatywy, a takze festiwal Sacrum Profanum.



e Placédwki zajmujace sie ksztatceniem muzycznym:

Akademia Muzyczna im. K. Pendereckiego;

Ogdlnoksztatcgca Szkota Muzyczna | st. im. 1.J. Paderewskiego;
Zespot Panstwowych Szkét Muzycznych | Il st. im. Mieczystawa Kartowicza;
Szkota Muzyczna | i Il stopnia im .B. Rutkowskiego;

Panstwowa Ogdlnoksztatcgca Szkota Muzyczna Il st. im. F. Chopina;
Paristwowa Szkota Muzyczna Il st. im. W. Zeleriskiego;

Szkota Muzyczna | st. im. S. Wiechowicza;

Szkota Muzyczna | st. im. H. Baranowskiego;

Prywatna Ogdlnoksztatcgca Szkota Muzyczna | st. ,, Inspiracja”;
Szkota Baletowo - Muzyczna | st. ,Da capo”;

Krakowska Szkota Jazzu i Muzyki Rozrywkowej;

Archidiecezjalna Szkota Muzyczna | st.

O 0O 0O O o0 OO O o 0 o o

e PWM — wydawnictwo muzyczne:

Polskie Wydawnictwo Muzyczne w Krakowie to jedna z najwazniejszych instytucji muzycznych
w Polsce, promujgca wsrdd zagranicznych partnerdw tworczo$é rodzimych kompozytoréw, jest takze
przedstawicielem czotowych zagranicznych wydawcéw na terenie kraju. Specjalizuje sie
w wydawaniu materiatdw nutowych oraz ksigzek z zakresu muzyki klasycznej, jazzu i muzyki filmowej.
Szeroka oferta wydawnicza Oficyny obejmuje dzieta muzyki dawnej i wspotczesnej, repertuar polski
i Swiatowy, nuty przeznaczone dla amatordéw i specjalistow, publikacje o charakterze pedagogicznym,
naukowym i popularnym oraz obszerny katalog wydawnictw ksigzkowych i leksykograficznych.

e Osie muzyczne wspotczesnego Krakowa:

Samorzad miasta Krakowa, wraz z samorzgdem wojewddztwa matopolskiego wydajg na sektor
muzyki relatywnie duzo z budzetu w poréwnaniu do innych sektoréw kultury: sektora literatury
i wydawnictw, filmu i produkcji audiowizualnej, teatréw i sztuk performatywnych, designu, mody,
sztuk wizualnych i fotografii. Wiecej srodkéw publicznych, w tym i rzadowych, trafia tylko do sektora
muzealnego. Wskazuje to zarowno na sektorows site, jak i rdznorodnosc pola muzyki, w ktérej miesci
sie bogactwo form, gatunkdéw i podmiotéw aktywnych w upowszechnianiu kultury muzyczne;j.

Istotnym wydarzeniem w zyciu kulturalnym Krakowa byt Festiwal Krakéw 2000 zrealizowany
w zwigzku z uzyskaniem przez Krakdw tytutu Europejskiej Stolicy Kultury w roku 2000. Kulminacyjnym
wydarzeniem byt m.in. Cykl Wielkich Wykonan - koncerty muzyki klasycznej. Cykl Wielkich Wykonan
nawigzywat do najlepszych tradycji miedzynarodowych kontaktéw muzycznych Krakowa. Program
Cyklu zostat tak przygotowany, by przedstawi¢ muzyke z réznych epok w wykonaniu najlepszych
orkiestr. Byt on przegladem tendencji wykonawczych naszych czaséw i wyrazem najwyziszego
poziomu interpretacji. Dyrektor artystyczny programu i autorka cyklu, Elzbieta Penderecka, zaprosita
do Krakowa artystow i solistéw Swiatowej stawy, w wiekszosci po raz pierwszy wystepujacych
w Krakowie. Na koncertach publiczno$¢ Krakowa miata okazje ustysze¢ m.in.: Norddeutsche
Rundfung Sinfonieorchester pod dyrekcja Christopha Eschenbacha, stynny Concentus Musicus
z Wiednia prowadzony przez Nikolausa Harnoncourta, Nowojorskich Filharmonikéw, ktérych
poprowadzit dyrygent i dyrektor zespotu Kurt Masur oraz Bundesjugendorchester. Cykl Wielkich
Wykonan, jak i caty Festiwal Krakéw 2000, zorganizowato Biuro Krakéw 2000, przeksztatcone pdzniej
w Krakowskie Biuro Festiwalowe, zas idea Cyklu zostata wykorzystana do wykreowania statej imprezy
tj. Wielkanocnego Festiwalu Ludwiga van Beethovena.



Cho¢ Krakéw zbudowat koricem ubiegtego wieku program Europejskiego Miasta Kultury 2000 na
silnym programie muzyki klasycznej, a przygotowanie do Jubileuszu stanowit Rok Krzysztofa
Pendereckiego i silna oferta Wielkich Wykonan, to nie wykreowano jeszcze ostatecznie mocnej marki
miasta nastawionej na spdjny rozwdj sektora muzyki klasycznej, w jej odmianie symfonicznej,
filharmonicznej, klasycznej. Powstaty natomiast silne kotwice niszowe, silna scena muzyki dawnej,
aktualnej i alternatywnej.

Konieczne jest zauwazenie jakosci i profili muzyki wspodtczesnej, ktdrg jest muzyka komponowana
i improwizowana w réznych proporcjach, muzyka elektroniczna i instrumentalna/wokalna w réznych
proporcjach, powstata od Il p. XX w., za wyjgtkiem muzyki popularnej, z odmianami alternatywnymi
wigcznie. Jest to zatem w szczegdlnosci muzyka nowo komponowana, improwizacja, free impro,
audio art, eksperymentalna, awangardowa, czy powstajgca na przecieciu tych estetyk. Ona wyznacza
tez obecne $ciezki rozwojowe muzyki w Krakowie i oczekiwania jej odbiorow, zatem musi to by¢
uwzglednione w analizie popytu oraz dookreslaniu profilu tzw. Centrum Muzyki w Krakowie. Wysokie
notowania i uznanie publiczno$ci uzyskujg trzy gtéwne festiwale tego nurtu: Sacrum Profanum,
Unsound i Audio Art.

Z badan odbiorcow i twdrcow muzyki aktualnej dowiadujemy sie: ,, Cenie wielogatunkowos¢, tgczenie
improwizacji z kompozycjqg, z ludowizng, z graniem free, z awangardq. Wazne jest szerokie spektrum
stylistyczne, spotkanie teraZniejszosci z przesztosciq, miks dziedzin i sztuk. | dodatkowo: Brak budynku
domysinego dla muzyki wspdfczesnej, do ktdrego po prostu sie chodzi. Brakuje miejsca srodka -
neutralnego, niezbyt prestizowego, ale tez nie nieprofesjonalnego”.

Dopetnieniem sg gtosy w zakresie infrastruktury: ,,Przestrzeni domysinej z budzetem i wsparciem dla
muzyki wspotczesnej i mtodych kompozytorow i wykonawcdw. Miejsca dostepne niekomercyjnie na
koncerty, spotkania, wystawy, proby, ktére mogtoby je promowacd, propagowac, edukowac. Z dobrym
wyposazeniem do elektroniki. Zapewniatoby dobre warunki do rozwoju kompozytorom i muzykom
poprzez miejsce do realizacji, pracy, przez zamdwienia i program rezydencjalny. Wzorem Porgy and
Bees w Wiedniu - utrzymywany przez miasto, czy Studio of Electroacoustic Music - w Amsterdamie -
prowadzone przez NGO i utrzymywane z dotacji miejskiej. Dodatkiem mogtoby byc profesjonalne
studio nagran lub muzyki elektronicznej. Dostepne niekomercyjnie. Jednoznacznie wnioski z badan
dookreslajg tez wizje tzw. centrum muzyki: Funkcje miejsca muzyki wspdtczesnej mogtoby petnic
Centrum Muzyki, gdyby w jej struktury wiqczyc¢ zespdt kameralny dedykowany muzyce wspdtczesnej,
np. Spétdzielnia Muzyczna. Nalezy rozwazyc¢ umieszczenie w nim takze Choru Polskiego Radia - nalezy
zaplanowac to miejsce o wiele bardziej dalekosieznie - potrzeby przez lata narosty, juz nie wystarczy
wizja sprzed dekady. Miasto i festiwale zamiast importowac zagraniczne zespoty powinno
zainwestowac wyrazniej w zespot lokalny i stworzy¢ dla nich alternatywe pozbawiong kompleksow.
Wizja Spdtdzielnia Muzyczna Krakdw ensemble nie powinna byc zyczeniowa. Innym rozwigzaniem
mogftoby byc¢ biuro wspierajgce organizacje koncertow i Zycia artystow w miescie. Przekazujgce know-
how i kojarzgce ludzi?”.

2 (za: Krzysztof Pietraszewski, Raport koricowy. Projekt badawczy: Zidentyfikowanie potrzeb i opracowanie
rekomendacji dla obszaru muzyki wspdtczesnej w Krakowie w oparciu o zewidencjonowany stan aktualny, gfos
Srodowiska oraz badania ankietowe i fokusowe. Krakéw, 2019 r.)
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_ 3.2. zasoby i potencjaly.

Obecnie rozdrobnienie krakowskiego sektora muzycznego nie pozwala na lepsze wykorzystanie
nastepujacych potencjatéow:

potozenie geograficzne i dostepnos¢ komunikacyjna;

sita marki Krakdw i jej atrakcyjnos¢, jako miasta pieknego dziedzictwa;

miasto kompozytoréw rozpoznawalnych w rozmaitych nurtach i niszach w tym zwtaszcza
Krzysztofa Pendereckiego i Zbigniewa Preisnera, a ostatnio z Krakowem zwigzany jest
zyciowo Jan AP. Kaczmarek;

silne zaplecze akademickie i muzykologiczne;

bogate zbiory biblioteczne i dzieta o europejskim znaczeniu (Berlinka);

gesta sie¢ szkét muzycznych publicznych i prywatnych kazdego stopnia;

silne tradycje amatorskiego ruchu wykonawczego (chory, orkiestry, zespoty kameralne);

silna scena kompozytoréw krakowskich;

wielu muzykdw symfonicznych, kameralistéw, wokalistow;

wazne i rozpoznawalne miedzynarodowo festiwale muzyczne;

publicznos¢ spragniona wysokiej klasy wykonan, w coraz wiekszym stopniu podejmujaca
decyzje wydatkowe (drogie bilety);

interesujgca scena progresywna wyrastajgca z ducha awangardowego i alternatywnego,
w tym takie nowe nurty jak ambisonia, muzyka oktofoniczna, szeroko rozumiany serializm,
muzyka elektroniczna;

istniejgce sale koncertowe instytucji artystycznych i przestrzenie miejskie oraz zabytkowe
obiekty stuzgce ofercie w kulturze;

mocna konkurencja z innymi osrodkami ale i rozwijana wspodtpraca;

obecno$¢ Akademii Muzycznej w Krakowie — jedna z najstarszych polskich uczelni
artystycznych;

silne osobowaosci artystyczne wsrdd wykonawcow (dyrygenci, wokalisci, instrumentalisci);
oferta Polskiego Wydawnictwa Muzycznego — gtéwnej siedziby najwazniejszego wydawcy
muzyki klasycznej, a jednoczesnie narodowej instytucji kultury;

silna scena krytyki muzycznej;

obecno$¢ stacji radiowych komercyjnych i publicznych, m.in. siedziba gtédwna Radia Krakéw,
RMF Classic;

dziafajacy aktywnie zespdt Radiowy — Chor Polskiego Radia;

réoznorodne projekty nowych, matych zespotéw artystycznych, takich jak np. Spétdzielnia
Muzyczna;

orkiestry o miedzynarodowej rozpoznawalnosci, szczegdlnie Capella Cracoviensis
(wystepowata m.in. w Amsterdam Concertgebouv, Tatr Marinski, Chapelle Royal de
Versaille), Sinfonietta Cracovia (tournée europejskie i w Azji), Orkiestra Akademii
Beethovenowskiej.

_ 3.3. przemiany.

Rozwdj sektora muzyki w Krakowie i jego codzienne funkcjonowanie jest coraz mocnej powigzane

z istotnymi przemianami, ktére zachodzg w catym sektorze, w dalszym i blizszym otoczeniu oraz
zmieniajgcych sie kontekstach kulturowych, spotecznych i cywilizacyjnych.
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WSsrdd nich sg m.in.:

_3.4.

wzrastajgca sita osrodkéw konkurencyjnych: sgsiednie silne osrodki muzyczne: Miasto Muzyki
UNESCO Katowice, a takze potozone blisko Ostrawa i Brno oraz stosunkowo bliska obecnos¢
Wroctawia i Warszawy. Niepodjecie wyzwan rozwojowych w Krakowie zwrdconych
w kierunku rozwoju muzyki klasycznej moze dtugofalowo powodowac stopniowa utrate
konkurencyjnosci Krakowa i jego oferty oraz zespotéw;

silng pozycje w europejskim obiegu kultury zdobywa Capella Cracoviensis - zespdt (chor
kameralny i orkiestra) wykonuje repertuar od renesansowej polifonii po
wczesnoromantyczne opery na instrumentach z epoki i przy uzyciu historycznych praktyk
wykonawczych - Capella Cracoviensis jest gosciem wielu waznych sal koncertowych, takich
jak miedzy innymi: Concertgebouw Amsterdam, Opéra Royal Versailles, Theater an der Wien,
NOSPR Katowice, Filharmonia Szczecin; a takze cenionych festiwali: Bachfest Leipzig, SWR
Festspiele Schwetzingen, Handel Festspiele Halle, Haydn Festspiele Brihl.. Zespét koncertuje
z takimi gwiazdami, jak Franco Fagioli, Romina Basso, Max Emanuel Cencic, Julia Leznieva.
Nagranie opery Porpory ,Germanico in Germania” uzyskato prestizowe odznaczenie
Diapason d’Or, podobnie wysokie oceny krytyki uzyskaty nagrania ptytowe z Te Deum / Lully
& Charpentier z zespotem Le Poéme Harmonique;

zauwazalne staty sie ambicje mtodych zespotéw Orkiestra Akademii Beethovenowskiej,
Sinfonietta Cracovia, Capella Cracoviensis — do wzmacniania sie i samostanowienia
(utworzono instytucje kultury Capella Cracoviensis i Orkiestra Stotecznego Krdlewskiego
Miasta Krakowa Sinfonietta Cracovia), posiadania wtasnych sal i mocniejszych programéw,
a takze ich wiekszej aktywnosci miedzynarodowej;

kreuja sie i wzmacniajg silne festiwale zwigzane z muzyka, ktérych dynamika zalezy w duzej
mierze od charyzmy lideréw, swiezosci programowe;j i finansowania;

wzrastajg koszty wykonywania muzyki najnowszej (koszty praw, ZAIKS, tantiem,
wypozyczen);

zmienia sie rynek fonografii i nagran oraz rynek transmisji i rejestracji oraz szybko postepuje
cyfryzacja przekazu;

krakowskie zespoty nagrywajg mato koncertéw o miedzynarodowym obiegu, przepisy
prawne uniemozliwiajg dofinansowywanie nagran;

pojawia sie potencjat rozwojowy w zwigzku z powstaniem Platformy PLAY Krakow
gromadzacej produkty audiowizualne krakowskiej kultury;

miasto nie stworzylo mechanizméw stuzgcych lepszemu impresariatowi instytucji
muzycznych, decyduje przedsiebiorczo$¢ poszczegdlnych lideréw.

festiwale muzyczne o silnej pozycji i renomie.

Rodzaj muzyki Marka festiwalu
Muzyka klasyczna, klasycyzm, Muzyka w Starym Krakowie, Festiwal Muzyki
romantyzm, XX w. wspétczesna Polskiej, Festiwal Opery Krakowskiej, Gala

Operetkowa w Nowej Hucie, Wawel o Zmierzchu,
Sinfonietta Festival, cykl ICE Classic, Festiwal
Beethovenowski (wydarzenia towarzyszace),
Miedzynarodowy Festiwal Kompozytoréw, ,Dni
Muzyki Feliksa Mendelssohna”, Miedzynarodowy
Festiwal , Letnie Koncerty Organowe”,
Miedzynarodowy Festiwal Pianistyczny
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Krélewskiego Miasta Krakowa, Sacrum Profanum
(nurt klasyczny), cykle wykonawcze Chéru
Polskiego Radia, Festiwal Muzyki Filmowej

Muzyka dawna i rekonstrukcje
repertuarowe—

Opera Rara, Misteria Paschalia, Dni Bachowskie,
Muzyka w Starym Krakowie, cykle wykonawcze
Chéru Polskiego Radia

Nowe brzmienia, nowa muzyka,
eksperyment, muzyka najnowsza

UNSOUND, AudioArt, Sacrum Profanum

Muzyka etniczna, folkowa, zrédet

ETNO Krakéw/Rozstaje

Muzyczna réznorodnosé,

Wianki / Swieto Muzyki / Sylwester /,

interdyscyplinarnosé Miedzynarodowy Festiwal Perkusyjny ,Zrédta i
Inspiracje”,

Jazz Summer Jazz Festival, Jazz Juniors, Zaduszki
Jazzowe, Miedzynarodowy Festiwal ,Starzy i
Mtodzi, czyli Jazz w Krakowie”, Krakowska Jesien
Jazzowa

Festiwal Muzyki Filmowej (rozumiany szeroko,
miesci sie tu pojecie nowej klasyki, alternatywy,
jazzu, pop, elektroniki, jazzu i muzyki $wiata)
Krakéw LIVE Festival

Festiwal Grechuty Korowdd, Studencki Festiwal
Piosenki, Wodecki Twist Festiwal

Muzyka funkcjonalna, filmowa,
serialowa, gry video

Rozrywka, pop
Piosenka artystyczna

_ 3.5. silne marki muzyczne.
Krakowskimi silnymi, rozpoznawalnymi, trwatymi markami z zakresu muzyki sg zwtaszcza:

Polskie Wydawnictwo Muzyczne; kluby jazzowe: Harris (wymieniony jako jeden z najwazniejszych
klubéw jazzowych wg Guardian), U Louisa, Piwnica pod Baranami; ponadto Pod Jaszczurami,
Alchemia, Forum Przestrzenie, Forty Kleparz, Klub Studio, ICE Krakéw, Tauron Arena, Filharmonia
Krakowska, Opera Krakowska, Chér Polskiego Radia, Capella Cracoviensis, Sinfonietta Cracovia, Abel
Korzeniowski, Krzysztof Penderecki, Zbigniew Preisner, Jan AP Kaczmarek, Bartosz Chajdecki, tukasz
Targosz, Antoni Komasa tazarkiewicz, Motion Trio, Zygmunt Konieczny, Jan Kanty Pawluskiewicz,
Kroke, Bester Quartett, Mariusz Kwiecien, UNSOUND, Sacrum Profanum, Misteria Paschalia, Opera
Rara, Festiwal Muzyki Filmowej, Summer Jazz Festival, Zbigniew Seifert, Tomasz Startko, Adam
Pieroiczyk.

_ 3.6. srodowisko choéralne.
W Krakowie funkcjonuje okofo 36 zespotéw zawodowych i okoto 50 amatorskich:

Akademicki Chdér , Organum”, Akademicki Chér Politechniki Krakowskiej ,,Cantata”, Chor
Muzyki Dawnej ,Canticum Novum”, Chér ,Agricola”, Chor Cecylianski, Chdr GospelSenior,
Chdér Dominanta, Chér Dominikanskiego Osrodka Liturgicznego, Chér Filharmonii im. Karola
Szymanowskiego w Krakowie, Chdr Hasto, Chér JCC Krakow, Chér mieszany ,,Educatus”, Chor
mieszany Con Fuoco Akademii Gérniczo — Hutniczej w Krakowie, Chor mieszany ,,Harfa”, Chor
Mieszany Katedry Wawelskiej, Chér mieszany Salawa, Cracow Singers, Chér Nowodworski,
Chdr Bazyliki 00. Cysterséw Krakéw-Mogita, Chér Polskiego Radia w Krakowie, Chér Pro
Musica Mundi i Chér Kantorei Sankt Barbara, Choér Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie,
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Chor Hejnat, Chor ,Musica Ex Anima”, Chér ,Nie lekajcie sie!”, Chor Vox Populi, Gorecki
Chamber Choir, Kameralny Chér Muzyki Dawnej ,,Canticum Novum” Krélewscy rorantysci,
Krakowski Chér Akademicki Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw Gospel Choir (KGC),
Mieszany Chér Marianski przy Parafii Najswietszej Maryi Panny z Lourdes w Krakowie, Lutnia
Krakowska, Oktet wokalny Octava OCTAVA ensemble, Cracow Singers, Psalmodia, Voce
Angeli, Chér Capella Cracoviensis.

Ponadto:

amatorskie zespoty chdralne dziatajg w szkotach oraz przy wielu kosciotach parafialnych w

Krakowie.

_3.7. orkiestry symfoniczne i kameralne.

Zespotami artystycznymi w Krakowie sa:

Orkiestra Filharmonii Krakowskiej; Orkiestra Opery Krakowskiej; Orkiestra Stotecznego
Krélewskiego Miasta Krakowa Sinfonietta Cracovia; Orkiestra Akademii Beethovenowskiej;
Orkiestra Capella Cracoviensis; Orkiestra Symfoniczna Akademii Muzycznej w Krakowie;
Orkiestra Kameralna Fresco Sonare; orkiestry szkét muzycznych.

_ 3.8. krakowskie sale koncertowe (wybrane).

Filharmonia Krakowska (750 miejsc),

Opera Krakowska (800 miejsc)

sala Akademii Muzycznej (100 miejsc)

Sala Florianka Akademii Muzycznej (100-150 miejsc)

3.9. krakowskie sale petnigce funkcje sal koncertowy.

Sala Nowohuckiego Centrum Kultury (ok. 600 miejsc);
ICE
o Sala S1 ICE Krakéw (koncerty z widownig dla 1915 widzéw (ograniczony skfad
orkiestry) lub koncerty symfoniczne z widownig dla 1791 widzéw (scena dla 100-
osobowej orkiestry i 200-osobowego chéru).
o Sala S2 ICE Krakéw (do 600 miejsc)
o Sala S3 Kameralna ICE Krakéw (400 miejsc)
Kino Kijéw — Centrum (960 miejsc);
Teatr Variete (394 miejsca):
Teatr im. J. Stowackiego (ok. 600 miejsc);
Radio Krakéw — studio S -5 (200 miejsc);
Krakowska Opera Kameralna (ok.180 miejsc);
Galeria Sztuki Polskiej XIX wieku w Sukiennicach Oddziat Muzeum Narodowego w Krakowie
(ok. 430 miejsc);
Willa Decjusza (ok. 120 miejsc);
Koscioty, w tym m.in.: Kosciét sw. Katarzyny (ok. 600 miejsc); Kosciét sw. Anny (ok. 400
miejsc), Kosciét Bozego Ciata (ok. 300 miejsc), Kosciot oo. Jezuitéw na Kopernika (ok. 400 -
500). Salony artystyczne: Willa Decjusza, Sukiennice, Aula bt. Jakuba, Patac
Potockich/Zbaraskich.
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4,

PROGRAMOWANIE OFERTY TZW. CENTRUM MUZYKI W KRAKOWIE*

*w dalszej czesci dokumentu zwanego Centrum Muzyki

_4.1. zakres i cele dziatalnosci programowej Centrum Muzyki.

Najwazniejszymi celami programowanej dziatalnosci w obiekcie Centrum Muzyki bedzie:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

zagwarantowania miejskim instytucjom artystycznym najwitasciwszych warunkéw do
prowadzenia pracy artystycznej i naukowo-dydaktycznej;

oferowanie bogatego i zréznicowanego programu kulturalnego (artystycznego) dla
wszystkich grup odbiorcéw, wszystkich pokolern, z uwzglednieniem zasady petnego
uczestnictwa, rownosci i niedyskryminacji;

tworzenie unikalnego, bogatego i atrakcyjnego programu w zakresie edukacji kulturalnej,
zwtaszcza muzycznej, dla dzieci i mtodziezy, nauczycieli, rodzicéw i opiekundéw, a takze
edukacji artystycznej i profesjonalnej;

prowadzenie dyskurséw naukowych w dziedzinie muzyki i sztuk pokrewnych oraz
organizowanie konferencji, sesji, seminariéw i sympozjéw naukowych;

rozwijanie talentéw artystow w dziedzinie sztuki muzycznej i stwarzanie im warunkéw dla
prezentacji umiejetnosci oraz dokonan;

promocja i upowszechnienie sztuki wysokiej, budowanie nowych postaw spotecznych
i rozwijanie zainteresowania dla sztuki muzycznej w spoteczenstwie;

pomoc programowo-metodyczna dla innych zespotéw artystycznych, instytucji kultury
i podmiotéw szkolnictwa réznych stopni w zakresie ksztatcenia i wychowania muzycznego
mtodziezy oraz upowszechniania kultury muzycznej;

miejsce realizacji festiwali i waznych projektdw muzycznych;

oferowanie réznych form ekspresji muzycznej, w tym muzyczno-tanecznych (opery, operetki,
musicale, taniec);

petnowartosciowa wspodtpraca na poziomie krajowym i miedzynarodowym oraz wymiany
artystow;

kreowanie nowych inicjatyw, projektéw i potrzeb kulturowych, uwzgledniajacych zjawisko
przenikania sie sztuk;

state obserwowanie i stymulowanie wspoétczesnych zjawisk w kulturze muzycznej i innych
dziedzinach sztuki;

aktywne wspodtuczestnictwo w procesie harmonizacji spotecznego i kulturowego rozwoju
miasta.
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5.

ANALIZA ODBIORCOW | ANALIZA POPYTU CENTRUM MUZYKI.
_5.1. Odbiorcy — grupy docelowe.
o mieszkanki i mieszkancy Krakowa i regionu:

Nowy obiekt dla aktywnosci w kulturze powinien byé w znacznej mierze odpowiedzig na prawdziwe
potrzeby mieszkancow Krakowa i regionu. Spotecznos¢ lokalna i regionalna powinna byc
w przypadku takiej inwestycji, jak Centrum Muzyki, gtéwnym odbiorcg oferty programowej i oferty
towarzyszacej (w tym infrastruktury komercyjnej).

e goscie miasta:

Oddziatywanie ponadregionalne inwestycji: poniewaz zaréwno Krakéw, jak i Matopolska buduja
konsekwentnie swdj wizerunek jako wizerunek miejsca przyjaznego turystom obiekt i oferta
programowa Centrum Muzyki powinien takze uwzgledniaé walor kultury i uczestnictwa
w wydarzeniu kulturalnym jako czynnik sktaniajacy do odwiedzenia Krakowa. Polityka turystyki
zrownowazonej na lata 2021-28 eksponuje w duzej mierze tworzenie rynku kultury dopasowanego
do potrzeb turystyki kulturalnej. Istotnym warunkiem takiej oferty jest identyfikowalny obiekt -
Centrum Muzyki dajgce regularny program artystyczny i rozpoznawalng marke miejsca.

e tworcy i artysci:

Wazng grupg beda takze coroczni absolwenci krakowskich szkét i uczelni artystycznych.

Takie zatozenie sprawia, ze grupa odbiorcow ostatecznych (beneficjentow ostatecznych) bedzie
bardzo szeroka. Lista przewidywanych grup odbiorcéw przedstawia sie nastepujgco:

I.  mieszkancy wojewodztwa matopolskiego, Krakowa i osiedla Cichy Kacik— w tym obecna

i przyszta publicznosé¢ instytucji (Capelli Cracoviensis, Sinfonietta Cracovia) zaangazowanych
w realizacje projektu, beneficjenci wprowadzonego w rezultacie projektu programu
kulturowego (artystycznego) i edukacyjnego;

II.  odwiedzajgcy Krakéw i wojewodztwo matopolskie, zwtaszcza zainteresowani takimi celami
wizyty jak poznawanie miasta oraz udziat w wydarzeniu kulturalnym;

IIl.  artysci polscy i zagraniczni, (w tym takze zespoly artystyczne) zatrudnieni lub inaczej
zaangazowani w dziatalnos¢ wszystkich podmiotéw kluczowych projektu;

IV.  studenci i doktoranci Akademii Muzycznej, zaréwno obecni, jak i przyszli;

V.  kadra naukowa i dydaktyczna szkdét muzycznych | oraz Il stopnia, Akademii Muzycznej oraz
srodowiska naukowe;

VI.  melomani, wielbiciele sztuki muzycznej - osoby prywatne, oczekujgce nowej, ambitnej
oferty programowej (premiery, wystepy goscinne, wystepy wybitnych artystéw, wydarzenia
specjalne);

VIl.  krakowskie, matopolskie i ogolnopolskie srodowiska artystyczne - przedstawiciele innych
instytucji kultury, organizacji pozarzgdowych sektora kultury, zespoty formalne i nieformalne,
w szczegdllnosci innych instytucji i teatrow muzycznych, zardwno polskich, jak
i zagranicznych;

VIIl.  dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym oraz mtodziez szkolna — uczestnicy programu

edukacyjnego oraz wydarzen specjalnych adresowanych do nich (warsztaty, zajecia
w przedszkolu, koncerty dla dzieciiin.);
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XL

XIl.

XMl.
XIV.

XV.

XVI.

XVII.

studenci innych krakowskich (a takie ogodlnopolskich) uczelni artystycznych, ktérzy
w wyniku rozwoju dziatalnosci bedg mogli wspottworzyé w przysztosci jego oferte
programowg (wg danych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego ok. 14 000
studentéw);

emeryci i rencisci, seniorzy — uczestnicy specjalnie skonstruowanych programow
edukacyjnych i wydarzen artystycznych (np. Akademia Ill wieku, cykl Matinee); szczegdlng
role bedg petni¢c te wydarzenia, ktdére postuzg dialogowi miedzypokoleniowemu
i wykorzystywaniu potencjatu osdb starszych, bedgcych réwnoczesnie grupa zagrozong
wykluczeniem z kultury;

osoby ze specjalnymi potrzebami - czesto wykluczone z dostepu do kultury, z powodu
braku oferty lub trudnosci infrastrukturalnych (dostep, komunikacja itp.);
sektor przedsiebiorstw - przedstawiciele sektoréw tzw. przemystéw kreatywnych

i przemystéw czasu wolnego w regionie — ze wzgledu na poszerzenie oferty kulturalnej, ktéra
moze przyciggnaé turystéw zorientowanych na tzw. turystyke kulturalng, oczekujgcych
szerokiej gamy ustug towarzyszacych kulturze i sztuce (reklama, fotografia, media,
projektowanie, gastronomia, hotelarstwo);

sektor festiwali - organizatorzy wydarzen cyklicznych z réznych obszaréw;

artysci Swiatowi — uczestnicy projektdw i programow artystycznych oraz rezydenc;i
artystycznych;

internauci — osoby korzystajgce z Internetu w Polsce i za granicg, poszukujacy informacji
w zakresie historii i rozwoju sztuki muzycznej;

grupy zagrozone marginalizacjg kulturowa — dla nich szansa uczestniczenia w nowatorskich
programach edukacyjnych i kulturowych, bedzie stanowito szanse na wyrédwnanie dostepu
do kultury;

inne podmioty realizujgce projekty z zakresu kreowania oferty kulturalnej oraz proceséw
rewitalizacji, mogace czerpa¢ z doswiadczen zaangazowanych w projekt instytucji, na
zasadzie dobrych praktyk.

_ 5.2, Potrzeby odbiorcéw oferty kulturalnej i edukacyjnej Centrum Muzyki.

Zadna z miejskich instytucji kultury biorgcych udziat w pracach nad koncepcjq dziatania
przysztego Centrum Muzyki nie przeprowadzita wczesniej badan ankietowych (popytu,
marketingowych), pozwalajgcych na dokfadne zdefiniowanie potrzeb np. w odniesieniu do
ksztattu przysztej oferty programowe;.

Instytucje, zarowno muzyczne, artystyczne, muzealne jak i centra kultury s3 animatorami lokalnych
srodowisk, przygotowujacymi dla nich konkursy, plebiscyty i festiwale, a jednoczesnie twérczo
i adekwatnie odpowiadajg na zgtaszane zapotrzebowanie.

Oferta kreowana w nowym obiekcie Centrum Muzyki moze takie przeciwdziata¢ swoistej
gentryfikacji kulturowej i spotecznej miasta.

Jako najwazniejsze, uniwersalne potrzeby w tym zakresie nalezy wskazac¢:

Konieczno$¢ budowania oferty programowej Centrum Muzyki w statej interakcji z grupami
docelowymi - zgodnie z koncepcjg tzw. rozwoju publicznosci i wzmocnienia roli
prosumenckiej odbiorcéw, ale i wspoéttworcow kultury. Jak wskazujg dostepne badania
przekrojowe, wiele instytucji zwraca uwage na fakt, ze ich odbiorcy (widzowie, stuchacze,
odwiedzajacy) odczuwa potrzebe realnego dialogu z instytucjg kultury — wptywania na taki
ksztatt programu kulturowego, by zachecata do uczestnictwa. Koncepcja audience
development — czyli rozwoju widowni (odbiorcéw i interesariuszy instytucji kultury), polega
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na takim prowadzeniu dziatalnosci informacyjnej, promocyjnej, edukacyjnej i marketingowej
przez instytucje kultury, by byta ona stale zorientowana na rozwdj ilosciowy i jakosciowy
publicznosci wydarzen kulturalnych. Rozwéj widowni, podniesienie jej Swiadomosci, wiedzy
i rozwoj zainteresowan w dziedzinie muzyki symfonicznej, kameralnej i chéralnej, a zarazem
wynikajgca stad wieksza frekwencja na organizowanych w Centrum wydarzeniach bedzie
efektem wprowadzonego zaréwno nowego programu kulturowego, jak i starannie
zaplanowanych dziatan zwigzanych z szeroko rozumiang edukacjg publicznosci i budowaniem
jej kolejnych potrzeb w zakresie uczestnictwa w kulturze.

State rozwijanie, modyfikowanie i wzbogacenie programu kulturowego i edukacyjnego
Centrum Muzyki, skierowanego do rdéznych grup wiekowych oznacza podejmowanie
inicjatyw na rzecz ksztattowania aktywnego uczestnictwa w kulturze, a zarazem budowanie
kapitatu spotecznego. W koncepcje audience development bedg wpisywac sie rowniez takie
dziatania, realizowane w Centrum Muzyki razem z wifadzami samorzgdowymi miasta
i regionu jak: dziatania na rzecz zwiekszenia kulturowej aktywnosci mieszkancow;
zwiekszenie rdoznorodnosci i ilosci mozliwych form wspdtpracy z obywatelami, poprzez
wiaczenie ich w wybrane dziatania w Centrum, programy wolontariatu i stazy (zaréwno dla
0s6b miodych jak i starszych) oraz programy nieformalnej wspdétpracy z mieszkaricami, dialog
spoteczny w kulturze.

Il.  Dopasowanie oferty programowej do szczegdlnych potrzeb stuchaczy, uwzglednianie

w programie Centrum Muzyki grup o matej dotad aktywnosci.
Bez watpienia jest to kierunek, w ktdorym powinna podazaé wieksza liczba instytucji kultury,
uwzgledniajac potrzeby kulturalne takich grup jak dzieci i mtodziez, rodziny, osoby ze
szczegblnymi potrzebami, w tym osoby z niepetnosprawnosciami, osoby starsze, osoby
zagrozone wykluczeniem z kultury. Przyktadowo, w dokumencie Oferta kulturalna Matopolski
skierowana do osob starszych stwierdza sie, ze Ankietowani [seniorzy] chetnie korzystajq
Z nieodptatnej oferty w zakresie rekreacji i spedzania czasu wolnego, w tym takze oferty
domow i osrodkow kultury, choc nie jest ona im zbyt znana (...). Respondenci odczuwajg
niedobdr informacji na temat sprofilowanej oferty, ukierunkowanej na potrzeby ich grupy
wiekowej®. Podobnie wyglada sytuacja w innych analizowanych grupach . Z tym wigze sie
potrzeba wiekszej dostepnosci instytucji kultury dla wszystkich odbiorcéw, otwarcie sie na
nowego odbiorce — zarowno metaforyczne, jak i dostowne (np. przez takie krakowskie
inicjatywy jak Krakowskie Noce - Noc Muzedw, Noc Teatréw, Noc Tanica, Noc Cracovia Sacra,
Noc Jazzu, Noc Poezji itp.);

lll.  Dostepnos¢ (zagwarantowanie) oferty programowej na wysokim poziomie - w tej kategorii
oczekiwania odbiorcow sg dos¢ jasno okreslone - to przede wszystkim: obecnosé uznanych,
stawnych artystéw, gtosnych nazwisk, znanych zespotéw artystycznych; wpisywanie sie
w Swiatowe trendy i tendencje zaréwno inscenizacyjne, jak i repertuarowe;

IV.  Zaoferowanie publicznosci atrakcyjnych rozwigzan finansowych (znizki, ulgi, promocyjne
oferty), ktére pozwolityby na szersze uczestnictwo w kulturze zwtaszcza osobom gorzej
sytuowanym, zagrozonym marginalizacjg kulturowa z powoddéw ekonomicznych;

V.  Wozbogacenie tresci dostepnych w Internecie, wykorzystanie nowoczesnych technologii (np.
aplikacje mobilne), rozwdéj zasobow cyfrowych poszczegdlnych zespotow artystycznych
i instytucji kultury — zapotrzebowanie takie jest wynikiem potrzeb edukacyjnych,
informacyjnych i koniecznosci nadazania za tendencjami w rozwoju technologii. Rozwdj
zasobow cyfrowych jest takze istotng potrzebg z punktu widzenia odbiorcéw zagranicznych,
0s0b z niepetnosprawnosciami oraz oséb wywodzacych sie z mniejszych miejscowosci.

3 Oferta kulturalna Matopolski skierowana do 0sob starsgych. Raport opracowany na potrzeby dokumentu Wyzmwania Malopolski w kontekscie
stargenia si¢ spofeczeristwa. Podejscie strategiczne, 5. 44
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VI.  Potrzeby takich grup spotecznych jak artysci, publiczno$¢ orkiestr miejskich (Capella
Cracoviensis, Sinfonietta Cracovia), dzieci i mtodziez, rodziny, turysci krajowi i zagraniczni,
grupy senioréw.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na role tych przedsiewziec i projektéw kulturalnych, ktére majg szanse
— czy to przez range jednostki kultury, czy to przez rozmach, zaangazowanie wybitnych artystéw itp. -
zdoby¢ silng pozycje w skali catego kraju, przyciggajgc publicznos¢ ogélnopolska, ale tez zagraniczna.
Mozna zatozyé, ze wiasnie Centrum Muzyki, jako nowe miejsce, petne potencjatu, powinno spetnié
takie oczekiwania odbiorcow réwniez w szerszej, ogélnopolskiej skali.

Ponadto, analizujac potrzeby grup docelowych Centrum Muzyki, nalezy mie¢ na uwadze, ze nowym,
ale waznym postulatem wspétczesnej publicznosci wobec wspétczesnych instytucji kultury jest
dopasowanie swoich harmonogramoéw artystycznych do rzeczywistych mozliwosci i potrzeb
odbiorcow i publicznosci. Stad sezon artystyczny trwa 12 miesiecy, a godziny oferowania produktéw
kultury czy wstepu do obiektow kultury sg bardzo rézne. W tym znaczeniu Centrum Muzyki powinno
zy¢ 24 godziny przez 365 dni w roku.

_ 5.3. Popyt biezacy i prognozowany.

Ponizej w formie tabeli zaprezentowano bardzo usrednione dane dotyczgce popytu — gtdwnie w
rozumieniu frekwencji — odnotowane w wybranych instytucjach kultury (artystycznych) w latach
2017-2019 oraz prognoze dla rozwoju popytu w roku 2024 (rozumianym jako pierwszy rok
planowanej petnej eksploatacji obiektu Centrum Muzyki).

Na obecnym przedprojektowym etapie zaktada sie petng frekwencje / popyt na wszystkie ustugi
kulturowe (programowe) Centrum Muzyki na poziomie okoto 342 000 oséb rocznie, przy czym — ze
wzgledu na charakter Krakowa, jego specyfike - przewiduje sie, ze od 10 do 15% moga stanowi¢
odbiorcy zagraniczni.

Prognozy te nie uwzgledniaja mozliwych scenariuszy ograniczenia dziatalnosci oraz réznych
nieznanych jeszcze aspektéw zycia gospodarczego i spotecznego ze wzgledu na rozwdj
pandemii SARS — CoV 2.

Usrednione i szacunkowe dane dotyczace rozwoju popytu w Krakowskim Centrum Muzyki:

Lp. Instytucja usredniona liczba prognozowana
odbiorcéw / usredniona liczba
uzytkownikéw odbiorcéw /

uzytkownikow w
obiekcie Centrum
Muzyki

2. Capella Cracoviensis 28 000 35000

3. Orkiestra Sinfonietta Cracovia 50420 75000

Razem z dziatalnosci statutowej/ podstawowe;j

78 420 110 000

Liczba uczestnikéw / odbiorcow projektow miekkich, nakierowanych na

organizacje wydarzen kulturalnych artystycznych 10 000

19



Liczba uczestnikdw festiwali odbywajgcego sie w Centrum Muzyki
150 000
Liczba uczestnikdw wydarzen specjalnych, realizowanych we wspotpracy
lub na zlecenie z innymi podmiotami 10 000
280 000

Goscinnie, dodatkowo:
1. Filharmonia im. K. Szymanowskiego w 80 000 40 000
Krakowie (okazjonalnie)

2. Inne zespoty (np. Orkiestra Akademii 15 000 22 000
Beethovenowskiej, choéry, jazzowe,
eksperymentalne, zawodowe itp.)

Razem:

RAZEM OD 2024 342 000

> Dane poréwnawcze do opracowania analizy popytu:

AKTYWNOSC INSTYTUCJI KULTURY:

Filharmonia im. K. Szymanowskiego w Krakowie
Frekwencja podczas koncertéw i wydarzed muzycznych w Filharmonii Krakowskiej:
— rok 2010: 68,6 tys.
— rok 2011: 70 tys.
— rok 2012: 75,3 tys.
Rok 2019:

liczba wydarzen edukacyjnych (lekcji, warsztatéw): 676
liczba innych wydarzen (wystawy, prelekcje, warsztaty): 4
FREKWENCIJA
uczestnicy ogétem (z podziatem na: uczestnikow lekcji muzealnych, koncertéw, innych form):
Koncerty symfoniczne / oratoryjne / chéralne: 28 104
Koncerty Uniwersyteckie: 403
Koncerty Kameralne: 4 265
Koncerty dla dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym: 13 276
Warsztaty dla dzieci od 0 do 3 lat:
Smykowe granie: 4 406
Koncerty dla mtodziezy:
Musica - ars amanda: 6 414
Muzyka to wolnos$¢ (warsztaty): 153
Wizyta w Filharmonii (warsztaty): 554
Liczba wolontariuszy, stazystow: 8
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Ponadto wspétpraca pomiedzy Filharmonig a Akademig Muzyczng w Krakowie w ramach
praktyk studenckich.

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach
FREKWENCJA
liczba odbiorcow spektakli/koncertow: 28 051
liczba odbiorcéw wydarzen kulturalnych ogétem: 30 139
liczba odbiorcow wydarzen edukacyjnych (lekcji, warsztatow): 2 088

Centrum Sztuki Moscice w Tarnowie
STATYSTYKA
liczba wydarzen ogdétem: 415
liczba form statych: 9
wystawy: 11
liczba wydarzen edukacyjnych (lekcji,
warsztatow): 269
liczba innych wydarzen kulturalnych: 135
seanse filmowe: 1 850
FREKWENCJA
liczba odbiorcow:
koncerty: 22 686
grupy state: 220
wystawy: 39 402
zajecia edukacyjne: 2 682
spotkania: 22 033
seanse filmowe: 54 064
liczba wolontariuszy, stazystow: 12

Capella Cracoviensis

liczba zrealizowanych wydarzen kulturalnych(koncerty): 128
w tym wydarzen edukacyjnych (lekcji, warsztatow): 21

FREKWENCIJA

srednia frekwencja w ostatnich latach wyniosta ok. 28 000 rocznie, w tym:
taczna liczba uczestnikédw wydarzen edukacyjnych — 1 827
Instytucja nie prowadzi statystyk z rozbiciem na poszczegdlne rodzaje wydarzen
artystycznych
Instytucja wspotpracuje z wolontariuszami, nie prowadzi praktyk, natomiast
zatrudnia studentow.

Orkiestra Stotecznego Krdlewskiego Miasta Krakowa Sinfonietta Cracovia
liczba zrealizowanych wydarzen kulturalnych: 65, w tym:
liczba wydarzen edukacyjnych (koncertéw, lekcji, warsztatow): 4
liczba wydarzen skierowanych stricte do mtodziezy: 1

FREKWENCIJA
taczna liczba odbiorcéw oferty kulturalnej: 50 420.
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koncerty symfoniczne / oratoryjne / chéralne: 41 140.
koncerty kameralne: 8 330.
koncerty dla dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym: 700.
koncerty dla mtodziezy: 250.
Instytucja nie wspétpracuje z wolontariuszami.

Sinfonietta Cracovia wspodtpracuje z Akademig Muzyczng w ramach konkursu ,Gram
z orkiestrg” organizowanego przez Akademie wsrdd jej studentdw (zwyciezcy otrzymujg
mozliwos$¢ wystepu koncertowego z Sinfoniettg Cracovig w roli solisty) oraz w ramach cyklu
koncertowego ,Sinfonietta po krakowsku”, w ramach ktérego jednostka prezentuje
najwybitniejszych mtodych krakowskich instrumentalistow.

Instytucja regularnie wspodtpracuje ponadto z Europejskim Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego w Lustawicach — w ramach dziatalnosci edukacyjnej zrealizowata w roku 2019
m.in. dwa koncerty w siedzibie Europejskiego Centrum Muzyki w Lustawicach.

,Krakowskie festiwale muzyczne a potencjat kreatywny i gospodarczy miasta” wg raportu
powstatego w Krakowskim Biurze Festiwalowym?®.

Festiwal Misteria Paschalia w 2017 roku odwiedzito 8 290 uczestnikow.

WSsrdd nich dominowaty kobiety (65%) oraz osoby w przedziatach wiekowych 25-44 lata (50%).
Srednia wieku uczestnika to 44 lata, a mediana — 42 lata.

Wsrdéd gosci znalazto sie 76% mieszkanicdw Krakowa oraz 24% osdb przyjezdnych. Uczestnicy
spoza Krakowa najczesciej pochodzili z innych czesci wojewddztwa matopolskiego.

Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikdw to osoby pracujgce (83%).

Festiwal Muzyki Filmowej w 2017 roku odwiedzito 32 729 uczestnikéw.

Wsrdéd nich dominowaty kobiety (58%) oraz osoby w przedziale wiekowym 25-34 lata (45%).
Srednia

wieku uczestnika to 32 lata, a mediana — 30 lat.

Wsrod gosci znalazto sie 68% mieszkarncow Krakowa oraz 32% oséb przyjezdnych.

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow to osoby pracujgce (75%). Blisko jedna czwarta uczestnikéw
festiwalu to osoby uczace sie lub studiujgce (22%).

Festiwal Sacrum Profanum w 2017 roku odwiedzito 4 107 uczestnikow.

Wsrdd nich dominowaty kobiety (57%) oraz osoby w przedziale wiekowym 25-34 lata (47%).
Srednia wieku uczestnika to 33 lata, a mediana — 32 lata.

Wsrdd gosci znalazto sie 86% mieszkaricow Krakowa oraz 14% osdéb przyjezdnych.
Zdecydowana wiekszos$¢ uczestnikéw to osoby aktywne zawodowo (85%).

4 https://nck.pl/badania/raporty/raport-krakowskie-festiwale-muzyczne-a-potencjal-kreatywny-i-gospodarczy-miasta-
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_5.4. Zatozenia i uwarunkowania rozwoju popytu na oferte Centrum Muzyki.
_5.4.1. Instytucje muzyczne w Polsce:

Liczba instytucji o charakterze muzycznym jest w Polsce stosunkowo niska — w Polsce dziata 29
filharmonii: w Biatymstoku, Bydgoszczy, Czestochowie, Gdarnisku, Gorzowie Wielkopolskim, Jelenigj
Goérze, Kaliszu, Katowicach, Kielcach, Koszalinie, Krakowie, Lublinie, tomzy, todzi, Olsztynie, Opolu,
Poznaniu, Rzeszowie, Rybniku, Stupsku, Sopocie, Szczecinie, Toruniu, Warszawie, Wroctawiu,
Wejherowie, Zabrzu, Zielonej Gérze oraz Watbrzychu.

_5.4.2. uczestnictwo w ofercie kulturalnej — tendencje krajowe:

Jak wskazujg dane zebrane w raportach ,Diagnoza spoteczna. Warunki i jako$é zycia Polakéw” °

w ostatnich latach bardzo wyraznie rysuje sie réznica miedzy poziomem aktywnych i biernych form
spedzania czasu wolnego. Gtéwnymi przyczynami sg zwiaszcza niedostatek finanséw, brak
wyksztatconej potrzeby, nieadekwatnosé programowa instytucji kultury, brak czasu.

Dwie trzecie Polakéw deklaruje, ze interesuje sie kulturg, z czego 13 proc. w znacznym stopniu.
Czesciej to obszar zainteresowan kobiet niz mezczyzn (70 proc. vs. 62 proc.). Nieco bardziej
zainteresowane kulturg sg osoby z grup wiekowych do 45 lat.

Zainteresowanie kulturg

12%
18%
33%
m W ogdlesignie interesuje « Racze) signiginteresuje
m Troche sig interesuje Bardzo siginteresuje

Gtéwna przyczyna, przez ktdrg Polacy nie uczestnicza w wydarzeniach kulturalnych, jest brak czasu.
W dalszej kolejnosci ankietowani wskazywali brak pieniedzy, cho¢ od 2014 roku znaczaco spadt
odsetek oséb wskazujgcych te odpowiedz (z 58 proc. do 14 proc.).

5 m.in.http://www.diagnoza.com/pliki/raporty/Diagnoza_raport_2015.pdf
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Postrzegane bariery w korzystaniu z kultury
(2014 versus 2019)

43%

Brak srodkéw finansowych, wysokie ceny 19%
biletow 58%

Nie interesuje mnie to/ brak g5
zainteresowania 4%

Brak ciekawej oferty kulturalnej ﬂi 16%

Brak lub mato informacji o wydarzeniach I A%
kulturalnych 18%

Brak dostatecznej liczby biletow na hg%
interesujace mnie wydarzenie kulturalne 7%

- 20%
Zadne m

0% 20% 40% 60% 20% 100%

W2015 W2014

Zrédfo: Sponsoring Monitor 2019 (fala 1 { Il), kwiecier i sierpiert 2019 oraz Sponsoring Monitor 2014, ARC Rynek i
Opinia

Ponad potowa Polakéw (56%) w ubiegltym roku brata udziat w przynajmniej jednej aktywnosci
kulturalnej sposrdd wymienionych: wyjscie do kina, teatru czy na koncert lub wystawe. Najbardziej
popularng aktywnoscig kulturalng wsréd Polakdw jest kino. Nieco rzadziej biorg udziat w koncertach
lub wydarzeniach.

= Przynajmniej raz w ostatnim roku brali udziat w aktywnosciach
kult

dnej aktywnosci kulturalne;

Niemal jeden na trzech Polakéw (31%) powiedziat, ze w minionym roku byt na koncercie. Wsréd nich
1% uczestniczyto w takim wydarzeniu wielokrotnie, a reszta, w rownej proporcji kilkakrotnie (15%)
lub raz (15%). Najczesciej na koncerty uczeszczaty osoby najmtodsze (62% oséb w wieku 15-24 lata),
rzadziej te w wieku 25-34 lata (46%) oraz 35-44 lata (36%). W przypadku bywania na koncertach im
wyzsze wyksztatcenie, tym wiecej oséb deklarowato branie w nich udziatu — w minionym roku na
koncercie byto 13% osdb z wyksztatceniem podstawowym, natomiast 48% osdb sposréd badanych
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z wyzszym wyksztatceniem. Czesciej na koncerty chodzili mieszkaricy miast (34% badanych) niz wsi
(27%) oraz osoby okreslajace swojg sytuacje materialng jako dobrg (45%) niz ztg (13%).

1%

N=1015

Uczeszczanie na koncerty a cechy spoteczno-demograficzne

Tak, wiele razy Tak, kilka razy Tylko raz mNje

(Zrédto: Kantar: Uczestnictwo Polakéw w wydarzeniach kulturalnych, Maj 2019.)8

Nalezy przeciwdziata¢ tendencji pogtebiania sie zjawiska wykluczenia kulturowego, dotyczacego
réznych grup spotecznych.

W Centrum Muzyki...

Jak?

6 http.//www.tnsglobal.pl/archiwumraportow/files/2019/06/K.027 Kultura 0003-19.pdf)
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Nalezy wypetnic¢ zatozenia dotyczace prognozowanego popytu:

— zdiagnozowac realne potrzeby odbiorcow kultury, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb
lokalnych (mieszkaricy miasta i wojewddztwa);

— opracowac oferte zrdznicowang, atrakcyjng, uwzgledniajacg najnowsze trendy muzyczne
i tendencje;

— wprowadzi¢ bogaty program edukacji kulturowej, angazujgcy odbiorcéw z réznych pokolen;

— wdrozy¢ efektywny system zarzadzania obiektem dla jego maksymalnego wykorzystania
i minimalizowania kosztéw statych, w tym poprzez uzycie technologii cyfrowych;

— prowadzi¢ strategiczne dziatania promocyjno-marketingowe i wizerunkowe, budujace
spoteczne zainteresowanie i pozytywny oddzwiek;

— wprowadzi¢ nowy model komunikacji instytucji kultury ze spoteczenstwem (staty monitoring
i ewaluacja oferty, reagowanie na zmiany, badania satysfakcji);

— uwzglednia¢ tendencje zwigzane z uczestnictwem w kulturze uzaleznione od sytuacji
ekonomicznej odbiorcow i innych determinant wykluczenia (niepetnosprawnosc i in.);

— wprowadzi¢ nowe modele wykorzystania ICT i mediow spotecznosciowych dla komunikacji
z odbiorcami;

— optymalizowac¢ wykorzystanie komercyjne, komplementarne obiektu.

_ 5.5. Analiza otoczenia konkurencyjnego (kultura, muzyka, konferencje, kongresy itp.).

Tzw. kluczowa infrastruktura kultury, ze szczegdlnym uwzglednieniem obiektéw filharmonii i innych
obiektéw o funkcjach muzycznych jest w Polsce nieréwnomiernie roztozona, koncentrujac sie przede
wszystkim w duzych osrodkach metropolitalnych — Warszawie, todzi, Krakowie, Wroctawiu
i w mniejszym stopniu w wojewddztwie $lgskim.

Krakéw zajmuje drugie miejsce w kraju pod wzgledem liczby statych instytucji kultury — zwtaszcza
muzedw i teatrow.

Wazrasta jego populacja, w tym tzw. nowych krakowian, czesto cudzoziemcow ktorych przycigga tu
rynek pracy. W samym sektorze wyspecjalizowanych ustug okotoserwisowych i sektorze IT
zatrudnione jest ok. 80 tys. oséb.
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B) KULTURA

Liczha wystaw vy

o znaczeniu krajowym [ ] zegmniczna

| migdzynarodowym (2005-2009) L T A . .m

Liczba wainiejazych stakych ‘Widzowie | sluchecze w teatrach

publiczriyeh instytucil kultury wiysokia) i Instytucjach muzycznych

o charakierze widowiskowymn n& 1000 mieszkarchw (S00D)

T 14 700 250 300 350 455
10 .w-,

1 [ Siharvonis i inne ohisktly konoanoes

L

Kluczowe obiekty kultury w Polsce. Opracowanie: Polska Akademia Nauk, Instytut Geofizyki,

prezentowane za Planem Zagospodarowania Przestrzennego kraju do 2030.

Kongresy i konferencje - potencjat Krakowa i Matopolski.

Krakéw i Matopolska to jeden z najczesciej wybieranych kierunkdéw turystyki biznesowej i kulturowej
w Polsce. Atutem Matopolski i samego Krakowa, gtdwnie w skali kraju oraz w skali Europy srodkowo-
wschodniej, jest aktywnie rozwijana baza kongresowo-konferencyjna.

Istniejgce obiekty konferencyjne lub czesciej wielofunkcyjne w Krakowie:

1.

vk wnN

Centrum Kongresowe ICE Krakéw (sala 1900 miejsc, 600 miejsc, 300 miejsc),
Auditorium Maximum Uniwersytetu Jagiellonskiego ( sala do 1200 miejsc),
Wielofunkcyjna sala Uniwersytetu Ekonomicznego (do 1500 miejsc),

Targi w Krakowie Krakéw EXPO (do 1800 miejsc);

Zamek Krélewski na Wawelu, Centrum Wystawowo-Konferencyjne (ok. 95 miejsc).

Ciekawg oferte dla organizatoréw spotkan majg matopolskie muzea, ktére poprzez nowoczesne
zaplecze audiowizualne stajg sie oryginalng scenerig wydarzen takich jak kongresy, koncerty czy

27



konferencje — np. nowy budynek Muzeum Lotnictwa Polskiego w ktérym mozna przeprowadzi¢
wydarzenia specjalne nawet dla 1000 oséb.

Duzg przestrzenig w otoczeniu sztuki dysponuje tez Muzeum Narodowe z 300 miejscami w uktadzie
amfiteatralnym, Muzeum Inzynierii Miejskiej (300 miejsc), a takze Muzeum Niepotomickie w Zamku
Krélewskim w Niepotomicach (ok.760 miejsc).

Mniejsze kongresy i konferencje mogg byé rdwniez organizowane w przystosowanych do tego celu
stylowych zabytkowych obiektach, salach teatralnych czy koncertowych. Wsrdd tych obiektow nalezy
wskazac¢ gmach Opery Krakowskiej (do 800 miejsc), Teatr im. Juliusza Stowackiego (do 530 miejsc),
Teatr taznia Nowa (do 500 miejsc), Sala widowiskowa Nowohuckiego Centrum Kultury (ok. 600
miejsc).

Sale o przeznaczeniu Scisle konferencyjnym, wraz z wieloma udogodnieniami oferujg takze hotele, na

przyktad:
— Hotel Best Western Premier Krakow z salg dla nawet 600 osdb;

— Hotel Grand - uktad kinowy, 370 miejsc;

— Park Inn by Radisson - uktad kinowy, 668 miejsc;

— Hotel Niebieski, uktad kinowy: 208 miejsc;

— Hotel Mtyn Jacka, uktad kinowy, 360 miejsc;

— Hotel Kossak, uktad kinowy, 558 miejsc;

— Hotel Aspel, uktad kinowy, 660 miejsc;

— Hotel Sympozjum, uktad kinowy, 760 miejsc;

— Hotel Sheraton — 8 sal konferencyjnych, od 60 do 300 osdb, w dowolnym uktadzie.

Niezwyktg ofertg sal konferencyjnych i wielofunkcyjnych (takze koncertowych) dysponuje takze
Kopalnia Soli w Wieliczce, wpisana na pierwszg Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO — jedna
z najbardziej znanych atrakcji turystycznych w Polsce. Sale konferencyjne zajmujg powierzchnie od
100 do 680 m? i moga pomiesci¢ nawet ponad 600 os6b jednoczesnie.

Analizujgc powyisze dane nalezy jednak zauwazyé, ze bardzo niewiele ze wskazanych powyiej
obiektow stanowi¢ moze bezposrednig konkurencje dla obiektéw planowanego Centrum Muzyki.

Konkurencyjnosc¢ tych obiektéw nalezy rozpatrywac bowiem w dwdch aspektach:

— Dostepnosci infrastruktury wielofunkcyjnej, w tym koncertowej — aby wiekszo$¢ wskazanych
powyzej obiektow stanowita rzeczywistg konkurencje dla sal projektowanych w ramach Centrum
Muzyki powinny by¢ one wyposazone w systemy mechaniki sceny (gérng i dolng), odpowiednie
oswietlenie, systemy nagtosnienia, a przede wszystkim posiada¢ odpowiednia akustyke.
Warunkiem konkurencyjnosci nie jest w tym przypadku liczba miejsc, ale funkcjonalnosé¢
dostosowana do potrzeb przedstawienia muzycznego, koncertu muzyki klasycznej, widowiska
operowego, itp. Z wymienionych obiektéw przede wszystkim gmach Opery Krakowskiej (do 800
miejsc) moze stanowic tu uzupetnienie oferty Centrum Muzyki oraz sala teatralna ICE (ok. 600
miejsc).

— Dostepnos¢ infrastruktury dostosowanej do potrzeb artystycznego szkolnictwa wyiszego -
zaden z obiektéw wskazanych powyzej nie spetnia warunkéw niezbednych do realizacji funkcji
ksztatcenia artystycznego na kierunku muzyka.
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_ 5.6. Efektywnos¢ programowa a popyt.

Oferta programowa instytucji kultury nie powinna skupia¢ sie jedynie na liczbie proponowanych
dziatan, lecz powinna by¢ rozszerzona o trzy istotne czynniki: popyt, misje oraz efektywnos¢
finansowa.

POPYT
potrzeby
® Rozwoj
{} sektora
kultury
MIS Oferta
JA programowa = Loz
lul . infrastruktu
(ku turox.va i 5
edukacyjna) towarzyszac
¢j (ustugi,
rezydencje)
Efektywnosc
finansowa /

Uwarunkowania i wptyw oferty programowej krakowskiego Centrum Muzyki

Popyt na ustugi w kulturze:

e zawsze odzwierciedla potrzeby spoteczne i sposéb reagowania na nie;

e jest w duzej mierze zalezny od czynnikdw zwigzanych z rozwojem spotecznymi gospodarczym —
poziomem kompetencji spotecznych, wyksztatceniem, poziomem ekonomicznym, spdjnoscia
przestrzenng;

e nie zalezy tylko od liczby i jakosci realizowanych wydarzen, ale takie od poziomu spdjnosci
spotecznej i ekonomicznej miasta, a wtasciwe regionu.

Popyt na oferte Centrum Muzyki bedzie wynikat tez z ilosci i jakosci infrastruktury towarzyszacej
(sklepy specjalistyczne, restauracje, kawiarnie, sciezki spacerowe {obszar Btonia, rzeka Rudawa,
Kopiec Kosciuszki, miasteczko studenckie} itp.), a takze infrastruktury komunikacyjne;j.

Bardzo istotne jest powiazanie przestrzenne z innymi inwestycjami w otoczeniu, ktore beda
wspiera¢ rozwdj i funkcjonowanie Centrum Muzyki, bedg petni¢ funkcje mnoznikéw rozwoju dla
dzielnicy, samego Krakowa oraz regionu. W rezultacie wzrost popytu na ustugi oferowane przez
Centrum Muzyki bedzie wzmacniat tendencje do dalszego rozwoju sektora kultury. W konsekwencji
nastepowac bedzie wzrost zatrudnienia w tym sektorze oraz w sektorach komplementarnych, jak i
wzrost rentownosci inwestycji.

Warunkiem wystgpienia tych sprzezen jest jednak nie tylko stworzenie samego programu kulturowo-
edukacyjnego Centrum Muzyki, ale i state reagowanie instytucji i podmiotow zaangazowanych
w projekt na zmiany sytuacji zewnetrznej, powodujace zmiany w oczekiwaniach odbiorcéw. State
zaangazowanie wszystkich podmiotdw w tworzenie i modelowanie oferty programowej, aktywna
reakcja na zmiany, podejscie dynamiczne i zarazem zgodne z nadrzedng misjg Centrum Muzyki
bedzie warunkowac rozwdj tej instytucji i budowac wokot niej przychylny klimat spoteczny.

Przemiany kultury i jej globalizacja, upowszechnienie mediow elektronicznych i rozwdéj kultury
masowej determinujg réwniez ksztatt oferty instytucji kultury, a naleiy sie spodziewaé, ze
w przypadku takiej skali inwestycji, jaka bedzie Centrum Muzyki, oczekiwania odbiorcéw
i uzytkownikow beda szczegdlnie wysokie.
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W zwiazku z rozwojem internetu, nowych technologii i srodkéw przekazow, bedzie rosta rola
koncertéw transmitowanych, ptatnego streamingu, sesji nagraniowych, produkcji telewizyjnych.

Ze wzgledu na analize popytu podstawowgq, uniwersalng, projektowang MISJA Centrum Muzyki
powinno by¢:

I.  ksztaltowanie i propagowanie otwartej i zaangaziowanej postawy wobec polskiego
i europejskiego dziedzictwa muzyki i powigzanych dziedzin sztuki;
Il. aktywna dziatalnos¢ na rzecz rozwoju kultury muzycznej w kazdym jej przejawie;
lll.  wspieranie tworcow i artystéw, zwtaszcza muzykow;
IV.  ksztatcenie stuchaczy i budowanie kompetencji i potrzeb uczestnictwa w kulturze wsréd
szerokich rzesz spoteczenstwa i wsréd wszystkich pokolen;
V. kreowanie nowych rozwigzan w zakresie zarzgdzania obiektami kultury;
VI. dokumentacja i utrwalanie osiggnie¢ (digitalizacja, cyfryzacja, rejestracja).

Tak wstepnie, uniwersalnie zaproponowana misja Centrum Muzyki pokazuje nowe podejscie
zaangazowanych w projekt instytucji do pojecia ,instytucja kultury” — jest ono pojmowane
W znacznie szerszej perspektywie, niz tylko miejsce Swiadczenia ustug kulturalnych.

Misja ta wymaga ,,spersonalizowania”!

v’ Agora:

wyzwaniem dla Centrum Muzyki bedzie tworzenie sieci relacji prowadzacych do budowy wiezi
i postaw obywatelskich, nierozerwalnego zwigzku Centrum z miastem i dzielnicg oraz spotecznoscia
lokalng. Bardzo nosnym okresleniem jest w tym kontekscie grecki termin politeia, oddajacy jego
istote jako ,konstytuowanie 2ycia publicznego, ksztattowanie agory, spotecznosci, w tradycji
greckiej utozsamianej z miastem, z polis”.

Wyzwaniem bedzie tworzenie oferty dla mieszkaricow i gosci miasta.
v' Marketing:

Przygotowanie i wdrozenie dobrej strategii marketingowej bedzie jednym z gtdwnych warunkéw
powodzenia (tj. duzego zainteresowania) biezgcej dziatalnosci Centrum oraz artystycznych wydarzen
specjalnych, nie stanowigcych statego, podstawowego elementu oferty. Podejmowanie skutecznych
dziatan promocyjnych i marketingowych dla oferty Centrum Muzyki bedzie mie¢ ogromne znaczenie
dla tworzenia przychylnego spotecznego zainteresowania. Konieczne bedzie jednak monitorowanie
ich efektdw, pozwalajgce na okreslenie efektywnosci podejmowanych inicjatyw programowych. Jak
wykazuje doswiadczenie wielu instytucji kultury, staty monitoring efektéw dziatan marketingowych
moze doprowadzi¢ do zmian w instytucji kultury, np. poszerzenia lub zmiany oferty programowej czy
wprowadzenia oferty dla nowych grup docelowych. Dlatego konieczne bedzie:

e analiza frekwencji i zwigzanych z nig przychodéw;

e analiza materiatéw prasowych i wypowiedzi na réznorodnych forach;

e bezposrednie badania wsrdd odbiorcéw oferty (m.in. ankietowe badania satysfakcji).

Stworzenie oferty programowej Centrum Muzyki powinno by¢ rownoznaczne z petnym
kulturowym, programowym, przestrzennym i funkcjonalnym otwarciem tej przestrzeni dla
wszystkich: mieszkancow Krakowa oraz dla rozmaitych rodzajéw odwiedzajgcych, w tym turystéw
kulturalnych.
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6.

INSPIRACJE | MODELE. NOWA INFRASTRUKTURA MUZYKI: NAJWAZNIEJSZE OBIEKTY STANOWIACE
TZW. OTOCZENIE KONKURENCYJNE DLA OBIEKTU CENTRUM MUZYKI.

_6.1. modelowe rozwiazania - Europa:

Modelowe rozwigzania urbanistyczne, architektoniczne ale i — co istotne — programowe i zarzadcze
mozna wywiesc¢ z kilku europejskich miast. Wsrdd nich na uwage zastuguja miedzy innymi:

Kultur- und Kongresszentrum Luzern
Lucerna, Szwajcaria

Projektant: Jean Nouvel
Inzynier akustyki: Russell Johnson

Otwarcie: 1998
Koszt budowy: 130,7 min EUR
Powierzchnia: 12 000 m?

Funkcje:
sala koncertowa (Sala Biata) na 1898 osdb, pomieszczenia konferencyjne, audytorium, muzeum sztuki

nowoczesnej, taras widokowy, kawiarnie i restauracje.

Uzytkownik:
The Lucerne Festival Orchestra (Festiwal Letni, Lucerne Festival, Lucerne Festival Academy, Lucerne

Festival Young)

Informacje dodatkowe:

trzecia najlepsza na swiecie sala pod wzgledem akustyki, przeprowadzone konsultacje spoteczne przy
budowie, budowa budynku sfinansowana w modelu PPP, oferujg organizacje catego wydarzenia
(catering, rdzne formy promocji itp.), wykorzystanie nowoczesnych technologii

U
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Casa da Musica Porto
Porto, Portugalia

Projektant: Rem Koolhaas
Otwarcie: 14 kwietnia 2005
Koszt budowy: 100 min EUR
Powierzchnia: 22 000 m?

Zarzadzanie:
Instituto de Gestao do Patriménio Arquitectdnico e Arqueoldgico (IGESPAR)

Instytut Zarzadzania Dziedzictwem Architektonicznym i Archeologicznym

Operator:
Fundacja Casa de Musica

Zespoty:
Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica, Remix Ensemble Casa da Musica, Orquestra Barroca

Casa da Musica, Coro Casa da Musica + rezydencje artystyczne
Edukacja: warsztaty muzyczne dla dzieci, wyktady potgczone z koncertami,

Funkcje:
sala koncertowa na 1238 miejsc, sala koncertowa na 300 miejsc, parking, sklepy, kawiarnie,

restauracje, wycieczki z przewodnikiem po obiekcie,
Inne informacje: zbudowana w ramach projektu Porto Stolica Kultury Europejskiej 2001.
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Inne centra muzyczne o znacznej kubaturze i bogatych mozliwosciach funkcjonalnych
(ponad zaktadane parametry krakowskiego Centrum Muzyki):

Harpa
Sala koncertowa i centrum konferencyjne
Reykjavik, Islandia

Uzytkownicy:
Islandzka Orkiestra Symfoniczna, Opera Islandzka, The Reykjavik Big Band

Otwarcie: 4 maja 2011
Koszt budowy: 164 min EUR

Zarzadzajacy:
Portus — wtasciciel obiektu. Ago — operator obiektu i dziatann w nim realizowanych, wtascicielami firm

zarzadzajgcych s3 islandzki skarb panstwa i miasto Reykjavik

Wysokos¢ budynku: 43 metry
Powierzchnia: 28 000 m?*

Projekt: Henning Larsen Architects we wspodtpracy z dunsko-islandzkim artystg Olafurem Eliassonem
(wspédtpraca z firmg Ramboll and Greiner Engineering)
Projekt akustyki: Artec Consultants Inc

Funkcje:
cztery sale koncertowe o pojemnosci 1600-1800, 750, 450, 195 miejsc, sala konferencyjna na 840

miejsc, przestrzert 1000 m2 na wystawy i duze wydarzenia, przestrzert 350 m? na spotkania i mniejsze
wydarzenia, sala recitalowa na 520 osdb, audytorium na 195 oséb, pomieszczenia konferencyjne,
sale prob, szatnia, biura, pokoje spotkan, 2 restauracje (na 1. i 4. pietrze) + sklepy muzyczne,
ksiegarnie, sklepy z upominkami oraz przewodnik po Harpie; organizowane s3: koncerty, konferencje,
wystepy kabaretowe, spektakle teatralne, festiwale, wystawy — réznorodne i miedzynarodowe,

Sponsorzy:
Icelandair, Arion Bank, Center Hotels

Inne informacije:

budynek w dawnym porcie; tgcznik miedzy wybrzezem a centrum miasta; symbol rozwoju miasta;
Swiatto jako czynnik wptywajgcy na wyglad obiektu (transparentnosé¢ i barwy budynku zalezne od
pogody i pory roku + diody LED); w 2013 roku europejska nagroda Miesa van der Rohe w kategorii
wspotczesnej architektury, Harpa oferuje catering (tradycyjne islandzkie potrawy), zwrécenie uwagi
na ochrone srodowiska: najwyzszej jakosci woda, budowa budynku, segregacja Smieci
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Cité de la Musique
Philharmonie 1 oraz Philharmonie 2
Paryz, Francja

Projekt: Christian de Portzamparc, (Jean Nouvel — Filharmonia)

Koszt budowy: 381 min EUR
Otwarcie: 14 stycznia 1995

Uzytkownicy:
Orchestre de Paris i Ensemble Intercontemporain

Philharmonie 1: sala koncertowa na 2400 miejsc, centrum edukacyjne 1800 m?, sala wystawiennicza
800 m?, sala konferencyjna

Philharmonie 2: sala koncertowa na 650 do 1600 miejsc, amfiteatr na 250 miejsc, sala
wielofunkcyjna, Muzeum Muzyki, biblioteka, przestrzenie edukacyjne, mediateka.

Edukacja: warsztaty przebudzenia muzycznego dla najmtodszych (z instrumentami z catego swiata);

warsztaty w muzeum; koncerty z warsztatami przygotowawczymi; rdéznorodne zajecia (o
Beethovenie, muzyce afrykanskiej, muzyce elektroakustycznej i wiele innych)
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_ 6.2. modelowe rozwigzania — Polska:

Nowe obiekty infrastruktury muzyki w Polsce’

Obiekt infrastruktury muzycznej Podstawowe informacje

Narodowe Forum Muzyki we Wroctawiu
Otwarcie:, otwarcie 2016

Powierzchnia: 48 000 m?
Koszt inwestycji: 331,483 min zt

Dofinansowanie: 147,740 min zt (POIS 2007-
2013)

Gioéwne przestrzenie zrealizowane w ramach
projektu: sala koncertowa na 1 800 miejsc, trzy
sale kameralne, sale préb, pomieszczenia
konferencyjno-biurowe, studio nagran,
przestrzen wystawiennicza, parking podziemny

Filharmonia Koszalinska im. Stanistawa
Moniuszki® (rozbudowa)

Otwarcie: listopad 2013
Powierzchnia uzytkowa: 4 063 m?
Koszt inwestycji: 33,523 min zt

Dofinansowanie: 13,919 min zt (RPO
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2007-
2013)

Gtoéwne przestrzenie zrealizowane w ramach
projektu: sala koncertowa na 520 miejsc, z
estradg na petna orkiestre i chér; foyer

z zapleczem, garderoby, sale ¢wiczen, zaplecze
administracyjne, magazynowe, pokoje goscinne

Opera i Filharmonia Podlaska — Europejskie
Centrum Sztuki w Biatymstoku®

Otwarcie: wrzesien 2012

Powierzchnia uzytkowa: 9 424 m?
Koszt inwestycji: 180,196 min zt

Dofinansowanie: 100,620 min zt (POIS 2007-
2013)

Gioéwne przestrzenie zrealizowane w ramach
projektu: sala koncertowa na 771 miejsc

7 Zdjecia na podstawie Agencji Gazeta oraz matetialow poszczegdlnych instytucji; informacje na podstawie materialéw prasowych, materialéw MKiDN, MIR, materialéw beneficjentéw; wartosci
projektéw i dofinansowania na podstawie danych MIR: bzp:/ /ww. cenr j.2007-2013.gov.pl/ NaborlWnioskow/ lis ¢ Strony/ Lista FE 300615.aspx

8 http://www.koszalin.pl/pl/content/filharmonia-koszalinska-im-stanislawa-moniuszki-w-koszalinie, http://www.projektyrpo.wzp.pl/content/rpzp050201-32-00110,

http:/ /www.budowaroku.pl/laureaci/2013/nagroda-ii-stopnia/31-2013/nagroda-ii-stopnia/214-filharmonia-koszalinska-im-stanislawa-moniuszki-w-koszalinie.html

¥ http://www.wrotapodlasia.pl/pl/kultura/opera_podlaska/ Aktualnosci/_Opera_i_Filharmonia_Podlaska_Europejskie_Centrum_Sztuki_Podstawowe_dane_o_inwestycji.htm
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Obiekt infrastruktury muzycznej

Podstawowe informacje

(z mozliwoscig zwiekszenia ilo$ci miejsc do 1 000),
z drugg co do wielkosci sceng (estradg) w Polsce
oraz drugimi co do wielkosci w Polsce organami;
sala kameralna na 130 miejsc; amfiteatr na ponad
500 miejsc

Filharmonia Swietokrzyska — Miedzynarodowe
Centrum Kultur w Kielcach

Otwarcie: 2012

Powierzchnia: ok. 13 500 m?

Koszt inwestycji: 74,157 min zt

Dofinansowanie: 31,977 min zt (POIS 2007-2013)

Gtéwne przestrzenie zrealizowane w ramach
projektu: sala koncertowa na 522 miejsc, z
estrada dla 300 wykonawcéw; sala kameralna na
ok. 200 miejsc; sala préb orkiestry na 150 miejsc;
dziedziniec; biblioteka oraz foyer z galerig

Filharmonia Szczeciniska im. Mieczystawa
Kartowicza®

Otwarcie: 2015
Powierzchnia uzytkowa: 12 734 m?
Koszt inwestycji: 113,381 min zt

Dofinansowanie: 31,709 min zt (RPO
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2007-
2013)

Gtoéwne przestrzenie zrealizowane w ramach
projektu: sala koncertowa na 953 miejsca, sala
kameralna na 192 miejsca; sala kameralna, sale
prob, sklep muzyczny, kawiarnia, obszerne foyer z
zapleczem oraz garderoby dla artystdw, magazyn
instrumentdw i biura, parking

10 http://bip.um.szczecin.pl/umszczecinbip/chapter 50837.asp?s0id=81515268CB644C9E970C8C3F4018EQCE,

http://www.projektyrpo.wzp.pl/content/rpzp060201-32-00209
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http://www.projektyrpo.wzp.pl/content/rpzp060201-32-00209

Obiekt infrastruktury muzycznej Podstawowe informacje

Filharmonia Opolska im. J6zefa Elsnera®!
(dokonczenie modernizacji formy zewnetrznej
Filharmonii Opolskiej wraz z elementami
usprawnien technicznych)

Otwarcie: wrzesien 2012

Powierzchnia: 3 728 m2 (przed rozbudowa)
Koszt inwestycji: 21,663 min zt

Dofinansowanie: 13,032 min zt (POIS 2007-2013)

Gtoéwne przestrzenie zrealizowane w ramach
projektu: w ramach projektu dobudowano
dwupoziomowy hall z kawiarnig oraz okragty
taras petnigcy role sceny dla letnich koncertéw
kameralnych i foyer z zapleczem; nadbudowana
zostata takze czes¢ administracyjna budynku, w
ktorej powstaty dodatkowe garderoby i pokoje
¢wiczen dla muzykéw (sala koncertowa na 495
miejsc z estradg dla 120 osdb, sala kameralna na
120 oséb)

Sala Ziemi, Poznar Congress Center'?
(przebudowa i modernizacja)

Otwarcie: grudzien 2012
Powierzchnia: 1 940 m2
Koszt inwestycji: ok. 40 min zt

Gioéwne przestrzenie zrealizowane w ramach
projektu: sala widowiskowo-koncertowa
Miedzynarodowych Targéw Poznaniskich na okoto
2 000 os6b, z najwiekszym w Polsce ekranem
multimedialnym o wymiarach 26 na 6 metréw;
mozliwos$¢ aranzacji na wiele sposobéw — od
uktadu kinowego (na 1 940 oséb), przez uktad
forum (na 1 750 miejsc), gdzie usytuowana
centralnie scena otoczona jest przez rozsuwane
teleskopowo audytorium, az po podziat na dwie
odrebne sale (wieksza na 700+350 miejsc,
mniejsza na 600 miejsc)

1 http://www.filharmonia.opole.pl/index.php/historia-filharmonii/rozbudowa-filharmonii,
http://www.bip.filharmonia.opole.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=3&Itemid=10,
.pl/sala-ziemi-na-finiszu/, http://poznan.gazeta.pl/poznan/56,36001,13028986,Sala_Ziemi,,9.html
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Obiekt infrastruktury muzycznej Podstawowe informacje

Filharmonia Warminsko-Mazurska w Olsztynie
Otwarcie: 2011

Powierzchnia uzytkowa: 10 687 m2

Koszt inwestycji: 63,897 min zt

Dofinansowanie: 42,865 min zt (RPO Warmia
i Mazury 2007-2013)

Gtoéwne przestrzenie zrealizowane w ramach
projektu: sala koncertowa na 505 miejsc,
przeszklony hol wejsciowy oraz czes¢ frontowa w
ksztatcie szescianu

Filharmonia Slaska w Katowicach®? (rozbudowa
obiektu zabytkowego)

Otwarcie: marzec 2014

Powierzchnia uzytkowa: 2 066 m2 (co zwiekszyto
powierzchnie obiektu do 5252 m2)

Koszt inwestycji: 47,406 min zt
Dofinansowanie: 21,282 min zt (POIS 2007-2013)

Gioéwne przestrzenie zrealizowane w ramach
projektu: sala kameralna na 110 miejsc z
wyposazeniem estrady; ,strefa melomana”: sala
seminaryjna potgczona z kawiarnig muzyczng i
patio — zielonym ogrédkiem muzycznym; windy

Nowa siedziba Narodowej Orkiestry
Symfonicznej Polskiego Radia w Katowicach

Otwarcie: pazdziernik 2013

Powierzchnia uzytkowa: 25 700 m2

Koszt inwestycji: 265,117 min zt
Dofinansowanie: 145,562 mln zt (POIS 2007-2013)

Gioéwne przestrzenie zrealizowane w ramach
projektu: sala koncertowa na 1 800 miejsc, sala
kameralna na 300 miejsc, studio nagran,
pomieszczenia administracyjne, techniczne,
goscinne, archiwum; projekt objat takze
zagospodarowanie otoczenia gmachu (fontanna,
zielen)

KONIORS1v010

WIELKA SALA KONCERTOWA

13 http:/ /www.filharmonia-slaska.cu/menu-14--168.html
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Obiekt infrastruktury muzycznej Podstawowe informacje

Filharmonia Kaszubska — Wielofunkcyjne
Centrum Kultury w Wejherowie!*

Otwarcie: maj 2012

Powierzchnia uzytkowa: 6 551 m2
Koszt inwestycji: 51,075 min zt
Dofinansowanie: 9,611 min zt (RPO
Wojewddztwa Pomorskiego 2007-2013)

Gtoéwne przestrzenie zrealizowane w ramach
projektu: sala koncertowa na 374 miejsc, foyer
z zapleczem, sala konferencyjna, studio nagran,
garderoby, sale préb orkiestry, chéru i baletu,
magazyny, powierzchnie administracyjne,
pracownie plastyczne, pracownia fotograficzng,
pracownia animacji filmowej, pracownia gier,
matg sala kinowa

Gdanskie Centrum Muzyczno - Kongresowe —

siedziba Polskiej Filharmonii Battyckiej'”
(adaptacja obiektu zabytkowego)

Czas realizacji: wigzka projektéw w latach 1998-2006

Gioéwne przestrzenie zrealizowane w ramach
projektu: sala koncertowa na 970 miejsc (z opcjg
sali kongresowej na 1200 osdb), sala kameralna
na 180 miejsc, 2-kondygnacyjne foyer z
zapleczem, garderoby, 6 sal ¢wiczen, zaplecze
administracyjno-socjalne, sale konferencyjne na
200 i 180 miejsc, amfiteatr na 120 miejsc,
restauracja

Centrum Kulturalno - Kongresowe Jordanki w
Toruniu®®

Otwarcie: otwarcie 2016

Powierzchnia catkowita: 22 000 m2 (w tym pow.
czesci naziemnej: ok. 13 000 m2, czesci
podziemnej: ok. 8 600 m2)

Koszt inwestycji: 224,770 min zt
Dofinansowanie: 55,150 min zt (RPO 2007-2013)

Gtowne przestrzenie zrealizowane w ramach
projektu: sala ze sceng posiadajgcg kanat dla
orkiestry z widownig na 880 miejsc, scena
plenerowa na 300 miejsc, pomieszczenia
techniczne, administracyjne i socjalne, parking na
185 stanowisk

1 http:/ | www.avck.org.plf nasz-obiekt. himl

15 htgp:/ | www.filharmonia.gda.pl) index.php/ pl/ historia-olowianki

16 http:/ [ www.jordantki. torun.pl/ pl/ budowa/ dane-finansowe.him, hip:/ | www.mostostal.waw.pl/ page/ 43/ 1778 | Aktnalnoci/ Fernando-Menis-opowiedzial-studentom-o-
tym-jak-opracowal-koncepgje-projekin-Centrum-Kulturalno-Kongresowego-na-Jordankach-w-Torunin/
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Obiekt infrastruktury muzycznej Podstawowe informacje

Filharmonia Czestochowska im Bronistawa
Hubermana'’ (remont i rozbudowa)

Otwarcie: pazdziernik 2012

Powierzchnia uzytkowa: czes¢ dobudowana w
ramach projektu: 2 866 m2, razem 7 838 m2
Koszt inwestycji: 34,803 min zt

Dofinansowanie: 17,388 min zt (POIS 2007-2013)
Gtoéwne przestrzenie zrealizowane w ramach
projektu: modernizacja sali koncertowej na 848
miejsc, remont sali kameralnej na 160 miejsc,
rozbudowa budynku o obiekt stanowigcy
zaplecze socjalno-administracyjno-techniczne

Teatr Muzyczny w Lublinie oraz Filharmonia im.
Henryka Wieniawskiego w Lublinie!®
(przebudowa i modernizacja)

Otwarcie: 2016

Powierzchnia uzytkowa: 11 500 m2

Koszt inwestycji: 55,644 min zt

Dofinansowanie: 20,013 min zt (POIS 2007-2013)
Gioéwne przestrzenie zrealizowane w ramach
projektu: modernizacja funkcjonalna,
architektoniczna i konstrukcyjna budynku,
przebudowa sal widowiskowych, korytarzy i foyer
wraz z modernizacjg technologii sceny i widowni,
modernizacja instalacji i termomodernizacja,
przebudowa budynku technicznego

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego w Lustawicach

Otwarcie: maj 2013

Powierzchnia uzytkowa: 8 878,9 m2

Koszt inwestycji: 65,079 min zt

Dofinansowanie: 54,584 min zt (POIS 2007-2013)
Giowne przestrzenie: sala koncertowa na 550 oséb
sala prob i nagran, z zespotem dydaktycznym

(6 726,9 m?), zespé6t pobytowy (2 152 m?)

Ponadto zrealizowano wiele inwestycji zwigzanych z budowg lub rozbudowg infrastruktury
wyiszego szkolnictwa artystycznego — sg to przede wszystkim inwestycje dofinansowane ze $rodkéw
POIiS na lata 2007-2013:

17 http:/ [ www.fe.czestochowa.pl/ page/ 27 14, rozbudowa-i-remont-budynku-filbarmonii-czestochowskiej. himl, hitp:/ [ investmap.plf imwestycia/ czestochowa-filharmonia-
czestochowska-roxbudowa-i-remont, 1198. btml!

18 htip:/ [ teatrmuzyezny.en/ front/ page/ get/ 76, http:/ [ www.e-teatr.pl/ pl/ artykuly/ 14841 1. htmi,
hitp:/ | www.mkidn.gov.pl/ media/ docs/ 2013/ 20130521 _infrastruktura.pdf
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Obiekty infrastruktury wyzszego

. Podstawowe informacje
szkolnictwa artystycznego

Akademia Muzyczna w todzi®®
(budowa sali koncertowej)

Otwarcie: pazdziernik 2013
Powierzchnia: 5 500 m?
Koszt inwestycji: 39,430 min zt

Dofinansowanie: 30,191 min zt (POIS
2007-2013)

Gtowne przestrzenie zrealizowane w
ramach projektu: sala koncertowa na
300 miejsc, estrada dla 160 muzykow,
na techniczne zaplecze

Akademia Muzyczna we Wroctawiu?
(budowa sali muzyczno-dydaktycznej
wraz z infrastrukturg)

Otwarcie: pazdziernik 2013

Powierzchnia uzytkowa: budynek D:
1000 m2, budynek E: 5 136 m2

Koszt inwestycji: 49,490 min zt

Dofinansowanie: 39,703 min zt (POIS
2007-2013)

Gtowne przestrzenie zrealizowane w
ramach projektu: sala koncertowa/
duza sala muzyczno-dydaktyczna
mieszczgca 290 os6b, sala audytoryjna /
mata sala koncertowa mieszczaca 90
0s0b, sala prob, zespdt pomieszczen
studyjnych dla Studia Technik
Multimedialnych, zespét sal
wyktadowych, zespét sal éwiczeniowych
i dydaktycznych

19 http:/ | www.amnz.lodz.plf lifemotion/ pl/ akademia/ budynki/ sala-koncertowa/
20 hitp:/ | www.ammuz. lodz.pl] lifemotion/ plf akademia/ budynki/ sala-koncertowa/
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Obiekty infrastruktury wyzszego

. Podstawowe informacje
szkolnictwa artystycznego

Akademia Muzyczna w Katowicach

Sala Koncertowa Akademii Muzycznej
im. Karola Szymanowskiego w
Katowicach. Znajduje sie w najnowszym
budynku nalezgcym do Uczelni —
Centrum Nauki i Edukacji Muzycznej
,Symfonia”.

Powierzchnia: — dziatki: 10 260 m2 / —
zabudowy: 2 444 m2 / — uzytkowa: 7
339 m2 / — catkowita: 9 745 m2 /

Kubatura: 50 040 m3
Otwarcie: grudzien 2007

Koszt: 55 min zt

Miesci 480 stuchaczy. Charakteryzuje
sie znakomitg akustyka. Jest miejscem
organizacji wielu imprez artystycznych
oraz konferencji i sympozjow.
Dysponuje studiem nagran, biblioteka z
czytelnig, laboratorium dzwieku, salg do
zajec terapeutycznych, pracownig
komputerows, a takze restauracja.?*

Nowy budynek Akademii Muzycznej w
Katowicach

Pracownia SLAS zdobyta pierwszg
nagrode w konkursie architektonicznym
na projekt nowego gmachu Akademii
Muzycznej w Katowicach. Budowla,
ktdra stanie na rogu ulic Wojewddzkiej i
Damrota, obok istniejgcych zabudowan
uczelni ma stuzy¢ przede wszystkim
tancerzom — bo taniec jest nowa
dziedzing, ktérg mozna w katowickiej
Akademii Muzycznej studiowaé.?

21 ptips:/ [ architektura.info/ architektura/ polska_i_swiat/ symfonia_w_katowicach

22 https:/ | sztnka-architektury.pl] article/ 13244 | pracownia-slas-wygrywa-konkurs-architektonicny
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_6.3. Krakéw — Katowice: 56 min (78,9 km) przez A4_ Katowice _ Miasto Muzyki UNESCO:

11 grudnia 2015 r., Katowice zostaty przyjete do sieci Miast Kreatywnych UNESCO, jako miasto
muzyki. UNESCO docenito intensywnosé irdéznorodnos¢ zycia muzycznego, twdrczosé zwigzanych
z miastem artystow iich wkfad wrozwdj oraz upowszechnianie muzycznego dziedzictwa, a takze
imponujacg infrastrukture stuzgcg zaréwno twércom, jak imieszkanicom. Projekt Kreatywnego
Miasta Muzyki UNESCO jest realizowany przez Katowice Miasto Ogrodéw — Instytucje Kultury im.
K. Bochenek.

W Katowicach dziatajg 24 mniejsze lub wieksze sale koncertowe, 30 klubéw muzycznych, 7 wytwérni
ptytowych, 11 sklepéw muzycznych i 12 studidw nagraniowych.

Miasto, jak mato ktére w Polsce, moze poszczyci¢ sie wspaniatymi inwestycjami, dzieki ktérym
dziatajagce w nim instytucje kultury mogg zaoferowac mitosnikom muzyki najwyzszej jakosci doznania
artystyczne i wizualne.

Otwarta w pazdzierniku 2014 r. nowa siedziba Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia juz
dawno zaskarbita sobie serca melomandw, ktérzy doceniajg zarowno najwyzsze] jakosci akustyke
i urode sali koncertowej, jak i architekture samego budynku.

Obok NOSPR wspéttworza jg nowa siedziba Muzeum Slaskiego, Miedzynarodowe Centrum
Kongresowe oraz ikona Katowic — Hala widowiskowo-sportowa ,Spodek”.

Dwoma wspaniatymi salami koncertowymi i mistrzowskiej klasy organami moze poszczyci¢ sie
Filharmonia Slaska, ktdrejsiedziba wlatach 2014-2020 staraniem wtadz regionalnych przeszta
gruntowny remont.

Muzyczno-architektoniczng perta na kulturalnej mapie Katowic jest réwniez zcatg pewnoscig
»Symfonia” — sala koncertowa katowickiej Akademii Muzycznej im. Karola Szymanowskiego. Otwarta
w grudniu 2006 r. oferuje katowickiej (i nie tylko) publicznosci koncerty z udziatem najwybitniejszych
artystow iorkiestr, jak réwniez miodych adeptéw muzyki, wkraczajgcych dopiero na Sciezke
zawodowej kariery.

Patac Mtodziezy to miejsce, w ktérym mtodzi zdolni ludzie mogg rozwija¢ swoje zainteresowania
i zdolnosci, nie tylko muzyczne. To centrum pracy pozaszkolnej oferuje katowickiej mtodziezy szereg
pracowni specjalistycznych, mozliwos¢ korzystania z dobrze rozbudowanego zaplecza, a takze
zmodernizowang niedawno sale koncertowg, niezwykle popularng wsréd bywalcow katowickich
festiwali muzyki powaznej i jazzowe;.

W Katowicach dziata najstarsza w regionie wyzsza uczelnia — Akademia Muzyczna im. Karola
Szymanowskiego. Zatozona w 1929r., od lat ksztatci wspaniatych instrumentalistéw, wokalistéw,
kompozytordow i teoretykéw. Jej absolwentami byli m.in. Wojciech Kilar, Henryk Mikotaj Gérecki czy
Krystian Zimerman. W 1968 r. jako pierwsza uczelnia w Polsce uruchomita Wydziat Jazzu i Muzyki
Rozrywkowej. Obecnie mtodzi muzycy moga ksztatcic¢ sie na dwdéch wydziatach: Kompozycji, Edukacji,
Interpretacji i Jazzu oraz Wokalno-Instrumentalnym.

Warto zaznaczyé, ze to wtasnie w katowickiej Akademii Muzycznej dziata jedyne w Polsce Muzeum
Organdéw Slaskich.

Ponadto, w Katowicach dziatajg 2 szkoty muzyczne i2 ogdlnoksztatcgce szkoty muzyczne. Oferte
ksztatcenia w dziedzinie muzyki uzupetniajg liczne szkoty prywatne, centra edukacji nieformalnej
oraz zajecia oferowane przez najwazniejsze instytucje kulturalne w miescie.
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W Katowicach odbywa sie rocznie ok. 27 festiwali muzycznych. Do najwiekszych katowickich festiwali
nalezg bez watpienia:

e Off Festival: festiwal muzyki alternatywnej, zdobywca European Festival Award for Best
Medium Festival w 2011 r.;

e Rawa Blues: najwiekszy na Swiecie festiwal odbywajacy sie ,pod dachem”, zdobywca Keeping
The Blues Alive Award w 2012 r.; od 1981 r. Rawa Blues jest mekkg mitosnikow tego gatunku;

e Tauron Nowa Muzyka: festiwal prezentujagcy muzyke z pogranicza jazzu, elektroniki
i tanecznych rytmoéw, trzykrotny zdobywca European Festival Awards for the Best Small
Festival;

Katowicki ,Spodek” gosci rowniez dwie najwieksze w regionie imprezy muzyczne reprezentujgce
szeroko rozumiang muzyke heavymetalowg i hardrockowa. METALMANIA to najwiekszy festiwal tego
typu w naszej czes$ci kontynentu, odbywajacy sie od 1986 r. METAL HAMMER FESTIVAL, skierowany
do mitosnikéw rocka i metalu progresywnego, odbyt sie w 2015 r. po raz siédmy. Réwniez w Spodku
zadomowita sie (od 2000 r.) najwieksza w Polsce impreza techno — MAYDAY.

Swoja wierna i liczng publiczno$¢ majg tez katowickie festiwale jazzowe: Katowice JazzArt i Slaski
Festiwal Jazzowy. Mitosnikow klasyki goszczg odbywajgce sie w NOSPR Festiwal Katowice Kultura
Natura oraz Festiwal Prawykonan Polska Muzyka Najnowsza.

Ponadto miasto gosci miedzynarodowe festiwale o charakterze konkursowym:

e Miedzynarodowy Konkurs Dyrygentéw im. G. Fitelberga, odbywajgcy sie w cyklu
piecioletnim, od 1982 r. nalezacy do Swiatowej Federacji Miedzynarodowych Konkurséw
Muzycznych z siedzibg w Genewie (organizator: Filharmonia Slaska),

e Miedzynarodowy Konkurs Kompozytorski im. K. Szymanowskiego, promujgcy osobe
i twérczos¢é wielkiego kompozytora, oraz Miedzynarodowy Konkurs Kwartetéw Smyczkowych
im. K. Szymanowskiego (organizator: Towarzystwo Muzyczne im. K. Szymanowskiego
w Katowicach).

Katowice — nowoczesne miasto o stosunkowo kroétkiej historii, wcigz borykajace sie ze stereotypem
wielkiego osrodka przemystu ciezkiego, jest miejscem, z ktdrego wywodzi sie wielu wybitnych
artystow (i zespotéw) i z ktorym wielu z nich postanowito zwigza¢ swe twdrcze losy. Oto tylko
niektérzy z nich: Wojciech Kilar (1932-2013) —,kompozytor muzyki powaznej i filmowej; Henryk
Mikotaj Gérecki (1933-2010) — kompozytor; Krystian Zimerman — pianista; Narodowa Orkiestra
Symfoniczna Polskiego Radia; Orkiestra Symfoniczna Filharmonii Slaskiej; Slaska Orkiestra Kameralna;
Chér Filharmonii Slaskiej; Zespot Spiewakéw Miasta Katowice Camerata Silesia; Orkiestra Muzyki
Nowej; Kwartet Slask; Irek Dudek — bluesman; Artur Rojek — muzyk, kompozytor; Mitosz Pawet
Borycki ,Miuosh” — raper; Wojciech Alszer ,Fokus” — raper i inni.?

Slask, ze swojg determinacjg i zorganizowaniem, w dziedzinie aktualnej kultury muzycznej,
znakomicie rywalizuje z Krakowem. Rozbudowana infrastruktura stuzgca prezentacjom artystycznym,
ksztatceniu i edukacji do kultury, w tym w zakresie nowych technologii, jest przyktadem
konsekwentnego tworzenia pozycji, zaspokajania aspiracji twércow, stuzenia rozwojowi talentow i
promocji dziet sztuki muzycznej.

Katowice, ze wzgledu na bliskos¢ potozenia, moze by¢ dobrym punktem odniesienia dla obecnej
sytuacji Krakowa, obnazajac braki w infrastrukturze oraz spdjnosci oferty zycia muzycznego.
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7.

ISTOTA CELOWOSCI STWORZENIA CENTRUM MUZYKI

Wraz z budowg Centrum Muzyki powinna nastgpi¢ jakosciowa i iloSciowa zmiana zycia muzycznego
w Krakowie, Matopolsce i w Polsce.

Po pierwsze nalezy poprawic¢ standard pracy artystycznej zespotdw Sinfonietty Cracovia i Capelli
Cracoviensis, a takie pozostatych orkiestr dziatajagcych w Krakowie, np. Orkiestry Akademii
Beethovenowskie;j.

Po drugie Centrum Muzyki bedzie miejscem nie tyle dla instytucji i ich aktywnosci, co takze wykreuje
nowe inicjatywy.

Nalezy stwierdzi¢, iz potrzebujemy nowych przestrzeni dla sztuki, dla muzyki w jej rdznych
brzmieniach, dla twoércow, kompozytoréw, dyrygentéow, dla miodych wirtuozéow i dla artystéw
z catego Swiata.

Szczegblne znaczenie znajdywa¢ powinny aspekty zwigzane z rozwojem miasta twdrczo
wykorzystujgcego walory dziedzictwa kulturowego i wspoétczesnie uzupetniajgcego te walory o nowe
interpretacje, tresci, wytwory i aktywnosci artystyczne w szeroko pojmowanej kulturze. Wyptywa to
przede wszystkim z szacunku do dziedzictwa kulturowego, a nade wszystko z przeswiadczenia, ze:

e Kultura _ otwarta, powszechna, interdyscyplinarna — byta, jest i staje sie coraz bardziej
istotnym i zauwazalnym czynnikiem atrakcyjnosci kazdego miejsca oraz w znacznej
mierze stuzy rozwojowi gospodarczemu;

e kultura _ niezalezna, wolna w dostepie do niej i umozliwiajgca swobodne, kreatywne
wypowiedzi twércze kazdego — w stopniu szczegdlnym decyduje i wptywa na jakosé¢
zycia mieszkancéw;

e kultura i dziedzictwo kulturowe _ poprzez swojg atrakcyjnos$é¢ - przycigga gosci
i turystéw;

e kultura i dziedzictwo kulturowe _ w wielu wymiarach przestrzennych, duchowych
i materialnych — sprawia, ze miejsca, w ktdrych zyjemy, sg coraz bardziej przyjazne do
zycia;

e kultura _ sita ludzi ambitnych i poszukujacych — lezy u podstaw rozwoju cztowieka
i cywilizacji; inspiruje, stymuluje dialog i wyzwala pasje, sprzyja rozwojowi kreatywnosci
we wszelkich dziedzinach;

e kultura i dziedzictwo kulturowe _ dzieki swoim walorom — staje sie wyznacznikiem
i punktem odniesienia konkurencyjnosci kazdego miejsca.

Te odniesienia wyznaczajg wole dziatan ktére powinny stuzyé zaréwno pobudzaniu kreatywnosci
twdrczej i postaw tworczych ale i wzrostowi dostepu do wspotczesnej oferty czasu wolnego.

To tez i tres¢ wyzwan wynikajgcych z analizy popytu na oferte Centrum Muzyki w Krakowie.
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