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Rafat Wasik

Wiasny projekt krok po kroku - czes¢ 1

Centrum Obywatelski Centrum C 10 przygotowato poradnik ,Wtasny projekt krok po kroku”.
Dla oséb, ktére nie miaty okazji z nim sie zapoznac oraz dla oséb, ktére wolg taki materiat czytaé

w odcinkach, przedstawiamy informacje zawarte w poradniku w 6 czes$ciach.

Dzisiaj, w czesci 1, o tym czym jest projekt oraz jak wyglada cykl zycia projektu. Gdyby jednak
kto$ z Panstwa chciat mie¢ taki poradnik dla siebie, to zapraszamy do wypetnienie formularza:

https://tiny.pl/75z2w. Poradnik wys$lemy na wskazany w formularzu adres e-mail.

Tytutlem wstepu

Cho¢ czesto nie zdajemy sobie z tego sprawy, rozmaite projekty realizujemy wtasciwie
kazdego dnia. Wszystkie nasze zaplanowane dziatania, ktére przynosza okres$lone i
zamierzone rezultaty, mozemy potraktowac jako projekty. Projekty realizujemy w zyciu
codziennym - jako projekt mozna potraktowaé chocéby wyjscie na zakupy czy wyjazd na
wymarzone wakacje z rodzing. Rowniez w zyciu zawodowym tworzymy projekty, poprzez
planowanie naszych przysztych dziatan. Robimy to, poniewaz jest to podstawa osiggania

zatozonych celéw.

Przy pozyskiwaniu zewnetrznych s$rodkéw finansowych, w ramach grantéw udzielanych
przez rézne instytucje lub $rodkéw uzyskiwanych od sponsoréow, to wifasnie projekt
stanowi niezbedna podstawe do ubiegania sie o te fundusze. To on daje nam gwarancje, ze
wtasciwie przy-gotowaliémy sie do realizacji zaplanowanych dziatan i réwniez wzmacnia
pewnos$¢ granto-dawcy, ze organizacja doktadnie przemyslata planowane zadania oraz jest w

stanie je wykonaé.

Zanim jednak zaczniemy szuka¢ Zzrédet do sfinansowania naszych przysztych zamierzen,

musimy zaplanowac co i jak chcemy zrobi¢ - czyli musimy stworzy¢ dobry projekt!
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Czym jest projekt?

Wedtug definicji projekt jest tymczasowym przedsiewzieciem, ktéry ma na celu stworzenie
unikalnej ustugi lub produktu, gdzie charakterystyka tymczasowosci okresla, ze to przedsie-
wziecie ma bardzo scisle okreslony poczatek i koniec, zas$ unikalno$¢ oznacza, ze ustuga lub
produkt w zauwazalny sposéb jest catkowicie inna niz wszystkie podobne ustugi badz produkty.
Pojecie projektu wymaga sprecyzowania gtéwnych cech. Nalezg do nich: cel, niepowtarzalnosé,
ztozonos$¢, okreslonosé, zmienno$é, zaangazowanie zasobow ludzkich, ograniczonosc

czasowal.

Projekt to odpowiedZ na potrzebe lub problem istniejagcy w naszym otoczeniu, ktory trzeba
rozwigzaé, zracjonalizowaé¢ badz usprawni¢. Jest on dziataniem interdyscyplinarnym,
a w trakcie jego planowania i realizacji musimy bra¢ pod uwage wiele czynnikéw
spotecznych, gospodarczych czy tez ekologicznych. Aby dobrze te realizacje zaplanowag,
nalezy przede wszystkim bardzo dobrze zdefiniowac¢ problem/potrzebe, czyli posiadaé
wiedze na temat rzeczywistosci, ktérej dotyczy projekt. Wiedze te nabywamy na podstawie
naszego wifasnego doswiadczenia, obserwacji, a takze rzetelnej analizy dostepnych
zewnetrznych zrédet danych (np. oficjalnych statystyk). Opierajac sie na tych informacjach,
mozemy nastepnie okresli¢, co i w jaki sposéb chcemy zmienié, czyli sformutowaé cele i

sposoby dziatania.
Od czego zacza¢ tworzenie projektu?

Praca nad projektem rozpoczyna sie w momencie znalezienia pomystu na przyszte
dziatania. Warto ten pomyst rozwazy¢ w wiekszym gronie, np. ze swoimi
wspotpracownikami. Praca w grupie pozwala na ubogacenie pomystu, a dyskusja sprzyja

wyborom dobrych dziatan i pozwala ograniczy¢ ryzyko niepowodzenia.

Temat projektu - to czym bedziemy sie zajmowacd, powinno by¢ nam dobrze znane. Opis
elementéw projektu, potrzebny na pbdZniejszym etapie, wymaga od nas wielu
konkretnych informacji, bazujagcych na naszym doswiadczeniu. Jesli podejmiemy sie
planowania dziatan, na ktérych sie nie znamy, z duzym prawdopodobienstwem projekt

bedzie trudny do realizacji, moze by¢é roéwniez niespdjny i nielogiczny. Dziatania

projektowe, mimo tymczasowego

T Encyklopedia Zarzadzania, https://mfiles.pl/pl/index.php/Projekt.
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charakteru, muszg wywotac¢ trwatg zmiane i osiggngé¢ unikalny cel. Dodatkowo to, ze
realizujemy konkretny projekt w konkretnym czasie, za konkretne pieniadze
i z konkretnymi osobami nadaje mu niepowta-rzalnosé, a wiasnie unikalny cel
i niepowtarzalno$¢ dziatan wyrdzniaja projekt. Kolejnym kro-kiem jest zastanowienie sie,
jakich rezultatéw sie spodziewamy i jak bedziemy je oceniaé, czy faktycznie osiggnelismy
zaplanowane zamierzenia. | wreszcie - musimy oceni¢, czego do tej zmiany potrzebujemy,

ile bedzie nas to kosztowato i ile czasu potrzebujemy, aby wprowadzié¢ dang zmiane.

Pierwszy etap pracy nad projektem pozwala na rozwijanie wielu ciekawych pomystow, ktére
czasem powstajg w wyniku dziatania nieskrepowanej fantazji cztonkéw organizacji. Czasem
to dziatanie przynosi niesamowite efektu. Prosze pamietaé jednak, ze planujac przyszte

dziatania warto przestrzegac kilku zasad. Projekt musi:

- by¢ zgodny z celami dziatania organizacji/ Kazda organizacja ma swoja misje, ktéra
zostata sformutowana na poczatku dziatalnos$ci. Misja okreéla kierunki naszych dziatan.
Bardziej szczegbétowe cele funkcjonowania organizacji zawarte sg w statucie lub innym
dokumencie powotujgcym organizacje. Pamietajmy, ze kazdy projekt musi by¢ zgodny z
misja i  statutem, inaczej jego realizacja bedzie mato  wiarygodna.
- odpowiadac¢ na opisane i udokumentowane potrzeby. Realizujemy projekty nie dlatego,
ze wydaja sie one potrzebne i stuszne, ale dlatego,
ze potrzebujg ich odbiorcy - czyli osoby, ktérych dotyka jakis problem. Musimy znaé
potrzeby odbiorcéw projektu, zanim przystapimy do realizacji dziatan (mozna je zbadaé

wywiadem, ankietg, opierac sie na danych zebranych przy okazji innych dziatan).

- wskazywac scisle okreslong grupe odbiorcow (grupa docelowa, uczestnicy);
- miec jasno okreslone, realne cele, sposoby ich realizacji oraz efekty (rezultaty);
- posiadac¢ koszty projektu powigzane z przedsiewzieciem i oszacowane na podstawie cen

rynkowych.
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Tworzac projekt i ubierajgc w stowa nasze pomysty, warto uzywac prostego jezyka, ktory bez
problemu bedzie rozumiany przez osoby spoza naszej organizacji (np. jesli jeste$my zeglarzami,
to warto unikaé fachowej terminologii lub jg ttumaczy¢ na jezyk przystepny osobom niezwigza-
nym z tg pasja). Jednak przy tym pozornym uproszczeniu terminologii nalezy nadal opisywac
rzeczy whnikliwie - tak, aby osoba, ktéra bedzie czytata nasz projekt w petni go zrozumiata.

Nawet wtedy, gdy nie zajmuje sie ona tematyka, w zakresie jakiej dziata nasza organizacja.

Cykl zycia projektu

Kazdy projekt rozpoczyna sie od pomystu, jaki powstaje w organizacji lub w grupie, co wiemy
juz z poprzedniego rozdziatu. Pomyst ten jest nastepnie rozwijany bazujgc na wczesniejszych
doswiadczeniach organizacji. Proces rozwoju pokazuje przedstawiony ponizej cykl zycia pro-

jektu, wytyczajac istotne fazy w pracy nad projektem.

PROGRAMOWANIE

W tej fazie przygotowujemy sie do realizacji projektu. Oceniamy warunki ekonomiczno-spo-
teczne, jakie panujg na planowanym obszarze realizacji projektu. Warto pozna¢ kierunki polityki
(lokalnej, regionalnej, panstwowej, miedzynarodowej) w interesujacym nas temacie. Ponadto,
konieczne jest poznanie wszystkich dokumentéw, na ktérych oprzemy realizacje projektu,

takich jak strategie rozwoju czy dotyczace nas przepisy prawa.

IDENTYFIKACJA

To jest faza, podczas ktorej gtebiej i bardziej szczegétowo analizujemy obszar, w ktérym chcemy
dziataé. To na tym etapie zbieramy informacje potwierdzajace wystepowanie problemu. W tym
momencie tez konsultujemy nasz pomyst z osobami lub instytucjami, do ktérych chcemy
skierowac projekt. Ponadto analizujemy réowniez sytuacje oraz problemy, z ktérymi sie stykaja.

Wtedy zastanawiamy sie tez, w jaki sposéb najlepiej dziatac, aby te problemy wyeliminowac.
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FORMUtOWANIE

Na tym etapie tworzymy krok po kroku wszystkie elementy projektu. Nadajemy naszemu
pomystowi ramy czasowe i finansowe, wykazujemy, co chcemy osiggnac i przestawiamy te
dziatania jako realny plan. To jest réwniez dobry moment na dobranie zespotu. Waznym
elementem projektu jest informacja w jaki sposéb bedziemy mierzy¢ sukces projektu oraz jak
zapewnimy trwato$é naszych dziatan. O te obszary nalezy zadbac¢ réwniez podczas fazy

formutowania.

WDRAZANIE

Wdrazanie to jeden z najbardziej emocjonujacych etapéw cyklu zycia projektu. Uruchamiamy
projekt i realizujemy go krok po kroku, zgodnie z naszymi planami. W trakcie wdrazania kadra
zarzadzajaca projektem monitoruje, czy wszystko dzieje sie zgodnie z planem. Warto pamietaé,
ze zycie zazwyczaj weryfikuje nasz idealny plan i konieczne jest wprowadzenie zmian
w projekcie. Pamietajmy, ze celem projektu jest uzyskanie rezultatéw, a nie zrealizowanie
projektu punkt po punkcie. Jedli rezultat wymaga zmiany planu warto to przedyskutowac

z instytucja organizujaca konkurs lub sponsorem.

EWALUACJA

Oceniamy rezultaty projektu gtéwnie po to, zeby stwierdzi¢ czy efekty, jakie miato przynies¢
nasze dziatanie zostaty osiaggniete i w jakim stopniu udato nam sie tego dokona¢. Ewaluacja
pozwala wyciggna¢ wnioski na przyszto$é. Ewaluacji catego projektu dokonujemy po
zakonczeniu jego realizacji, jednak powinnismy tez wykorzystywaé ewaluacje w trakcie,
aby korygowac¢ ewentualne btedy podczas realizacji projektu. Czesto dane uzyskane
podczasewaluacji jednego projektu stanowia inspiracje do rozpoczecia fazy programowania
kolejnego projektu. W taki sposéb cykl zycia projektu zatacza koto, co przedstawione zostato

na schemacie zamieszczonym ponizej:
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