KRAKOWSKA KULTURA W CZASIE EPIDEMII COVID -19 —

OPRACOWANIE WYNIKOW BADANIA

Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzedu Miasta Krakowa we wspdtpracy
z Matopolskim Instytutem Kultury i Miejskim Centrum Dialogu przygotowat ankiete
,Krakowska kultura w czasie epidemii COVID -19” skierowang do podmiotéw dziatajgcych
w sektorze kultury i w sektorze kreatywnym. Badanie trwato od 31 marca 2020 r. Ankieta
zostata opublikowana na portalu dialoguj.pl; informacje o ankiecie zamieszczono na portalu
Magiczny Krakdéw, NGO.krakow.pl, newsletterze Krakow NGO oraz w miejskich mediach
spotecznosciowych.

RESPONDENCI

W badaniu wzieto udziat 161 respondentéw, reprezentujacych rézine typy podmiotow
dziatalnosci kulturalnej (freelancerzy, samozatrudnieni i osoby fizyczne-51%; ngo-sy — 28%;
instytucje kultury — 19%), réine branze (najczesciej wskazywane: organizacja eventow/
festiwali, muzyka, stata dziatalnos¢ kulturalna (prowadzenie placowki/ instytucji kulturalnej),
sztuki wizualna, sztuki performatywne (taniec, teatr, opera), film i wideo, fotografia, rynek
wydawniczy). Wiekszo$¢ posiada siedzibe w Krakowie (95%), a swojg oferte realizuje
w Krakowie (44 %), przestrzeni ponadregionalnej (37%) lub w regionie Matopolski (14%).

[Szczegbtowe dane na koricu opracowania.]

ZATRUDNIENIE

Wsrod podmiotdow zatrudniajacych pracownikéw na umowe o prace (54 %; pozostali
respondenci to samozatrudnieni, osoby fizyczne i podmioty niezatrudniajgce pracownikdéw
etatowych) najwiecej respondentdw zatrudniato do 9 0s6b(60%), 27% do 50 osbéb, powyzej 50
0s0b zatrudnia 12 % podmiotow.

Najwiecej respondentdow wskazato, ze S$rednio miesiecznie podpisuje do 9 uméw
cywilnoprawnych (64%). Jednak respondenci wskazywali réwniez na znaczng ,,sezonowosc”
tego typu wspodtpracy, tzn. zatrudnianie do konkretnych realizowanych projektéw lub zlecen,
co sprawia, ze wskaznik sredniej miesiecznej nie jest w petni miarodajny.
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SKUTKI PANDEMII

76% respondentdw wskazato, ze w skutek pandemii zmuszeni s3 odsungc¢ lub przetozy¢
realizacje projektow/zadan, 61 % odwotaé planowane dziatania, a 52% przerwa¢ projekty w
trakcie realizacji (jeden podmiot mdgt opisac sytuacje zwigzang z réznymi swoimi projektami).

Blisko 90 % ankietowanych wskazato wptyw obecnej sytuacji na statg dziatalnos¢ programowg
prowadzong w ich podmiotach: 53% respondentéw wstrzymato dziatalnos¢ programowg, 34
% znaczaco jg ograniczyto.

49% zmienito format i zakres realizowanych projektéw; 14 % respondentow zdecydowato sie
zmie¢ profil prowadzonej dziatalnosci.

Brak jasnych wskazéwek co do rozwoju sytuacji i przysztosci sprawit, ze 55 % respondentow
wstrzymato planowanie kolejnych dziatan.

15% respondentdw przyznaje, ze zmuszone zostato dokona¢ redukgcji zatrudnienia; wptyw
pandemii na wspoétprace z osobami na umowach cywilnoprawnych i samozatrudnionymi
zgtasza az 75 % respondentdéw (z czego 57% catkowicie zaprzestata nawigzywanie tego typu
wspotpracy).

Konsekwencje finansowe pandemii ominety jak dotad tylko podmioty niegenerujgce
przychoddw, np. w 100% finansowane z dotacji publicznych (17%).

54% ankietowanych szacuje spadek przychodéw o ponad 75% w okresie (II-V 2020, czyli od
pierwszych ograniczen zwigzanych z restrykcjami w przemieszczaniu sie z wybranych
regionow swiata).

Wiele podmiotéw dodato komentarz, iz od potowy marca od momentu wstrzymania
dziatalnosci kulturalnej lub zalecen izolacji domowej dla wszystkich obywateli (podmioty
powigzane z handlem, edukacjg) jest to spadek o 100 %.

Udziat w przychodach wptywow ze sprzedazy (biletow, ustug itp.) blisko 100 % dla 43%
ankietowanych, ponizej 50 % dla 32% (21% nie prowadzi tego typu dziatalnosci).

W pytaniu otwartym w opisach strat i probleméw spowodowanych pandemia respondenci
jako najbardziej dotkliwy problem wskazywali odwotanie wydarzen, czego efektem jest brak
przychodéw z prowadzonej dziatalnosci (48 %). Brak przychodéw w innych grupach
podmiotdw wigze sie ze zmiang zachowan konsumenckich (12%) — brak klientéw
spowodowany zamknieciem punktow gastronomii, sprzedazy, ale tez zmniejszeniem
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zainteresowania dobrami luksusowymi , tj. dzieta sztuki. W sytuacji obecnej niemozliwe jest
réwniez prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej (13%) jako Zrddta dochodu. Pogorszenie
sytuacji finansowej spowodowane jest takze niemoznoscig kontynuowania wspotpracy
sponsorskiej. O grozbie bankructwa lub likwidacji dziatalnosci wspomina 7% respondentdw.

Jednoczesnie czesto wskazywanym problemem jest konieczno$é ponoszenia kosztéw statych
(13%), kosztédw czynszu (13%), kredytéw i leasingdw, ksiegowosci, ZUSu itp, a takze koszty
pracownicze (20%).

12% ankietowanych wymienia straty zwigzane z kosztami poniesionymi na anulowane
wydarzenia (zaliczki, inwestycje, koszty promocji). Wskazywane sg rowniez problemy
zwigzane z zatorami ptatniczymi — nieoptacone z powodu kryzysu epidemicznego przez
kontrahentéw faktury skutkujg utratg ptynnosci finansowej podmiotéw badanych.

Tylko w 4 % odpowiedzi wspomniano o kosztach poniesionych na reorganizacje dziatalnosci w
czasie kryzysu (gtdwnie dostosowanie do dziatan online).

Poza finansowymi aspektami sytuacji biezacej respondenci duzo miejsca poswiecili
problemowi poczucia niepewnosci (33%). Niepewnos¢ dotyczy zaréwno kwestii finansowania
i organizacji przysztej dziatalnosci, jak i zachowan odbiorcéow i frekwencji w przysztych
wydarzeniach. Chociaz obecna sytuacja sprzyjataby intensywnym  dziataniom
przygotowawczym, planowanie dziatan jest utrudnione. Widoczne jest to w wypowiedziach
artystow indywidualnych, ktérych dotkneto anulowanie wiosennych wydarzen, ale
jednoczesnie nie otrzymujg propozycji wspotpracy na zadne wydarzenia do korica roku.

(Wiekszos¢ ankiet zostata wypetniona przed ogtoszeniem przez Urzad Miasta decyzji
ws. realizacji dotacji w ramach otwartych konkurséw ofert).

Jest ryzyko, ze po epidemii dziatalnos$é kulturalng trzeba bedzie
,, catkowicie zlikwidowaé. Dziatamy 15 lat, nie byto dotychczas gorszego
kryzysu. Wielu ludzi bedzie borykac sie po epidemii z problemami
finansowymi, a kultura nie jest kwestig pierwszej potrzeby wiec
ktopoty finansowe dla instytucji kultury beda dotkliwe na dtugo po
epidemii, o ile rzad jakos tych naszych instytucji nie wesprze, zeby
przetrwaty.

Bariera psychologiczna i finansowa wsrdéd widzéw moze znaczgco
,, wptynac naich zachowania i sprawié, ze nie wrdcg do przestrzeni
publicznych gromadzacych w jednym momencie duzg liczbe oséb (sala
widowiskowa)
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Realnym zagrozeniem sg nie tylko utracone wptywy ale takze
,, niemoznos¢ zaplanowania przychodéw w miesigcach jesiennych.
Istnieje spore niebezpieczenstwo, ze ludzie niechetnie bedg wracali do
zamknietych pomieszczen, co moze sprawié, ze frekwencja na
jesiennych przedstawieniach nie bedzie wysoka. Dodatkowo Teatr (...)
znaczng cze$¢ wptywdw osigga ze sprzedazy przedpotudniowych
spektakli szkolnych. Trudno przewidzie¢ zachowanie szkét w okresie
jesiennym lecz trzeba wzigé pod uwage, ze w obliczu koniecznosci
nadganiania programu, braku pieniedzy i niecheci rodzicéw do
wysytania dzieci do zamknietych pomieszczen Teatr (...) bedzie mdgt
zaprezentowac organiczng ilos¢ spektakli dzieciecych. Oczywiscie
mozliwy jest tez scenariusz odwrotny, ze po miesigcach izolacji ludzie
intensywnie wrdcg do kin, restauracji i teatréw potrzebujgc oddechu i
natychmiastowego potwierdzenia, ze swiat wrdcit na stare tory.

Problemy:
,, - niepewnos¢ kiedy sytuacja sie unormuje i bedzie mozliwos¢
organizacji spotkan w wiekszych grupach
- nieche¢ ludzi do spotkan w wiekszej grupie po zakorczeniu epidemii
- zubozenie spoteczenstwa ze wzgledu na wzrost bezrobocia

Najwiekszym problemem Organizacji jest wizja mozliwego
,, bankructwa, zamkniecie i stracenie kilkunastoletniej dziatalnosci wraz
z jej dorobkiem artystycznym (kilkadziesigt nagrod w dziedzinie teatru)
i dorobkiem w postaci zaplecza infrastrukturalnego, jak réwniez
pozostanie bez srodkéw do zycia 0sob, dla ktérych praca w Fundacji
(...) stanowi jedyne Zrédto utrzymania. Mowa tu gtéwnie jest o jej
zatozycielach, ktdrzy do teraz sptacajg kredyt hipoteczny zaciggniety
na poczet remontu siedziby (...), jak réwniez dotyczy to kilkunastu
pracownikéw z zespotu administracyjnego i technicznego.
Dodatkowo poprzez wstrzymanie projektdw w siedzibie Organizacji
zespot artystyczny tworzony przez kilkanascie lat, rowniez zostat
pozbawiony pracy, a co za tym idzie honoraridw. Przed ogtoszeniem
pandemii odbywaty sie préby do spektaklu (...). Zakupiona zostata
scenografia wraz z kostiumami. Skomponowana zostata muzyka.
Wykupiona zostata licencja. Gdy zdecydowano 12 marca 2020 roku o
zamknieciu instytucji kultury, zespét byt juz gotowy do préb
generalnych. Czwdrka artystéw nie pochodzi z Krakowa i na ten
dwumiesieczny cykl pracy mieli oni wynajete mieszkania optacone
przez Fundacje, ktdra réwniez tym tworcom zwracata koszty podrdzy.
Od 12 marca 2020 roku Organizacja nie dziata w normalnym trybie tj.
nie funkcjonuje w statej siedzibie. Organizacja zwraca pienigdze
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widzom za zakupione bilety na wydarzenia, ktére musiaty zostaé
odwotane lub tylko przeniesione. Organizacja nadal ponosi state koszty
zwigzane z utrzymaniem siedziby (np. dostawa energii elektrycznej
przy tzw. "wielkim podpieciu" to koszt kilku tysiecy miesiecznie, nawet
w momencie, kiedy Organizacja z niego nie korzysta). Organizacja
wynajmuje siedzibe od najemcy prywatnego, ktéry do tej pory na
wystane pismo z prosbg o zmniejszenie czynszu, nie wystat zadnej
odpowiedzi. W trybie awaryjnym zostat powotany personel do dziatan
online, ktéry generuje réwniez koszty - zadnych przychodéw. Personel
awaryjny i dziatania zostaty powotane na czas pandemii, gdyz
Organizacja broni sie przed "zniknieciem" z tzw. rynku.

Bardzo chcielibysmy po skoriczeniu pandemii wréci¢ od razu do pracy i
rozpoczaé dziatalno$é petng para. Bedzie to mozliwe tylko i wytgcznie z
pomocg programu wsparcia "Kultura Odporna" oraz przy nie
wstrzymaniu przyznanych dotacji z Konkurséw Ofert. Organizacja
przez najblizsze miesigce po pandemii bedzie musiata kompletowaé na
nowo zespot w przypadku, jesli nie uda sie go w catosci utrzymac.
Bedzie musiata przeprowadzi¢ szkolenia z zakresu np. akustyki,
oswietlenia, organizacji widowni itp. Nalezy przygotowac sie na
kolejne, ujemne skutki pandemii, czyli na odbudowanie widowni, ktéra
bedzie w bardzo stabej kondycji psychicznej (strach przed wiekszymi
zgromadzeniami) oraz finansowej, stgd niezbedne bedzie
przygotowanie sie na niktg sprzedaz biletdéw od o0soéb fizycznych. W tej
sytuacji, koniecznym bedzie przewidzenie wsparcia finansowego z
zewnatrz dla tych Organizacji, ktérych wptywy ze sprzedazy biletéw
drastycznie spadng, aby mogty zamkng¢ roczny budzet i utrzymad
stacjonarng dziatalnosc.

Zamkniecie dziatalnosci galerii to jest katastrofa i znikome sg szanse na
wznowienie dalszej pracy programowej z powodu gigantycznych strat
materialnych, a przede wszystkim wizerunkowych. Odbudowa
wizerunku galerii po 37 latach aktywnej dziatalnosci bedzie bardzo, ale
to bardzo trudne. Przede wszystkim z powoddw materialnych ,
poniewaz nawet jak pandemia zostanie odwotana to nie ma co liczy¢
na powrdt turystdw z pieniedzmi do Krakowa. Zanim to nastgpi minie
wiele miesiecy, a galeria nie posiada oszczednosci zeby przetrwadé
wielomiesieczny brak obrotéw.

W zwigzku z zamknieciem lokalu Stowarzyszenia (...) , zamknieta
zostata klubokawiarnia ktdrej przychody przeznaczone byty na
utrzymanie lokalu. Odwotanie i przesuniecie w czasie projektéw
spowodowaty réwniez brak srodkéw na optacanie lokalu. (...)
Stowarzyszenie nie zatrudnia nikogo na state, ale stale wspétpracuje z



artystami przy realizacji projektow w formie umowy zlecenia. Osoby te
na ten moment pozbawione sg srodkéw do zycia.

Na ten moment zdecydowatySmy sie na przesuniecie na blizej
,, nieznany termin zaplanowanych wystaw indywidualnych. Pod znakiem
zapytania staneto zadanie, na ktére uzyskatysmy dotacje w ramach
otwartego konkursu ofert, poniewaz mozliwe, ze nie uda nam sie
uzgodnié terminu na przesuniecie projektu tak, by odpowiadat réwniez
partnerowi. Bytaby to dla nas ogromna strata poniewaz praca nad
projektem i obmyslenie sposobu wejscia w miedzynarodowg siec
zajety nam lata. Nie wiemy réwniez co z innymi festiwalami i
wydarzeniami, z ktérymi wesztysmy we wspotprace. Program galerii
zostat catkowicie wstrzymany, ciezko nam wyobrazi¢ sobie na ten
moment powrdt do normalnosci.

NASTROJE - PRZEWIDYWANIA

Nastawienie respondentéw co do powrotu normalnej, ustabilizowanej sytuacji nie jest
optymistyczne. Srednia na 10-stopniowej skali, gdzie 1 oznacza ”dziatalno$é szybko i sprawnie
wroci do normy”, a 10 ,,dziatalno$¢ bedzie bardzo utrudniona, wznowienie dotychczasowej
dziatalnosci bedzie bardzo trudne”, wyniosta 6,5.

REZERWY FINANSOWE

Respondenci zostali poproszenie o oszacowanie oszczednosci, ktére umozliwig im przetrwanie
bez wsparcia z zewnatrz.

19 % respondentéw kwestia ta nie dotyczy (otrzymujg state finansowanie samorzadu lub
dziatajg tylko podczas wydarzen z minimalnymi kosztami statymi albo w oparciu o
wolontariat).

Najtrudniejsza sytuacja dotyczy 14% ankietowanych — ich ptynno$¢ finansowa zostata
zachwiana juz w pierwszym miesigcu ograniczen (marzec). Cze$¢ podmiotow wypowiedziata
sie réwniez w imieniu swoich wspétpracownikéw (na umowach cywilnoprawnych), ktérym nie
mogg zapewnic zlecenia i wynagrodzenia.

Na kolejny miesigc (do korica kwietnia) swoje mozliwosci szacuje 21 % badanych podmiotéw;
do lata ,przetrwatoby” 28 % , przez p6t roku 14 %.

Powyzej p6t roku bez wsparcia z zewnatrz ma szanse przetrwac zaledwie 3 % krakowskich
podmiotow kultury.
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Badani zwracajg uwage, ze wykorzystanie znacznej czesci oszczednosci na ,przetrwanie”

uniemozliwi im samodzielne wznowienie dziatalnosci — powrét do dziatania po kryzysie bedzie

wymagat znacznych srodkéw na przyciggniecie z powrotem odbiorcow / klientéw.

”»

”»

”»
»

»

Niestety pienigdze sg potrzebne od razu poniewaz cztonkowie zespotfu
nie posiadajg oszczednosci pozwalajgcych na dtugie pauzowanie.
Wynika to ze statych kosztéw zwigzanych z serwisowaniem sprzetu, a
takze z wysokimi kosztami zycia.

Nie mamy pracownikdéw statych, wiec.. niestety osoby ktdre z nami
wspotpracowaty, a byto to dla nich jedyne Zrédto dochodu, muszg
niestety radzi¢ sobie same. Dziatalno$¢ pokrywamy w 100% z biletéw =
nie ma wydarzenia - nie ma pracy - nie ma wyptat.

Kontynuuje swojg praktyke bez wynagrodzenia, z nadziejg na
przysztos¢, potrzeba jest jednak przezycia teraz.

2 miesigce - konsumpcja resztek kapitatu. ale po tym okresie nie
bedziemy mie¢ srodkéw na wznowienie dziatalnosci - inwestycja w
reklame, promocje, ktdra by mogta wygenerowacd sprzedaz biletow

Jest to sytuacja ekstremalna z ktérg nikt do tej pory nie miat do
czynienia, ale bez pomocy Panstwa, rzagdu, samorzagddéw - straty beda
nie do odbudowania.

SRODKI ZARADCZE

Ponad potowa respondentéw zadeklarowata w pytaniu otwartym, ze w obliczu kryzysu

przeniosta swoje dziatania do sieci internetowej (53 %). Nie s3 to jednak dziatania, ktore

rekompensowatyby utracone przychody z tradycyjnej dziatalnosci (nawet sprzedaz online).

Czesto podmioty nie majg prawnej lub technicznej mozliwosci pobierania opfat za
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udostepniane online tresci. Dlatego celem podejmowanych dziatan jest podtrzymanie
kontaktu z odbiorcami, promocja marki, zapewnienie pracownikom ciggtosci dziatan.

Podmioty, ktére nie uruchomity dziatan online albo nie miaty takiej mozliwosci ze wzgledu na
rodzaj dziatalnosci, albo nie mogty sobie pozwoli¢ na poniesienie kosztéw organizacji takiej
zmiany, zwfaszcza liczac sie z niskg szansg zyskéw finansowych.

Wiele podmiotéw wprowadza oszczednosci, redukujgc koszty (12 %), w tym obnizajgc
wynagrodzenia pracownikom oraz redukujac etaty .

10 % badanych deklaruje, ze skupia sie na przygotowaniu dziatan planowanych na czas po
epidemii oraz na promocji organizacji.

Przejscie na prace zdalng wspomniato w pytaniu otwartym 12% badanych.

Szedcioro respondentéw przyznato, ze sytuacja zmusita ich do przebranzowienia lub
zawieszenia prowadzonej dziatalnosci. Pojedyncze gtosy wskazywaty na takie dziatania jak:
przygotowanie wnioskéw o zwolnienia z danin, szukanie pomocy finansowej w narzedziach
crowdfundingu, wprowadzanie narzedzi typu vouchery i rabaty na przyszte wydarzenia i
przedsprzedaz; sieciowanie - nawigzywanie wspoétpracy w zakresie zwalczania skutkéw
kryzysu z innymi przedstawicielami sektora.

,’ Dziatalnosci online w przypadku instytucji kultury nie generuje
przychoddéw. Dziatalnosé w sieci buduje relacje ze spotecznoscia.
Wirtualne narzedzia propagujg kulture i namawiajg odwiedzajgcych
aby przyszli i zobaczyli na zywo. IK, ktéra w 50% pokrywa koszty
dziatalnosci z przychoddéw odczuwa znaczaco okres jej zamkniecia.
Jestesmy ofiarami swojego sukcesu. Prezna IK, ma teraz najwieksze
problemy zwigzane z brakiem frekwencji.

,’ Szukamy pracy w budownictwie . Pracownicy posiadajg uprawnienia,
elektryczne , wysokosciowe , UDT s3 specjalistami przy mechanice
scenicznej (...)

Stworzylismy platforme do nauki tarica i spotkan tematycznych On-
,’ Line. Prowadzimy nauke tanca w zamknietych, odptfatnych grupach,
aktualnie mamy rozpisanych 16 grup w technikach flamenco, tango
argentynskie, swing, technika taiica. W planach sg wywiady i spotkania
tematyczne. Najwiekszy problem, to przekonanie Klientéw do tej drogi
korzystania z ustug w branzy tanecznej. Znaczna czes¢ naszych
dotychczasowych klientow jest bardzo sceptycznie nastawiona do
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nauki on-line. 90% naszych Klientéw deklaruje powrdét do korzystania z
naszych ustug, kiedy powrdcimy do tradycyjnej formy prowadzenia
zajec.

OCZEKIWANE WSPARCIE (ZE STRONY RZADU) — CZ. |

Najwiecej wypowiedzi badanych w kwestii oczekiwan wiadz panstwowych dotyczy wsparcia
finansowego: 15 % gtoséw nie sprecyzowato formy; 8 % oczekuje zapomogi, bezzwrotnej
pozyczki lub rekompensaty.

25 % respondentow wskazat oczekiwanie zwolnienia (nie odroczenia) od optat do ZUS w
zakresie od 3 miesiecy do roku Zwolnienie z innych danin wymienia 11%, doptaty do pens;ji
pracownikéw (od cze$ciowych do pokrycia kosztéw w catosci) oczekuje 12 % ankietowanych.

Ankietowani oczekujg réwniez podjecia przez Panstwo rozméw z bankami w kwestii wakacji
kredytowych, obnizenia optat.

Wiele badanych skupiato sie na wznowieniu dziatalnosci kulturalnej (21 %) — wsparciu
poprzez nowe konkursy, granty, stypendia, utrzymanie przyznanych dotacji w niezmienione;j
formie. elastycznos$¢ w rozliczaniu (w tym przenoszenie dziatah w ramach dotacji na 2020 na
kolejny rok), zgode na rezygnacje z ustalonych pozioméw wktadéw witasnych do dotacji;
wsparciu dziatalnosci online przez szkolenia i granty na zakup sprzetu. W zwigzku z obawami
dotyczacymi poziomu uczestnictwa w kulturze po epidemii wéréd odpowiedzi znalazty sie
postulaty wspdlnej promociji kultury.

Pojawiaty sie gtosy wskazujace, ze z proponowanych przez rzgd rozwigzan nie moga skorzystaé
liczne organizacje kulturalne ze wzgledéw formalnych, brak jest réwniez rozwigzan
obejmujgcych licznie reprezentowang w kulturze grupe oséb zatrudnianych na umowy
cywilnoprawne, ktéra najszybciej i najdotkliwiej odczuta skutki kryzysu. Pojedyncze gtosy
dotyczyty rozwigzan prawnych, wspotpracy z Zaiksem.

,, srodki finansowe. Oczywiscie w formie zaplanowanej i przemyslane;j.
Moze bon kultury, moze dotacja w oparciu o frekwencje.

Parasola dla Sektora Kultury. Dla twércow, o ktérych dbamy i
,, martwimy sie tym, ze wraz z przesunieciem naszych wystaw ich
wynagrodzenia zostaty rowniez przesuniete. Oczekujemy dla nich
ubezpieczen i stypendidow. Ale réwniez dla koordynatoréw wydarzen
kulturalnych, animatoréw i edukatoréw, ktdrzy wraz z zamknieciem
instytucji kultury stracili srodki do zycia.
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Stworzenie punktow tzw. tarczy antykryzysowej, ktore objety by
skutecznie realng pomoc w zakresie: podatkéw, ZUS, kredytowych a
przede wszystkim realnych mozliwosci uzyskania dostepnego, taniego
kredytowania przysztej dziatalnosci.

W obecnej strukturze zaden z 92 punktéw tarczy nie jest mozliwy do
wykorzystania przez nasze podmioty.

Pomoc finansowa Ministerstwa MKiDN, ktéremu formalnie i
organizacyjnie nasza instytucja podlega.

Trudno jest to wyjasnic. Poniewaz wszelkie ustalenia dotyczace mojej
pracy na najblizsze miesigce sg na tzw. gebe. Trudno wtedy wykazaé
pracodawcow, u ktérych miatam zarabia¢ i kwoty jakie miatam
zarabia¢, poniewaz umowy podpisywane sg zazwyczaj w dniu realizacji
zlecenia. Nie wchodzi wiec w moim przypadku Swiadczenie postojowe
dla oséb wykonujgcych umowy cywilnoprawne. Dobrym rozwigzaniem
byto by wsparcie finansowe w jakims % sredniej zarobkdw z ostatnich
miesiecy, czy roku. Tak, zeby wystarczyto na rachunki i biezgce
potrzeby zyciowe. Na czas catej 'kwarantanny spoteczne;j'

Odgdérnego ministerialnego zapisu ktory zobowigzywatby urzedy
skarbowe do uznania, ze dziatalnos$¢ prowadzona online wtedy kiedy
jest bezptatna jest dziatalnoscig promocyjna teatru i nie bedzie
powodowata koniecznosci zastosowania prewspoéfczynnika VAT

Wywarcia nacisku na Zaiks w celu umozliwienia otrzymywania praw
autorskich ( w chwili obecnej Zaiks odmawia udzielania jakichkolwiek
licencji dotyczacej autoréw zagranicznych)

Najwazniejszy postulat to:
Rozwazenie - wzorem rozwigzan unijnych - wtgczenia mozliwosci
zatrudnienia etatowego do wnioskéw grantowych nie na zasadzie
czesciowego oddelegowania, ale petnego zatrudnienia z mozliwoscia

tak rozliczenia (w ramach wktadu wtasnego), jak i pokrycia (ze srodkow

grantowych) wszystkich kosztdw generowanych przez utworzenie
stanowiska etatowego.

OCZEKIWANE WSPARCIE (ZE STRONY SAMORZADU) - CZ. Il
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Ze strony samorzgdu respondenci oczekujg réwniez wsparcia w kwestiach finansowych.

27 % wypowiedzi nie precyzuje formy wsparcia finansowego. 14% respondentéw oczekuje
zwolnienia z opfat czynszu za lokale miejskie, pojedyncze podmioty wynajmujgce lokal od
wiascicieli prywatnych liczg na wsparcie miasta w negocjacjach z wtascicielami lokali. 5%
wymienia zwolnienia z danin zaleznych od samorzadu (podatek od nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego), a takze optat za parkowanie i komunikacje miejska.

Liczniejsze niz w pytaniu dotyczagcym pomocy na szczeblu rzgdowych sg odpowiedzi dotyczace
wsparcia dziatalnosci kulturalnej —w réznej formie oczekuje jej ponad potowa ankietowanych
(53%). Najczesciej wymieniane formy to nowe konkursy, w tym na dziatalnos¢ online (16%),
utrzymanie przyznanych dotacji (12%), system stypendidw i grantéw dla twdrcow i
animatoréw kultury, elastyczno$é¢ w rozliczeniach, rezygnacja z ustalonych progéw
procentowych wktadéw wtasnych, umozliwienie przenoszenia wydarzen na kolejny rok,
przyspieszone procedury konkursowe, uwzglednienie podpisu elektronicznego przy aplikacji i
umowach dotacyjnych, wprowadzenie zaliczek, zwiekszenia dotacji dla instytucji kultury
(miejskich i prywatnych z uwagi na obnizone przychody).

Tu rowniez podkreslone zostaty potrzeby sektora po zakonczeniu stanu epidemii — promogji
uczestnictwa w kulturze i powrotu do kultury (10 %), dziatan sieciujgcych — faczacych wysitki
pojedynczych przedstawicieli sektora, jak réwniez okres$lenia zasad sanitarnych, ktére
przekonajg odbiorcéw o bezpieczenstwie imprezy.

Pojedyncze gtosy wskazywaty potrzeby szkoleniowe i informacyjne (z zakresu dziatalnosci
online, wykorzystania narzedzi Tarczy antykryzysowej i innych programow wsparcia —zebranie
informacji w jednym miejscu, zmian w obowigzkach instytucji kultury wynikajacych z w
prowadzanych zmian w prawie), zaznaczano koniecznos¢ zwrdcenia uwagi na sytuacje oséb
na umowach cywilnoprawnych, kontraktach aktorskich.

Wazne jest, aby zycie kulturalne w Krakowie nie umartfo. Krakéw od
,, wielu lat chwali sie swojg kulturalng ofertg, co sprawito, ze jest
domem wielu artystdw scenicznych. Mysle, ze w rekach samorzadu
pozostaje wsparcie nie tylko duzych instytucji jak filharmonia, opera i
teatry, ale rowniez prywatnych lokali, ktére majg w ofercie wystepy na
zywo - muzyke / kabaret / teatr, aby mogty one funkcjonowac po
zniesieniu zakazéw imprez publicznych oraz wesprzed te lokale w
walce o bezpieczeristwo personelu i gosci (wtasciwe wyposazenie
sanitarne, jasne zasady organizowania imprez).
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Po ustaniu pandemii na pewno matym rzemieslnikom pomogtyby
,, tatwe do uzyskania $rodki finansowe na organizacje warsztatow i
eventow. Dzieki temu mieszkancy Krakowa i okolic mogliby
uczestniczy¢ w ciekawych warsztatach za niewielkg optatg lub za
darmo a koszt warsztatéow bytby finansowany z budzetu. Pozwolito by
to na zastrzyk gotéwki i utrzymanie dziatalnosci.

Jestesmy beneficjentami miejskiego programu wspierania ksiegarni,
,, wspotpracujemy z Fundacjg Miasto Literatury w ramach projektu
Krakowskie Ksiegarnie na Medal, mamy nadzieje, ze ten projekt bedzie
dziatat i zostanie tak zmodyfikowany, by udzieli¢ finansowego wsparcia
samym ksiegarniom w tym trudnym czasie w trakcie i po ustaniu
epidemii. Chcielibysmy réwniez, by Biblioteka Krakdw czy inne
biblioteki na terenie Krakowa wspoétpracowaty z niezaleznymi
ksiegarniami - czy to poprzez zakup ksigzek bezposrednio w tych
ksiegarniach (np. w naszej, podrézniczej) czy tez poprzez
informowanie o naszych wydarzeniach kulturalnych - nie stanowimy
dla siebie konkurencji a raczej "kulturalne naczynia potgczone".

Elastycznosci przy rozliczaniu dotacji. Mozliwosci rozliczania
,, nieprzewidzianych kosztéw, ktére pojawig sie przy realizacji zadan. Nie
wymagania okreslonego procenta wktadu wtasnego - bo pozyskanie
Srodkéw od inwestorow prywatnych w tym roku moze by¢ bardzo
trudne.

)

wyptacenia chociaz 50% wynagrodzenia artystom, ktérych spektakle
byliSmy zmuszeni odwotac

)

Pomoc w odptatnym wykorzystaniu atrakcyjnej dla dziatalnosci
kulturalnej przestrzeni na Zabtociu, ktérg dysponuje Organizacja.
Mozliwosé przekierowania planowanych imprez kulturalnych do
Organizacji (w okresie kiedy bedzie to juz mozliwe)
Wykorzystanie rozbudowanej bazy komputerowej (kilkadziesigt
stanowisk)

)

Prowadzenie statej komunikacji z sektorem kultury poprzez portal
internetowy czy inne narzedzie
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obecnej sytuacji, poza jednym: wszechobecna niewiedza - co jest
najtrudniejszym czynnikiem w planowaniu i organizowaniu
jakichkolwiek rzeczy.

,, Na ten moment nie mamy na razie komentarzy czy sugestii na temat

,, Konieczna jest szybka i skuteczna pomoc - to dzieje sie teraz!

PODSUMOWANIE

Ankieta Wydziatu Kultury i Dziedzictwa Narodowego badajacg sytuacje sektora kultury
spotkata sie duzym zainteresowaniem, o czym S$wiadczy zarowno liczba przestanych
odpowiedzi, jak i szczegétowos¢ udzielanych odpowiedzi. Dziekujemy za mite stowa oraz uwagi
krytyczne, ktérym poswiecimy nalezng uwage.

Niniejsze badanie otworzyto réwniez watki do dyskusji, do ktérych na pewno bedziemy jeszcze
niedtugo wraca¢, m.in. kwestie zasadnosci poszerzania dziatalnosci kulturalnej online, w
kontekscie oferty skierowanej do dzieci i mtodziezy a problemu zbyt duzej ilosci czasu
spedzanego przez miodych w sieci i w kontekscie konkurencji dla wydarzen na zywo oraz
konkurencji bezptatnych wysokojakosciowych tresci online i ptatnych wydarzen.

Raport i wyniki badania zostang przekazane Panu Prezydentowi Jackowi Majchrowskiemu, a
takze opublikowane w mediach miejskich.

Cenne sg informacje pozyskane od przedstawicieli roznych branz, podmiotéw matych i duzych
z roznych perspektyw — podpisujemy sie pod dwoma ponizszymi cytatami z respondentdow

badania.
,, Dziekujemy bardzo za gesty solidarnosci i troski o siebie nawzajem.
Dzieki temu mozemy z wiekszym poczuciem bezpieczeristwa przejsé
' przez ten kryzys.
,, We wspbtpracy sital
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Dodatkowe komentarze z ankiet:

Kultura w Polsce od lat jest w bardzo trudnej sytuacji, jej potencjat jest
,, nie wykorzystany w kazdym poziomu mimo ze jest niezbednym
aktorem rozwoju spoteczenstwa i najlepszg promocjg Polski. Brakuje
odwaznych i madrych reform.

W zwiazku z tym, ze projekt tarczy antykryzysowej jest nastawiony na

,, ratowanie przedsiebiorstw, osob pracujgcych na umowy zlecenia, firm
matych, tych, ktére najbardziej ucierpiaty finansowo i ucierpig podczas

pandemii - od samorzgdu zatem spodziewamy sie pomocy jako branza

szeroko rozumiane;j kultury, ktéra znajduje sie pod pieczg samorzadu i

byta, jest i mamy nadzieje bedzie bardzo wazna instytucja nie tylko dla

Krakowian ale dla wszystkich, ktérzy wiedzg, ze kultura jest filarem
rozwoju, edukacji, rozbudzania Swiadomosci i wzrostu wyksztatcenia
spoteczenstw,, a takze jest zbiorowym psychologiem dla ludzi. :)

,, Zdajemy sobie sprawe, ze sytuacja jest szczegdlna i postawita
samorzady przed niezwykle trudnym i ztozonym zadaniem. Pragniemy
jednak zwrdci¢ uwage na to, ze organizacje pozarzgdowe dziatajgce w
sferze kultury sg niezbedne dla utrzymania réwnowagi w kulturalnym
ekosystemie i zwracamy sie z apelem, zeby nie zapominaé o nas w
projektowaniu dziatan wspierajgcych i ostonowych. Wazne jest
utrzymanie przy zyciu instytucji kultury, wsparcie twércéw i matych i
Srednich przedsiebiorstw jak kina, galerie czy ksiegarnie stacjonarne,
ale chcemy podkresli¢, ze sensem naszego dziatania od zawsze jest
wspomaganie miasta w realizacji misji kulturalnej, faczenie duzych
instytucji i twdrcdw, bycie blisko odbiorcéw, zasilanie pola kultury
kreatywng energig, wzbogacanie oferty kulturalnej przez tysigce
zrealizowanych przez nas wydarzen i wreszcie - zatrudnianie w ich
realizacji artystow, freelanseréw, studentow i niedawnych
absolwentdw, rozpoczynajgcych swojg droge zawodowa.

Prosze nie zapominajcie, ze branza kreatywna to rowniez "makerzy" i
,, rzemieslnicy. W Krakowie brakuje miejsca dla takich osdb, bardzo
trudno jest o lokale nadajgce sie na warsztat. Lokale sg w fatalnym
stanie, brak w nich ogrzewania, potrzebne sg ogromne nakfady, zeby
takie lokale nadawaty sie do prowadzenia zajec i warsztatéw dla
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innych. Komercyjnie wynajmowane lokale s tak drogie, ze tylko
prowadzenie dziatalnosci o skali praktycznie przemystowej pozwala na
zaptate czynszéw a wtedy ciezko dodatkowo o dziatalno$é artystyczna
dla ludnosci. Super by byto, gdyby miasto stworzyto miejsce i
udostepnito hale, w ktorej stworzg sie mate warsztaty réznych firm
rzemieslniczych, pozwoli sie na ich inkubacje i rozwo;j.

,, Ponizej opis sytuacji w Niemczech z facebooka [nazwisko artysty]...
moze to zainspiruje jakas$ wtadze i bedzie cho¢by powodem do refleks;ji
' nad rolg kultury w naszym zyciu spotecznym:
18 marca kanclerz Merkel wygtosita w niemieckiej telewizji pierwsze w
swojej 15-letniej kadencji oredzie no narodu. Juz w trzecim zdaniu
tego przemowienia padty sfowa: teatr, kino, jako najwazniejsze
niezaspokojone potrzeby ludnosci skazanej na masowg kwarantanne.
Przemdwienie to, uznawane za najwazniejszy gtos wolnego swiata w
obliczu pandemii, wyznaczyto kurs dla rzadu federalnego, ktéry w
kolejnych dniach, w sposdb transparentny i maksymalnie zrozumiaty
dla obywateli, rozpoczat prace nad najwiekszym w historii pakietem
pomocowym dla matych przedsiebiorcédw, w tym dla artystéw i innych
przedstawicieli wolnych zawoddéw. Wsrdd najwazniejszych sit
politycznych w Niemczech panuje zgoda: branza kreatywna,
przynoszgca budzetowi zyski poréwnywalne z motoryzacjg, jest
dobrem narodowym, wymagajacym natychmiastowej ochrony. Nie
jestesmy "zgnitymi elitami" czy "darmozjadami", a generatorami
bezcennego kapitatu spotecznego. Warto jest nas wesprzec. To sie
opfaca. Z pewnoscig w przyjeciu tego kursu nie zaszkodzito, ze Angela
Merkel jest statg bywalczynig berlinskich oper i filharmonii. Pewnych
spraw nie trzeba jej ttumaczy¢. Pewne hierarchie sg dla niej w
oczywisty sposdb zrozumiate. W pigtek w potudnie ustawitem sie w
wirtualnej kolejce do Berlinskiego Banku Inwestycyjnego po
bezzwrotng zapomoge od rzadu federalnego, przyznang wszystkim
freelancerom w Niemczech. 5000 Euro na gtowe, bezzwrotnie, plus
mozliwo$¢ wnioskowania o dodatkowa kwote do 9000 Euro, réwniez
bezzwrotnie, na koszty biezgce. Te 9000 bedzie podlegato audytowi,
wiec nalezy zastanowic sie, ile faktycznie sie potrzebuje na pokrycie
udokumentowanych kosztéw prowadzenia dziatalnosci. Jesli za pare
miesiecy nie bedzie sie w stanie wykazaé pokrycia tego wydatku,
budzet zazyczy sobie zwrotu nadwyzki. Bez zadnych kar czy odsetek.
Przeciez kazdy moze sie pomyli¢ w szacunkach. Wykonatem kalkulacje
moich kosztow i poprositem o niewielki utamek z tej kwoty, bo nie
chce nadwyrezac¢ budzetu panstwa. Bytoby to nieuczciwe i
niepotrzebne. Kwota zapomogi przyznawana jest na okres 3 miesiecy.
Jesli kryzys potrwa dtuzej, bedzie mozna staraé sie o kolejne sumy. W
sobote kotfo potudnia otrzymatem maila: w ciggu pét godziny przyjdzie
moja kolej. Bede miat wtedy godzine wypetnienie wniosku. Formularz

online ma trzy strony. Okoto tuzina pytan. Wytgcznie informacje
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niewymagajace wizyt w urzedach czy u ksiegowego. Zadnych bilanséw,
zeznan, zaswiadczen. Wytgcznie dane, ktore posiadam przy sobie:
numer dowodu, numer konta, NIP, forma dziatalnosci. 100% zaufania
panstwa do podatnika. 100% koncentracji na tatwej, transparentnej
pomocy. Dzisiaj o godzinie 11 wnioskowana kwota pojawita sie na
moim koncie. Tak, zyje w jednym z najbogatszych panstw Europy. Nie
wdajac sie w historyczne debaty, moge wskazaé bezposrednie zrdodto
tego bogactwa. Sg nim wysokie podatki, ptacone takze i przeze mnie w
ostatnich latach, oraz bardzo zdyscyplinowana polityka finansowa
rzadu. Pracuje sie tu bardzo duzo, jest tutaj niezwykle trudno
zgromadzi¢ majatek, stawki podatkowe zaprojektowane zostaty w
sposob, ktdry przywodzi na mysl cykl "Drawing Restraint" Barneya: im
bardziej sie starasz, tym potezniejsza sita ciggnie cie ku ziemi.
Majgtkowy szklany sufit jest tutaj o wiele trudniejszy do przebicia niz
w Polsce. Rzeczy sie tutaj raczej nie posiada. Nie znam ani jednego
wtasciciela drogiego samochodu czy domu, oprécz urzednikéw,
wyktadowcow, adwokatow czy lekarzy. Wiadomo, ze Polski nie bytoby
sta¢ na wyptacenie 5000 Euro kazdemu samozatrudnionemu. Przede
wszystkim tych "biznesmendéw z przymusu" jest w Polsce
niewspotmiernie wiecej niz powinno by¢, bo ta forma zatrudnienia jest
masowo naduzywana, przy cichym aplauzie kolejnych rzagdéw. Po
drugie, nasze PKB w przeliczeniu na mieszkanca jest mniej wiecej
trzykrotnie nizsze niz niemieckie. Z drugiej strony jednak koszty
utrzymania sg tez znacznie nizsze. System podatkowy jest bardzo
atrakcyjny, sktadka na NFZ to okoto 1/4 sktadki na tutejsze
ubezpieczenie zdrowotne. Przy zachowaniu tych proporcji przecietny
polski artysta, dziennikarz, architekt czy fryzjer powinien liczy¢ na
zapomoge na poziomie okoto 1600 Euro. 7200 PLN. Na trzy miesigce.
Nie jest to moze fortuna, ale wystarczy na pokrycie czynszu, raty
kredytu, sktadek. Uchroni od bankructwa, od bezdomnosci, od gtodu,
od rozpaczy i depresji.



PYTANIA ANKIETY

WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA STAN SEKTORA KULTURY W KRAKOWIE

1. Typ podmiotu

@)
@)
@)
@)
@)
@)
@)
@)
@)
@)

publiczna (samorzgdowa lub panstwowa) instytucja kultury
organizacja pozarzadowa i podobne

organizacja koscielna lub wyznaniowa

przedsiebiorstwo prywatne lub spétka

jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, freelancer

spétdzielnia

przedsiebiorstwo spoteczne (niezaleznie od formy prawnej)
osoba fizyczna — pracownik etatowy

osoba fizyczna — zatrudnienie w ramach uméw cywilnoprawnych
inny, jaki

2. Siedziba i miejsce realizacji zadan (gdzie sq odbiorcy)

(@]

Siedziba podmiotu to Krakéw oraz miejsce realizacji zadan to Krakow (odbiorcy sg
gtéwnie w Krakowie)

Siedziba podmiotu to Krakéw, a miejsce realizacji zadan znajduje sie w Matopolsce i w
Krakowie (odbiorcy sg gtéwnie w Matopolsce)

Siedziba podmiotu to Krakéw, a zadania realizowane sg w przestrzeni
ponadregionalnej

Zadania i odbiorcy sg w Krakowie, a siedziba podmiotu znajduje sie poza Krakowem
Inne, jakie

3. Branza (mozna wybra¢ do 3 odpowiedzi)

©c O 0O o 0O 0O o oo o o o o o
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Nie dotyczy

Stata dziatalnos¢ kulturalna (prowadzenie placowki/ instytucji kulturalnej)
Prowadzenie ksiegarni / antykwariatu
Prowadzenie kina

Organizacja eventow/ festiwali

Organizacja kongreséw i konferencji / MICE
Organizacja Targéw kulturalnych

Turystyka kulturowa

Reklama

Film i wideo

Sztuki wizualna

Fotografia

Architektura

Muzyka



Rynek sztuki i antykdéw

Sztuki performatywne (Taniec, Teatr, Opera)
Gry komputerowe i wideo

Rynek wydawniczy

Rzemiosto

Oprogramowanie

Wzornictwo

Radio i telewizja

Projektowanie mody

©c 0O 0O O 0O 0o o 0o O O

Inna, jak
4. Typ prowadzonej dziatalnosci kulturalnej

Nie dotyczy

teatr

opera

filharmonia

orkiestra

instytucja filmowa

kino

kino studyjne

muzeum

biblioteka

dom lub osrodek kultury

klub, ognisko artystyczne, Swietlica
galeria sztuki

ksiegarnia

antykwariat

osrodek badan i dokumentac;ji kultury
centrum aktywnosci lokalnej (organizacja spotkan, warsztatow, zajeé, itp.)
festiwal muzyczny

c 0o o o o o o 0ooo 0 o o0 o o o o o o

inna, jaka

5. Orientacyjna liczba pracownikéw (umowy o prace, liczba oséb na etatach lub czesciach
etatu)

Nie dotyczy
Jednoosobowa dziatalnos¢
0-2 osoby

2-9 os6b

10-25 osdb

26 - 50 os6b

51-100 oso6b

© O O 0O O O O
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©)

Powyzej 100 oséb

Jesli zna Pan/ Pani doktadng liczbe pracownikéw, prosze podac

6. Orientacyjna liczba pracownikéw zatrudnianych miesiecznie na umowach

cywilnoprawnych

© O O O O O

Nie dotyczy

1-9 oséb

10-25 osdb

26 - 50 os6b
51-100 osoéb
Powyzej 100 osob

Jesli zna Pan/ Pani doktadng liczbe, prosze podaé

7. Czy, w zwigzku z zaistniatg sytuacja, s3 Panstwo teraz lub w ciggu najblizszych miesiecy

zmuszeni (mozna zaznaczyc¢ kilka odpowiedzi)

o 0O O 0 O O O

o O O O

o

Znaczgco ograniczy¢ dziatalnos¢ programowa

Wstrzymad prowadzenie dziatalnosci programowej

Zmienic profil prowadzonej dziatalnosci

Przeprowadzi¢ redukcje zatrudnienia

Ograniczy¢ wspodtprace z osobami pracujgcymi na zlecenie lub z freelancerami
Zaprzestaé wspotpracy z osobami pracujgcymi na zlecenie lub z freelancerami
Przerwac realizacje rozpoczetych projektdw lub zadan (sg poniesione koszty, nie ma
zaplanowanych przychoddéw)

Odwotaé planowane projekty i zadania (przed wdrozeniem wtasciwych dziatan)
Odsung¢ lub przetozyc realizacje projektédw lub zadan na kolejne terminy

Zmienic format i zakres realizowanych projektow lub zadan

Zaprzesta¢ planowania dziatan w zwigzku z niepewnoscia, kiedy sytuacja wrdci do
normalnosci

Inne (prosze opisa¢ podejmowane dziatania)

8. Prosze wskazac — orientacyjnie — skale spadku przychodéw z prowadzonej dziatalnosci w

ciggu ostatniego okresu (luty - maj 2020)

o O O O O O

Nie dotyczy (brak przychodéw — np. korzystanie wytgcznie z dotacji publicznych)
Bez zmian lub wzrost przychodéw

Spadek do 25%

Spadek pomiedzy 26 a 50%

Spadek pomiedzy 51 a 75%

Spadek powyzej 75%

Dodatkowy komentarz
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9. Jaka czes¢ przychoddw organizacji / instytucji stanowity przychody ze sprzedazy ustug,
szkolen, biletow:

mniej niz 20%
miedzy 202 30 %
miedzy 31 a 50%
miedzy 51 a 70%
blisko 100 %
brak przychodéw

0O O O O O O

10. Prosze oceni¢, w skali od 1 (dziatalnos¢ szybko i sprawnie wrdéci do normy) do 10
(dziatalno$¢ bedzie bardzo utrudniona, wznowienie dotychczasowej dziatalnosci bedzie
bardzo trudne) jak oceniajg Panstwo przysztos¢ swojej dziatalnosci po epidemii?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

11. Prosze opisac poniesione straty lub problemy, z ktérymi musz3a sie Painstwo zmagac

12. Prosze wskaza¢, jak dtugo, bez wsparcia z zewnatrz, moga Panstwo utrzymac obecny
potencjat do prowadzenia dziatalnosci (ponoszenie kosztéw zwigzanych z obstuga
zobowiazan, kosztow statych, pensji pracownikoéw itp.)

13. Prosze w kilku stowach opisac srodki zaradcze, ktére podjeli Paristwo, aby (cho¢ w czesci)
prowadzi¢ dziatalnos¢ lub utrzymaé przychody (wykorzystanie sieci online; dostawy
kurierskie, dziatalnosc¢ zdalna, itp.), na czym one polegaja

14. Jakiego wsparcia ze strony rzadu oczekujg Panstwo teraz i w najblizszej przysztosci

15. Jakiego wsparcia ze strony samorzgdu oczekujg Panstwo teraz i w najblizszej przysztosci

16. Inne komentarze i sugestie, ktére chcieliby Panstwo przekaza¢ w zwigzku z obecng

sytuacja
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17. Informacja o dziataniach Wydziatu Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
Petnomocnika Prezydenta Miasta Krakowa ds. Kultury na rzecz wsparcia podmiotéw kultury
dotknietych skutkami pandemii oraz konsultacjach sektorowych

Jezeli chciataby Pani / Pan by¢ informowana/-y o dziataniach podejmowanych przez Wydziat
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Petnomocnika Prezydenta Miasta Krakowa ds. Kultury
na rzecz wsparcia podmiotéw kultury dotknietych skutkami pandemii oraz braé udziat w
konsultacjach sektorowych, prosze pozostawié ponizej swéj adres email (nieobowigzkowo—
mozna wpisaé ,nie”) lub przesta¢ na adres kd.umk@um.krakow.pl w temacie ,COVID-19,
badanie sektora kultury”
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DANE Z PYTAN ZAMKNIETYCH

TYP PODMIOTU

przedsiebiorstwo
spoteczne
(niezaleznie od
formy prawnej);
1%

spotdzielnia; 4%

przedsiebiorstwo
prywatne lub
spotka; 10%

jednoosobowa
dziatalnos¢
gospodarcza,
freelancer; 51%

publiczna
(samorzgdowa lub
panstwowa)
instytucja kultury;
31%

organizacja
pozarzadowa i
podobne; 45%

SIEDZIBA | ODBIORCY

14%
Siedziba podmiotu to Siedziba podmiotu to Siedziba podmiotu to Zadania i odbiorcy sg w
Krakéw oraz miejsce Krakow, a zadania Krakéw, a miejsce Krakowie, a siedziba
realizacji zadan to Krakéw realizowane sa w realizacji zadan znajduje  podmiotu znajduje sie
(odbiorcy sg gtéwnie w przestrzeni sie w Matopolsce i w poza Krakowem
Krakowie) ponadregionalnej Krakowie (odbiorcy sg

gtéwnie w Matopolsce)
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ORIENTACYJNA LICZBA PRACOWNIKOW (UMOWY O PRACE, LICZBA OSOB NA
ETATACH LUB CZESCIACH ETATU)

Nie
dotyczy;
16%

1-9 o0sob; 47%

Jednoosobowa
dziatalnos¢; 52%

10-25 0s0b;

11%
26 - 50

0s0b;
10%

Powyzej 100 0sdb; 51—100 056b; 4%
6%

ORIENTACYJNA LICZBA PRACOWNIKOW ZATRUDNIANYCH MIESIECZNIE NA
UMOWACH CYWILNOPRAWNYCH

powyzej 100 osdb
%

51-100 osob Nie dotyczy
3% 10%

26 - 50 0s6b
6%

10-25 osob
16‘7

1-9 oséb
64%
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CZY, W ZWIAZKU Z ZAISTNIAtA SYTUACJA, SA PANSTWO TERAZ LUB W CIAGU
NAJBLIZSZYCH MIESIECY ZMUSZENI...

ZMIENIC PROFIL PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

ZMIENIC FORMAT | ZAKRES REALIZOWANYCH PROJEKTOW
LUB ZADAN
WSTRZYMAC PROWADZENIE DZIAtALNOSCI
PROGRAMOWEJ

ZNACZACO OGRANICZYC DZIAtALNOSC PROGRAMOWA

ZAPRZESTAC WSPOLPRACY Z OSOBAMI PRACUJACYMI NA
ZLECENIE LUB Z FREELANCERAMI
OGRANICZYC WSPOLPRACE Z OSOBAMI PRACUJACYMI NA
ZLECENIE LUB Z FREELANCERAMI

PRZEPROWADZIC REDUKCJE ZATRUDNIENIA

PRZERWAC REALIZACIJE ROZPOCZETYCH PROJEKTOW LUB
ZADAN (SA PONIESIONE KOSZTY, NIE MA...
ODWOtAC PLANOWANE PROJEKTY | ZADANIA (PRZED
WDROZENIEM WHASCIWYCH DZIAtAN)
ODSUNAC LUB PRZE£OZYC REALIZACIE PROJEKTOW LUB
ZADAN NA KOLEJNE TERMINY

INNE

0% 20% 40% 60% 80%

SKALA SPADKU PRZYCHODOW Z PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI

Nie dotyczy
(brak
przychodow —
S np. korzystanie
wytgcznie z
Bez zmian dotacji
lub wzrost  publicznych);
przychodow; 17%

0%
\ Spadek do 25%; 5%

Spadek powyzej
75%; 54%

Spadek
pomiedzy 51 a
75%; 12%
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PRZYCHODY ORGANIZACJI / INSTYTUCJI ZE SPRZEDAZY UStUG, SZKOLEN, BILETOW
STOSUNKU DO CAtOSCI PRZYCHODOW

brak przychoddw;
mniej niz 20%; 1% 21% blisko 100 %; 34%

miedzy 20 a 30 %;
19%

miedzy 51 a 70%;
12%

miedzy 31 a 50%;
12%

OCENA PRZYSZtOSC SWOJEJ DZIALALNOSCI PO EPIDEMII

18
Srednia =
1 10
dziatalnos¢ szybko i sprawnie wroci dziatalnos¢ bedzie bardzo
do normy utrudniona, wznowienie

dotychczasowej dziatalnosci bedzie
bardzo trudne
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