Zespol Interdyscyplinarny ds. wspolpracy na rzecz realizacji Programu
,<Otwarty Krakow”

Protokét ze spotkania: 11 pazdziernika 2018 roku w godzinach od 17.00 do 20.00,
sala 303, Plac Wszystkich Swietych 3-4, Krakéw

Przebieg posiedzenia:

Zebranie otworzyt Mateusz Ptoskonka — Sekretarz Zespotu.
Przedstawit zaproponowany porzadek obrad Zespotu ds. wspétpracy na rzecz realizacji
Programu ,,Otwarty Krakow”:

1. Otwarcie posiedzenia Zespotu Interdyscyplinarnego ds. wspétpracy na rzecz realizacji
Programu ,Otwarty Krakéw”,

2. Przyjecie protokotéw z posiedzenia 6 wrzesnia 2018 roku.

3. Zagadnienie dotyczace realizacji Programu ,Otwarty Krakéw” - Omoéwienie zadania:
,Przystapienie do Sieci Miast Miedzykulturowych przy Radzie Europy i Komisji Europejskiej”.
Dyskusja nad rekomendacjami ws. wstgpienia Krakowa do Sieci Miast.

4. Harmonogram pracy Zespotu — omowienia tematyki, termindw i priorytetéw przysztych
spotkan Zespotu.

5. Sprawy wniesione.
6. Zakonczenie posiedzenia.

AD. 1 Otwarcie posiedzenia Zespotu Interdyscyplinarnego ds. wspétpracy na rzecz realizacji
Programu ,,Otwarty Krakow”.

Mateusz Ptoskonka — Sekretarz Zespofu powitat wszystkich obecnych na X posiedzeniu
Zespotu Interdyscyplinarnego ds. wspdtpracy na rzecz realizacji Programu ,,Otwarty Krakéw”.
Wprowadzit obecnych w zaproponowany Program posiedzenia. Nie zgtoszono uwag do
Programu.

AD.2
Przyjecie protokotdw z posiedzenia 6 wrzesnia 2018 roku:
Glosowanie: za 8, wstrzymato sie: 0, przeciw: 0

AD.3

Mateusz Ptoskonka przedstawiat informacje dotyczace przystagpienia Krakowa do Sieci Miast
Miedzykulturowych przy Radzie Europy i Komisji Europejskiej w nastepujgcym brzmieniu:

Jednym z celéw Programu ,Otwarty Krakéw”, przyjetego uchwatg Rady Miasta Krakowa nr
LII/964/16 z 14 wrzesnia 2016 roku jest przystgpienie Krakowa do sieci Miast
Miedzykulturowych przy Radzie Europy i Komisji Europejskiej. Gmina Miejska Krakéw
przystepuje do organizacji miedzynarodowych na podstawie stosownej uchwaty Rady Miasta
Krakowa oraz zgody ministra wtasciwego do spraw zagranicznych
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Idee:

Program miast miedzykulturowych (ICC) wspiera miasta w dokonywaniu przegladu ich
polityki poprzez interkulturowe soczewki i opracowywanie kompleksowych strategii
miedzykulturowych, aby pomdéc im w skutecznym zarzadzaniu réznorodnoscig i
uswiadomieniu sobie przewagi rdéznorodnos$ci. Program proponuje zestaw narzedzi
analitycznych i praktycznych, aby poméc lokalnym interesariuszom na rdzinych etapach
procesu.

126 miast w Europie i poza nig dofgczyto juz do sieci miast miedzykulturowych. Zbiorowy
wktad tych miast uksztattowat unikalng koncepcje integracji migrantéw/ mniejszosci, zwang
integracjag miedzykulturowa. Koncepcje te wspierajg obszerne dowody badawcze i szereg
miedzynarodowych instrumentdéw prawnych.

W sieci miast s3 min.: Berlin (Niemcy), Lyon (Francja), Greenwich (Wielka Brytania),
Reggio Emilia (Wtochy), Neuchatel (Szwajcaria), Subotica (Serbia), Melitopol (Ukraina),
Craiova (Rumunia), Stawropol (Rosja), Patras (Grecja).

Cele:

Spotecznos¢ uczacych sie miast wielokulturowych (sie¢ ICC) zapewnia praktyczng pomoc
wiadzom lokalnym i zainteresowanym stronom, ktére:

» tacza wysitki departamentow i stuzb miejskich i skupiajg sie na jasno okreslonych i
wspodlnych celach;

» angazujg sie pozytywnie w kontakt z obywatelami;

» identyfikujg i wspierajg innowatoréw miedzykulturowych i budujgcych mosty;

» budujg wizje przysztosci réznorodnosci miasta i przektadajg jg na praktyczng strategie;

P korzystajg z porad i wsparcia rowiesnikdw z innych miast;

» wykorzystujg wiedze specjalistyczng ukierunkowang na konkretne cele i potrzeby
miasta;

» rozwijajg wspdlne projekty dotyczgce konkretnych tematéw;

» prezentujg wtasne dobre praktyki.

Koszty: z informacji pozyskanej ze strony internetowej ICC sktadka roczna wynosi 5 000 euro.

Wspoétprace miedzynarodowa GMK reguluje Uchwata nr CXI11/1126/06 Rady Miasta Krakowa
z dnia 21 czerwca 2006 r. W Gminy Miejskiej Krakdw przyjete zostaty zasady wspodtpracy ze
spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw oraz przystepowania Gminy do
miedzynarodowych zrzeszen spotecznosci lokalnych i regionalnych. Szczegétowe cele i zadania
tej wspotpracy okreslane byly w programach przyjmowanych uchwatami Rady Miasta
Krakowa na lata 2006-2008 oraz 2009-2011. Obecnie zrezygnowano z opracowywania takich
dokumentéw.

W Strategii Rozwoju Krakowa "Tu chce zy¢. Krakéw 2030." wspotpraca miedzynarodowa jest
ujeta jako narzedzie do realizacji innych celdw strategicznych i operacyjnych. Uwzglednia ona
jedynie ogdlne zasady i kierunki wspoétpracy miedzynarodowej Krakowa. Dziat zawiera
informacje dotyczace dziatan podejmowanych przez Miasto Krakéw w zakresie wspodtpracy
miedzynarodowej. Informacje zostaty podzielone na moduty tematyczne, zgodnie z zakresem
dziatan i zadan realizowanych przez Gmine Miejska Krakdow w sferze kontaktow zagranicznych
tj. m.in. Przynalezno$¢ Krakowa do organizacji miedzynarodowych, nastepnie z tytutu
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przynaleznosci potwierdza sie jg zarzgdzeniem PMK o uregulowaniu sktadki cztonkowskiej za
dany rok.

Przedstawiony materiat zostat uzupetniony informacjg uzyskang w rozmowie z pracownikiem
magistratu lublinskiego:

W rozmowie z p. Anng Szadkowska, doswiadczenie Lublina potwierdza sens przystapienia i
wskazuje na korzysci dla miasta i jego mieszkancéw. Sg to gtdwnie korzysci w zakresie
ksztattowania polityki miasta, korzystania przy jej tworzeniu z wiedzy ekspertow
pochodzacych z sieci. Obecnos¢ w programie daje podstawe do negocjacji na wszystkich
poziomach strukturalnych miasta w zakresie problemoéw integracyjnych w zakresie migracji i
wielokulturowosci w miescie. Lublin nie przeszedt Sciezki proceduralnej, w 2008 roku byt
zaproszony do programu pilotazowego i w zwigzku z tym poza wypetnieniem formularza
aplikacyjnego i odbyciem wizyt studyjnych nie zawart umowy i nie odprowadza skfadki
cztonkowskiej.

Program sieci Miast Miedzykulturowych nie obdziela pieniedzmi miast cztonkowskich, sfera
finansowa nie jest wiodaca dla sieci, wczesniej Lublin zrealizowat 2 projekty, obecnie nie
realizuje zadnych programoéw.

Po przedstawieniu informacji, p. Mateusz Ptoskonka - zapytat obecnych o opinie, w sprawie
przystgpienia do tej sieci, czy Zespdt chciatby udzieli¢ rekomendacji w tej sprawie, na jakie
elementy chciatby zwrdci¢ uwage aplikujac do sieci oraz w ktérym kierunku miatby péjs¢, czy
drogg proceduralng, czy podobnie jak Lublin drogg projektowa, jesli taka jest jeszcze mozliwa.

Piotr Kwapisiewicz — zabrat gtos jako pierwszy, wyrazajgc opinie pozytywng, ponadto
przekazat opinie oséb ze swojego srodowiska, ktére nie sg przeciwne wstgpieniu do sieci
Miast Miedzykulturowych. Uznat, ze jest to bardzo wazne wizerunkowo i promocyjnie dla
Krakowa. Ze wzgledu na czas, wybratby krétszg S$ciezke aplikowania, ewentualnie w
nastepnym kroku proponowatby skorzysta¢ z funduszy norweskich w zakresie spoteczenstwa
obywatelskiego, w celu zbudowania narzedzia statystycznego.

Danuta Czechmanowska - potwierdzita pilng potrzebe zbierania danych statystycznych
dotyczacych Krakowa w zakresie cudzoziemcow, ktérymi obecnie nie dysponujemy, w celu
wypetnienia kwestionariusza aplikacyjnego.

Mateusz Ptoskonka — zaproponowat budowanie bazy danych statystycznych w oparciu o
projekt napisany specjalnie w tym celu.

Urszula Majcher — Legawiec — postawita sobie i Cztonkom Zespotu pytanie - jak przystgpi¢? A
nie - czy przystgpi¢? Uwaza, ze Krakdéw realizujgc projekt bytby miastem uczgcym sie przez
pewien czas oraz wiarygodnym, swiadomie zarzgdzajgcym potencjatem réznorodnosci.

Danuta Czechmanowska — zwrécita uwage, ze miasto Krakow aplikujgc musi spetni¢ pewne
warunki. Czes¢ z nich juz spetnia np. w zakresie Programu ,,Otwarty Krakow”, ale czes¢ z nich
jest dopiero do wykonania. Ostateczng decyzje wiadze miasta powinny podjg¢ po nawigzaniu
kontaktu z siecig ICC i zapoznaniu sie z kryteriami i wymaganiami przedstawionymi miastu
przez sied.
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Urszula Majcher — Legawiec — w dalszej dyskusji postawita pytanie - co w wielokulturowym
Krakowie jest problemem na poziomie zarzgdzania? Tzw. ekspaci — wysoko wykwalifikowani
pracownicy firm zagranicznych, wystani na delegacje do Polski i na jej terenie pracujgcy. W
rozmowie z licznymi przedstawicielami tej grupy oséb dowiedziata sie, ze z jednej strony jest
to dla nich nobilitujace, z drugiej strony nie chcg sie wtacza¢ w spoteczno$é lokalng. W
Krakowie jest maty dostep do takich oséb, poniewaz zyjg swoim zyciem i nie integruja sie ze
spotecznoscig lokalng. W przekonaniu P. Legawiec zadaniem wfadz Krakowa jest otwarcie
przeptywdw pomiedzy wielokulturowym Krakowem i ekspatami, ktérzy w dziwny sposéb sie
wyfaczaja.

Danuta Czechmanowska - potwierdzita bardzo trudny dostep w Krakowie do tego
Srodowiska, ktdre zatrudnia ekspatéw.

Urszula Majcher — Legawiec — zadata pytanie - jaki jest poziom oczekiwan na ktorym
pozostaje ta grupa mieszkancow Krakowa? Lub jakich oczekiwan nie ma? Postuziyta sie
przyktadem swojej wspétpracy z firmg zatrudniajgcg ponad 4 000 osdb, w tym znaczng czesc
ekspatow, ktéra posiada sSwietnie dziatajgcy zespdt HR, wprowadzajacy cudzoziemcow w
polskg rzeczywistos¢, opiekujgcy sie nimi po godzinach pracy. Proponujg firmowe karty
multisport i kulturalng — ktére stajg sie w ten sposéb barierg przed otwarciem sie na
spotecznosé polsky. Dziaty HR w firmach sg z siebie zadowoleni, bo majg zaopiekowanych
pracownikéw, wsrdod pracownikéw nie ma kryzyséw adaptacyjnych, a jesli s, to tez prébuja
sobie z nimi poradzi¢. Z punktu widzenia miasta, to nie jest korzys¢ jakg niesie potencjat
réznorodnosci w Krakowie.

Piotr Kwapisiewicz — podat przyktad firmy Google, ktéra w krzemowej dolinie tworzy cate
dzielnice, miasta, model pracy korporacji w jakims celu. Zadat pytanie - czy Program ,,Otwarty
Krakdw” ma szanse zmieni¢ ten model poprzez wspotprace z korporacjg, czy raczej nalezy
préobowaé dotrze¢ do ludzi, ktérzy sg poza tym srodowiskiem? Np. studenci, ktérzy mieszkaja
w akademikach, w ktérych 3-4 pietra s3 zakwaterowywane przez osoby méwigce w tym
samym jezyku. Np. UJ chce $cigga¢ studentdw z lzraela, jest spora liczba studentéw z
Hiszpanii, itd.

Aleksandra Zapolska potwierdzita, ze to sg bardzo aktywne osoby, ktédrym trzeba
zaproponowac wigczenie sie w integracje miedzykulturowg w Krakowie.

Urszula Majcher — Legawiec — wyrazita zaniepokojenie wobec stwierdzenia, ze pracownicy
korporacji tak funkcjonujg i nic na to nie mozna poradzi¢, jednoczesnie zadata pytanie czy
celem Zespotu jest zmiana stylu polityki kadrowej w tych firmach? By¢ moze jest to cel
Zespotu, stwierdzita, poniewaz pewne rzeczy w systemach korporacyjnych sie przerywajs.
Zespdt ,mysli” kategoriami spotecznosci miejskiej, a pracownicy korporacyjni tworzg
spotecznosé miejskg, czy tego chcg, czy nie, to ze pracujg w korporacji, jest na drugim miejscu,
w stosunku do tego, ze s mieszkarncami Krakowa, jako takimi. Wobec tego trzeba sie nimi
jako$ zajg¢, zainteresowad, zeby miasto Krakéw mogto skorzysta¢ z tego potencjatu
wielonarodowosciowego. Kontynuujac, stwierdzita, ze jesteémy w tunelu poznawczym, na
przyktadzie miasteczka belgijskiego, w ktérym przy pomocy pewnych instrumentéw,
przeprowadzono nieoczekiwang zmiane. Na pewno sg jakie$ instrumenty, ktére przetamia to
w czym P. Legawiec widzi ryzyko spoteczne prowadzace do rozwarstwienia w sposéb trwaty.
Jesli ,korporacyjne swiaty” bedg sie budowaé tak mocno i tak wyraznie w kontrapunkcie dla
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pozostatej czesci mieszkancow Krakowa, bardzo trudno bedzie uruchomié¢ proces wymiany
potencjatu, jaki lezy u podstawy koncepcji Miast Miedzykulturowych. Zaproponowata
rozpoczecie rozmow z szefami tych firm, majgcych na celu uwzglednienie w programach
adaptacyjnych elementu jakim bedzie przygotowanie srodowiska przyjmujgcego oraz takich
kanatow sieciujgcych zwyktych mieszkancéw Krakowa z niezwyktymi, czyli tak zwanymi
ekspatami — réwniez zwyktymi mieszkancami Krakowa tylko zatrudnionymi w firmach, w
ktérych moéwi sie po angielsku. Zwrécita dalej uwage, ze to jest wspdlna odpowiedzialno$é nie
tylko ze strony miasta, ale réwniez firm, zamiast prowadzenia polityki adaptacyjno —
wyfaczajgcej. Adaptacyjnej w zakresie swoich potrzeb, wykluczajacej w sensie budowania
tkanki spotecznej. Zaproponowata stworzenie nowej definicji polityki adaptacyjnej, ze
wspolnym mianownikiem dla wszystkich kategorii ekspatdw, zapobiegajacej rozwarstwieniu
spotecznemu.

Aleksandra Zapolska - zwrdcita uwage, na to, ze nie da sie niczego zrobi¢ wymuszajac
dostosowanie sie, nie mozna na site uszczesliwia¢ nikogo, to musi by¢ wzajemne dziatanie,
poprzez partycypacje, poprzedzone diagnozg ich potrzeb.

Piotr Kwapisiewicz — zaproponowat ten temat do omdwienia na kolejnych posiedzeniach
Zespotu. Zwrdcit uwage na warto$s¢ wspotpracy z Konsulatem, w ktérym szefowie
najwiekszych firm zagranicznych co jakis czas przyjezdzajg do Polski i rozmawiajg na temat
wyzwan i problemoéw danych grup, poprzez konsultacje. Wiele jest tematéw do poruszenia w
tym gronie np. edukacja, pracownicy zdalni itp.

Mateusz Ptoskonka - ponownie zwrdcit uwage na cudzoziemcéw, ktorzy sg statymi
uzytkownikami miasta, w zwigzku z tym po stronie wtadz miasta jest zapewnienie im takich
ustug i danie im takich narzedzi, zeby mogli aktywnie wigczy¢ sie w zycie miasta, pokazac im,
ze moga rowniez aktywnie korzystac¢ z kultury i rekreacji w przestrzeni miasta, niekoniecznie
korzystajac z zasobdw pracodawcy. Zaproponowat, aby Zespét takg oferte wypracowat, w ten
sposob zachecajgc do partycypacji w miescie, bardzo ogdlnie formutujgc to, zeby byli
uzytkownikami miasta, nie tylko traktujagc go jako sypialnie, ale tez bedac aktywnym
obywatelem.

Urszula Majcher - Legawiec - kontynuujgc ten watek, réwniez zaproponowata
zorganizowanie pracownikom dziatéw HR odpowiedzialnym za proces integracyjny odbycie
spotkania w ramach forum. Stwierdzita, ze budowanie polityki, poprzez przeniesienie z innych
krajow w skali 1:1 czesto prowadzi do bteddéw, implementowanie jest dziataniem po omacku.
Gdyby odby¢ robocze forum 2-3 dniowe, mozna wéwczas wypracowac wspdlnie instrumenty
integracyjne na poziomie miejskim a nie korporacyjnym. We wspotpracy ze stowarzyszeniem
firm, mozna zrobié¢ wspdlny projekt miejsko — korporacyjny.

Mateusz Ptoskonka — potwierdzit, ze wspdtpraca z przedstawicielami firm bytaby okazjg do
zapoznania sie z faktycznymi problemami i potrzebami.

Joanna Antonik zwrdcita uwage, na wartos¢ zbadania potrzeb tej grupy, uwaza, ze by¢ moze
w tych osobach takich potrzeb w ogdle nie ma. Nastepnie potwierdzita, ze bez wzgledu na to,
wtadze miasta powinny przygotowacé pakiet informacyjny/baze z dostepem dla wszystkich
chetnych.
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Piotr Kwapisiewicz — zaproponowat przygotowanie specjalnego projektu, dzieki ktéremu
mozna bedzie te kwestie zbadacd/zderzy¢.

Urszula Majcher — Legawiec — konczac swojg wypowiedz, zwrdcita uwage na istotng rdéznice
pomiedzy integracjg i inkluzjg. Wedtug P. Legawiec integracja to mechanizmy prawne,
regulatory zycia spofecznego, normy i zasady, prawa dostepu tj. rozporzadzenia. Te
mechanizmy tworzg potencjat, ktéry daje cudzoziemcowi prawa, wyréwnuje jego szanse
rozwoju, ale to nie znaczy, ze zagwarantuje mu, ze bedzie sie dobrze czut i zostanie przyjety
przez Srodowisko. Ten szerszy kontekst dotyczy juz mechanizmu inkluzji. Uznata, zeby
zbudowaé spoteczenstwo inkluzywne trzeba popracowa¢ na postawach. Jako miasto
powinnismy sie otworzy¢ na przyjecie potencjatu i problemoéw, poprzez odpowiednie techniki,
umiejetnos$é takiego budowania przekazu, ktdry zbuduje zespdt, a nie grupe. Ten proces jest
bardzo trudny i pracochtonny poprzez budowanie relacji, wéwczas w finale mozna uzyskac
efekt inkluzji, nie przy pomocy mechanizmédw nakazowo — przymusowych, czy ukrytej
manipulacji sterowania, na pewno na poziomie partycypacji.

Odniosta sie do kwestii gett w Krakowie, uwaza, ze jesli ich jeszcze nie mamy, to jezeli nie
wdrozymy mechanizmdéw dywersyfikacji, bedg sie tworzy¢.

Mateusz Ptoskonka — podsumowujgc dyskusje w tym temacie podkreslit, ze wdrazanie
modelu polityki inkluzywnej w réznych obszarach polityk miejskich zapewni prawidtowy,
miedzykulturowy rozwadj spotecznosci lokalnej i zapobiegnie tworzeniu sie gett.

AD 4. Harmonogram pracy Zespotu — omowienia tematyki, terminéw i priorytetow
przysztych spotkan Zespotu.

Mateusz Ptoskonka — poinformowat, ze w zwigzku z wyczerpaniem sie dotychczasowego
harmonogramu spotkan zaproponowat przestanie do Biura tematéw/zagadnien na kolejne
posiedzenia w nadchodzgcym roku.

Ponadto, zgodnie z ustaleniami na kolejnym listopadowym posiedzeniu Zespét bedzie
kontynuowat temat przystgpienia Krakowa do sieci Miast Miedzykulturowych. Biuro
MOWIS przedstawi informacje, wynikajgcg z analizy dwdch drég przystgpienia Krakowa do
sieci Miast Miedzykulturowych, tj. po rozpoznaniu mozliwosci ewentualnego pozyskania
srodkow lub pozyskania partneréw zewnetrznych. Przygotujemy warunki przystgpienia do niej
w kontekscie tego co mamy w Krakowie tj. Program ,Otwarty Krakdw” i czego nam brakuje,
aby spetnié kryteria dostepu do sieci MM.
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AD 5. Sprawy whniesione.

Brak.
AD 6. Zakonczenie posiedzenia.
Ustalono, kolejne posiedzenie Zespotu Interdyscyplinarnego na 14 listopada 2018 godz.

17.00.

Pan Mateusz Ptoskonka zakonczyt posiedzenie Zespotu o godzinie 19.00
Przewodniczgcy Zespotu: Andrzej Kulig

Z-ca Przewodniczgcego Zespotu Adam Bulandra

Protokot sporzadzita: Natalia Kotyza

Zatgcznik do protokotu:
1. Lista obecnosci 11 pazdziernika 2018 roku.
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