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Wprowadzenie teoretyczne
— podstawowe definicje i pojecia

O

beneficjent (Beneficiary) — to osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka
organizacyjna nieposiadajgca osobowosci prawnej, korzystajaca

z publicznych srodkéw wspodlnotowych i publicznych srodkéw krajowych
na podstawie umowy o dofinansowanie projektu albo decyzji, podjetej
odpowiednio przez witasciwg instytucje

beneficjent ostateczny (Ultimate beneficiary) — osoba, instytucja lub
Srodowisko (grupa spoteczna) bezposrednio korzystajgca z wdrazanej
pomocy

projektodawca - podmiot konstruujacy projekt

whnioskodawca - podmiot sktadajqcy wniosek i starajacy sie

o dofinansowanie projektu

projekt (zadanie) (Project/task) — przedsiewziecie bedace przedmiotem
umowy o dofinansowanie projektu miedzy beneficjentem a instytucjq
bedacq dysponentem Srodkow.

whiosek o dofinansowanie projektu - dokument przedktadany przez
potencjalnego beneficjenta do instytucji wdrazajqcej w celu uzyskania
srodkéw finansowych na realizacje projektu
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Wprowadzenie teoretyczne
— podstawowe definicje i pojecia

to wyptacane ze srodkéw publicznych kwoty majace charakter
jednostronnego $wiadczenia na rzecz podmiotdéw i innych instytucji spoza
sektora publicznego oraz majgce taki sam charakter przeptywy pieniezne
miedzy réznymi podmiotami sektora publicznego. Pojecie jednostronne
Swiadczenie nie oznacza, ze podmiot (instytucja) otrzymujgca dotacje nie
przyjmuje na siebie zadnych obowigzkow. Wrecz przeciwnie, przekazanie
dotacji zwykle zobowigzuje podmiot dotowany do podjecia pewnych dziatan
(przedsiewziec). Istotne jest jednak to, ze dziatania te nie sg Swiadczeniem
na rzecz podmiotu udzielajgcego dotacji. Wyrdzniamy dwa zasadnicze rodzaje
dotacji: przedmiotowe i podmiotowe.

- bezposrednia ptatnos¢ o charakterze niekomercyjnym, dokonywana
przez Jednostke Kontraktujacg na rzecz okreslonego Beneficjenta w celu
podjecia przez niego odpowiednich dziatan. W polskim prawodawstwie
definicja grantu nie wystepuje. Analizujac roznorodne programy wspotpracy
i pomocy nalezy jednak stwierdzi¢, iz grant jest forma dotacji celowej
przeznaczonej na dofinansowanie konkretnego dziatania.
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Zarzadzanie cyklem projektu

W dziedzinie zarzadzania projektami istnieje wiele wzorcowych modeli.
Najpopularniejszg od lat metodologig (zalecang przez Komisje Europejskq)
jest metodologia Zarzadzania Cyklem Projektu (ZCP). Skfada sie ona z
szesciu zasadniczych etapow ujetych w jeden zamkniety i powtarzalny cykl,
zwany cyklem zycia projektu.

W metodzie Zarzadzania Cyklem Projektu (ZCP) logika faz cyklu
pozostaje niezmienna pomimo zréznicowania projektow, projektodawcow czy
tez otoczenia projektu. To pozwala na stosowanie jej do szerokiej gamy
planowanych przedsiewziec, niezaleznie od typu projektu, zrodta finansowania
czy specyfiki projektodawcy.

Zastosowanie tej metody nie tylko zapewni zrealizowanie celéw projektu oraz
osiggniecie rezultatdw na zaktadanym poziomie, lecz dodatkowo pozwoli na
zdefiniowanie kluczowych decyzji, potrzeb w zakresie informacji i zasobéw
oraz obowigzkow i zakresu odpowiedzialno$¢ w ramach projektu.
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Cykl zycia projektu

1.Programowanie

6.Ewaluacja 2.Identyfikacja

5.Wdrozenie 3.Formutowanie

4.Finansowanie
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Fazy projektu

1. PROGRAMOWANIE
Etap inicjujacy, w ktérym analizowane sg zagrozenia i mozliwosci (analiza
czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych), powstajg koncepcje projektow
(rézne mozliwosci rozwigzania problemow), ktére majg przyczynic sie do
poprawy sytuacji na danym obszarze/w danej dziedzinie.

Etap ten ma najszerszy charakter, analizy powinny uwzglednia¢ potrzeby
i priorytety beneficjentow ostatecznych (szerzej spotecznosci lokalnej)
oraz informacje zawarte w dokumentach strategicznych (np.: strategie

rozwoju)
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Fazy projektu

2. IDENTYFIKACIA
Przeglad powstatych koncepcji projektow w odniesieniu do wynikdéw
analizy probleméw przektadajacych sie na potrzeby i cele. Przygotowanie
szczegotowych studidw, ktore potwierdzajg celowosc¢ realizacji danego
projektu. Na tym etapie okreslane sq wszystkie dziatania, ktére muszg
zostac zrealizowane, aby osiqgngc¢ zakfadane cele.

3. FORMULOWANIE
Projekt jest szczegotowo analizowany pod katem efektywnosci -
szczegOlnie technicznej (organizacyjnej) i finansowej. Rozpatrywane sq
takze aspekty wykonalnosci i trwatosci projektu. W proces formutowania
powinny by¢ zaangazowane podmioty, ktére bedq beneficjentami projektu.
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Fazy projektu

4. FINANSOWANIE
Zapewnienie zrodet finansowania projektu ze srodkéw wiasnych
beneficjenta, sSrodkdw pomocowych, a najczesciej montazu finansowego.
Na etapie tym konieczne jest opracowanie budzetu zaréwno po stronie
wydatkdéw (szczegdtowy budzet projektu), jak i po stronie zrédet
finansowania — analogia do bilansu (aktywa i pasywa).

5. WDROZENIE
Wdrozenie dziatan przewidzianych w projekcie - ich fizyczna realizacja.
W trakcie wdrazania projektu prowadzony jest ciggty jego monitoring,
majacy na celu zakonczenie wszystkich dziatan zgodnie z przewidzianym
planem.
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Fazy projektu

6. EWALUACIA
Poréwnanie zgodnos¢ otrzymanych rezultatdw z zatozeniami przyjetymi na
etapie programowania i identyfikacji oraz osiggalnosc¢ przewidywanych
celdw bezposrednich i ogdlinych projektu. Coraz czesciej w ramach tego
etapu pojawiajq sie takze dziatania audytowe.

Przygotowania projektu dotyczq dwie pierwsze fazy - faza
identyfikacji i faza formutowania.

Metoda ZCP to metoda na tyle uniwersalna, ze z powodzeniem moze
zostac¢ zastosowana do tworzenia bardzo ztozonych projektéw, jak rowniez
dokumentow o charakterze programowym i strategicznym.
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Przygotowanie projektu -
metoda 3 krokow

Pomystodawca, wnioskodawca, beneficjent — to kolejne , wcielenia” podmiotu
zainteresowanego zrealizowaniem projektu.

Jednak, aby éw podmiot mogt z pomystodawcy stac sie beneficjentem,
niezbedne jest usystematyzowane posiadanej wiedzy i metodyczne podejscie
do projektu.

Doskonale nadaje sie do tego metoda 3 krokow:

e po pierwsze, przeprowadzenie analizy potencjatu danego podmiotu
(potencjalnego wnioskodawcy),

e po drugie, wiedza z zakresu zarzgdzania projektami (m.in.: precyzyjne
zrozumienie znaczenia projektu i zarzadzania cyklem zycia projektu) oraz
wiedza o zrodtach dofinansowania (znajomos¢ wymagan programu,

w ramach ktérego planujemy uzyskac¢ wsparcie),

e po trzecie, jednostka musi wyposazyc¢ sie w odpowiednie procesy i narzedzia

do zarzadzania projektem i umiec je efektywnie wykorzystywac.
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Przygotowanie projektu —
analiza potencjatu

Analiza wiasnego potencjatu powinna sie odbywac¢ w co najmniej
3 aspektach:

potencjatu merytorycznego, czyli ludzi posiadajgqcych wiedze

i umiejetnosci

potencjatu organizacyjnego, czyli zdolnosci organizacji do sprawnego
funkcjonowania i realizacji wymagan zwigzanych z projektem
potencjatu ekonomicznego rozpatrywanego w aspekcie posiadanych
srodkow i ptynnosci finansowej

Analiza przeprowadzona w tych trzech ptaszczyznach pozwoli na realng
ocene swoich mozliwosci i dostarczy informacji o potencjalnych ryzykach,
ktore mogq sie pojawi¢ na poszczegolnych etapach realizacji projektu.
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Projekt — definicja w rozumieniu
dofinansowanego przedsigwzi¢cia

Projekt w rozumieniu dofinansowanego przedsiewziecia
stuzy realizacji okreslonego celu,
zaktada skoordynowane i wzajemnie powigzane ze sobg dziatania,
jest ograniczony w czasie (ma okreslony poczatek i koniec),
ma okreslony budzet i zasoby,
ma wyjatkowy charakter.

Powyzsze elementy wniosku znajdujg swoje bezposrednie odzwierciedlenie
w kazdym formularzu wniosku o dofinansowanie. Definicja projektu,

w rozumieniu dofinansowanego przedsiewziecia, zawiera w sobie opis jego
cech, ktére posrednio przekfadajg sie takze na proces zarzadzania.

Prezentowany sposdb myslenia nie odnosi sie do wytycznych konkretnego
programu czy funduszu. Jest on na tyle uniwersalny, iz beneficjent moze miec
pewnosc, ze dziatajac zgodnie z tg logikg, potrafi napisa¢ dobry projekt i co
wazniejsze, bedzie w stanie go zrealizowac.

NoruJaoy =ewa

wspierania ks
\@/ mg ., 0rants - §ily

kkkkkkk



Przygotowanie projektu

Projekt zawsze realizowany jest w odpowiedzi na dang potrzebe (stan
negatywny, np. niewykwalifikowani pracownicy),ktora przektada sie na cel
(stan pozytywny, np. wykwalifikowani pracownicy). Zatem realizacja
projektu jest jedynie narzedziem osiggniecia celu, nie moze by¢ natomiast
celem samym w sobie, (np. projekt to szkolenia dla bezrobotnych - jego
celem nie jest zapewnienie srodkéw na funkcjonowanie firmy szkoleniowej
realizujgcej projekt: optacenie wynagrodzen, sprzetu, lokalu itp.). W
aspekcie celu warto takze odnies¢ projekt do szerszego planu (strategii);
jest to mianowicie realizacja zasady programowania , zgodnie z ktérg
projekt nie moze by¢ odpowiedzig na aktualny nabdr wnioskéw, ale
powinien wynika¢ z analizy potrzeb oraz z diugookresowej strategii
beneficjenta. W praktyce postulat ten realizowany jest poprzez odniesienie
projektu do dokumentdéw strategicznych zaréwno na poziomie
beneficjenta, jak i na poziomie lokalnym, regionalnym, sektorowym czy
tez krajowym.
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Przygotowanie projektu

Realizacja projektu wymaga podejmowania okreslonych dziatan, niektére z
nich sq ze sobg powigzane na zasadzie ciggu przyczynowo-skutkowego
(realizacja jednych warunkuje rozpoczecie kolejnych). Sg tez dziatania,
ktére mozna prowadzi¢ rownolegle. Oczywiscie, im wiecej powigzanych
dziatan, tym bardziej ztozony i trudniejszy jest projekt. Jednak to witasnie
precyzyjne przedstawienie dziatan dowodzi poprawnosci i wysokiej jakosci
przygotowania projektu. W projektach spotecznych dziatania majq
szczegolne znaczenie, gdyz zwykle jest ich wiele, a powigzania miedzy
nimi wystepujg w roznych ptaszczyznach, co powoduje, iz trudne jest
przejrzyste opisanie projektu.

NOruJay ssre

wspierania -y
\(Q@, niam o QrONLS 2~ Siiw

kkkkkkk K R




Przygotowanie projektu

Projekt ma swoj poczatek i koniec, co oznacza, iz stanowi on zawsze
pewng zamknietg catos¢. Narzedziem, ktdére pomaga zarzgadzac czasem
jest harmonogram projektu, ktory stanowi jeden z kluczowych
dokumentow wdrozeniowych, ale takze narzedzie wspomagajace proces
zarzgdzania.
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Przygotowanie projektu

Kazdy projekt ma okreslony budzet, ktory obok dziatan i harmonogramu
stanowi kluczowy element zarzadczy. Budzet z jednej strony kwantyfikuje
finansowo zaplanowane dziatania, ale musi takze obejmowac koszty
osobowe, administracyjne, organizacyjne, logistyczne itp.

Srodki finansowe to wszystko, czego potrzeba do realizacji projektu.
Praktyka jednak dowodzi, iz co najmniej réwnie istotny jest potencjat
merytoryczny beneficjenta. Wiedza i doSwiadczenie - to bez watpienia
czynniki, bez ktérych nie jest mozliwe przygotowanie projektu oraz jego
wdrozenie. Podobnie, konieczny jest potencjat organizacyjny rozumiany
jako mozliwos¢ zaplanowania i wdrozenia dziatan.
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Przygotowanie projektu

Projekt jest przedsiewzieciem, ktére zwykle nie jest powtarzalne - jest on
specyficzny dla danego beneficjenta, jego potrzeb, czasu realizacji,
budzetu, itp. Oznacza to, iz praktycznie nie istniejg dwa identyczne
projekty.
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Narzedzia wspomagajace zarzadzanie
projektem

Do zaprojektowania poprawnego metodologicznie przedsiewziecia,
oprocz wiedzy o fazach zycia projektu Beneficjent musi wyposazy¢
sie w instrumenty i procesy wspierajace, ktére utatwig mu realizacje
poszczegdlnych etapow.

Podstawowe narzedzia wspomagajqce zarzadzanie projektem:

Analiza interesariuszy

Analiza problemow (drzewko problemow)
Analiza celdéw (drzewko celow)

Analiza SWOT

Matryca logiczna projektu

Harmonogram

Budzet
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Analiza interesariuszy

Etap analizy interesariuszy obejmuje rozeznanie otoczenia, w ktorym
realizowany bedzie projekt, a wiec zidentyfikowanie potencjalnych partneréw,
decydentow, instytucji, srodowisk lokalnych, beneficjentdw ostatecznych,
wykonawcow ustug, itp. Podczas tej analizy nastepuje charakterystyka
poszczegolnych grup, poprzez okreslenie ich:

mozliwosci,

zasobow,

oczekiwan

ewentualnego wptywu na projekt.
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Analiza problemow

Podczas analizy problemoéw staramy sie zdefiniowac problemy oraz
znalez¢ zwigzki przyczynowo-skutkowe, szukamy wiec odpowiedzi na

nastepujgce pytania:

v" kogo dotyczy problem?

v na czym polega problem?

v' jakie sgq przyczyny problemu?
v' jakie sg nastepstwa problemu?

Analiza problemow czesto przybiera forme tzw. drzewa problemow,
za pomocyg ktorego identyfikuje sie problem kluczowy.
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Drzewo problemoéw (przyktad)

Graficzna metoda drzewa pozwala obrazowo przedstawic logike danej sytuaciji.

Przyktad:

]
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Analiza celow

Analiza celow polega na przetozeniu problemdéw przedstawionych za pomocg
drzewa problemow na propozycje konkretnych rozwigzan. Powstaje tzw.
drzewo celow, ktore definiuje cele ogdlne i szczegdtowe oraz rezultaty
projektu.

Konstruujac cele projekt nalezy pamietac¢ o podstawowej zasadzie, tj. cel
zawsze musi by¢ zgodny z czyli:

pecyficzny (konkretny) - jasno i przejrzyscie zdefiniowany
ierzalny (policzalny) — mozliwy do zmierzenia
ealny - jego osiggniecie jest mozliwe,

dekwatny - jego osiggniecie jest mozliwe przez danego beneficjenta
w danych warunkach,

erminowy - okreslony w czasie
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Drzewo celow

Graficzna metoda drzewa pozwala obrazowo przedstawic¢ logike interwenciji.

Cel (drzewo celow)

Wzrost ilosci absolwentow
konczacych uczelnie techniczne

Przyktad:

Problem (drzewo problemoéw)

Niski procent absolwentow
konczacych uczelnie techniczne

Brak rozwigzan ufatwiajacych
kobietom godzenie zycia
rodzinnego ze studiowaniem

Wdrozenie systemu
indywidualnego toku nauczania
dla studentek z dzie¢mi

Ll
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Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jedng z najpopularniejszych metod wspierajgcych
proces zarzadzania, szczegodlnie w zakresie etapu identyfikacji

i planowania. Polega ona na rozpatrywaniu danego zjawiska

z uwzglednieniem bardzo wyraznego podziatu czynnikdw determinujacych
to zjawisko. Metoda ta jest swego rodzaju instrumentem do sortowania
posiadanych informacji, ktéry z jednej strony dostarcza wiedzy o stanie

obecnym, ale pozwala takze prognozowac strategie postepowania w
przysztosci.

Czynniki dzieli sie na zewnetrzne i wewnetrzne oraz na pozytywne
i negatywne, zgodnie z uktadem przedstawionym w macierzy.
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Analiza SWOT

o ANALIZA SWOT (macierz)
Czynniki
wewnetrzne
zalezne od
beneficjenta
Czynniki
zewnetrzne
niezalezne od
beneficjenta

Czynniki Czynniki
pozytywne negatywne
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Matryca logiczna projektu

Matryca logiczna to tabelaryczny opis projektu. W kolumnach opisuje sie
dziatania oraz efekty projektu (produkty, rezultaty, oddziatywanie) oraz
zwigzki przyczynowo-skutkowe pomiedzy nimi. W wierszach definiuje sie
mierniki charakteryzujace projekt na poszczegodlnych poziomach, sposoby
ich mierzenia oraz zasoby. Dodatkowo w matrycy zamieszcza sie
informacje o ,zatozeniach” rozumianych jako czynniki, na ktére
projektodawca nie ma wptywu, a muszg one zostac spetnione lub stanowig
potencjalne ryzyko.

Matryca logiczna projektu zawiera nastepujace elementy:
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Matryca logiczna

Matryca logiczna oraz kolejnosc¢ jej uzupetniania

Logika Wskazniki  Zrédta Zatozenia
interwencji weryfikacji

Cel

Dziatania 4 zasoby koszty

Warunki
wstepne
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Harmonogram

Przy tworzeniu harmonogramu projektu stosuje sie zroznicowane techniki,
wsrod ktorych najpopularniejsza jest technika harmonogramow Gantta.

Wykres Gantta jest mechanizmem wizualizacji realizacji projektu, ktory
pozwala na okreslenie zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi dziataniami
(ustalenie kolejnosci dziatan), wyznaczenie warunkow brzegowych (terminow
ostatecznych, ograniczen i ,luzéw” czasowych) oraz kamieni milowych
(krytycznych momentéw w projekcie, punktdw kontrolnych)

Harmonogram Gantta jest przydatny nie tylko na etapie przygotowania
projektu, planowania termindéw i zasobow, ale takze jest narzedziem bardzo
pomocnym na etapie realizacji projektu jako narzedzie kontroli i monitoringu.
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Harmonogram

Przyktad harmonogramu:

Zadanie\termin
Rekrutacja uczestnikéw
Rekrutacja treneréw
Realizacja I edycji szkolen

Realizacja II edycji szkolen

Opracowanie sprawozdania

e [
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Budzet

Budzet to zbiorcze podsumowanie catego projektu, obrazuje on wszystkie
dziatania, a przez prezentacje kosztow personelu pokazuje wielokrotnie
takze planowany sposob zarzadzania, co w sumie Swiadczy o jakosci
przygotowania projektu.

Z budzetem nierozerwalnie zwigzane sg takie elementy, jak: okres
realizacji projektu, czyli okres wydatkow, okreslenie rodzajow
wydatkow, okreslenie dostepnych zrodel finansowania oraz
okreslenie polityki w zakresie utrzymania ptynnosci finansowej.
Kazde dziatanie w projekcie generuje koszty, ktdére winny byc¢ ujete w
budzecie. Dla zapewnienia przejrzystosci budzetu koszty w projekcie dzieli
sie na kategorie. Najczesciej wystepujace kategorie to m.in. koszty
personelu (wtasnego i/lub zewnetrznego), koszty zwigzane z organizacjg
dziatan, koszty administracyjne, koszty inwestycyjne, koszty promocii, itp.
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Budzet — kwalifikowalnos¢ wydatkow

Budzet projektu musi mie¢ kompleksowy charakter, tzn. obejmowac
wszystkie mozliwe koszty, jednak czes¢ kosztéw moze by¢ niekwalifikowalna.
Okreslenie kwalifikowalnosci jest scisle unormowane w ramach danego
programu. Zasadnicze wymogi kwalifikowalnosci wydatkow to:

> wydatek musi by¢ niezbedny do realizacji projektu,
> musi by¢ udokumentowany,
> musi byC poniesiony i zgodny z wymogami programu.
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Przygotowanie wniosku o dofinansowanie

Wszystkie z opisanych wczesniej cech projektu znajdujg swoje odbicie

w formularzu wniosku. Wychodzgc zatem od definicji projektu posiadamy
ramy odniesienia, ktére pozwolg go poprawnie przygotowac. Dla wtasciwego
przygotowania wniosku o dofinansowanie projektu kluczowe jest rozrdznienie
dwodch odrebnych elementéow - wniosku i projektu.

Projekt to przedsiewziecie stuzace realizacji jakiegos celu, ztozone z
okreslonych dziatan, okreslone w czasie i przestrzeni oraz posiadajace
okreslone zasoby, to przedsiewziecie opisane we wniosku aplikacyjnym

Whniosek to forma przedstawienia projektu do realizacji w ramach danego
programu lub grantu, to formularz aplikacyjny (papierowy,
elektroniczny)
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Elementy wniosku o dofinansowanie

Podstawowe elementy wniosku o dofinansowanie:

Informacje o wnioskodawcy
Cel projektu

Uzasadnienie
Charakterystyka odbiorcow
Opis dziatan

Rezultaty

Potencjat wnioskodawcy
Doswiadczenie

Budzet

Harmonogram
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Przygotowanie wniosku o dofinansowanie

Whnioski o dofinansowanie co do zasady posiadajg wszystkie wymienione
elementy, ale zaleznosci od rodzaju programu, typu projektu czy specyfiki
instytucji przyznajacej srodki, mogg rozni¢ sie miedzy sobg m.in.:

kolejnoscig elementéw

stopniem szczegotowosci

sposobem wypetniania (papierowo lub elektronicznie)
sposobem skfadania i opisywania dokumentéw
rodzajem i iloscig zatgqcznikow

O0Oo0Ooao
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Zataczniki do wniosku o dofinansowanie

Formularz aplikacyjny to najczesciej nie jedyny sktadany w procesie aplikacji
dokument. Przy staraniu sie o dofinansowanie projektu oprocz wniosku
aplikacyjnego w wielu przypadkach wymagane sg jeszcze okreslone
dokumenty, ktore stanowig obligatoryjne zatgczniki do wniosku.
Szczegotowa lista zalacznikow jest kazdorazowo podana

w dokumentacji konkursowej lub w regulaminie do danego konkursu.

Nie istnieje uniwersalna lista zatagcznikow, bo ich rodzaj jest kazdorazowo
podyktowany specyfikg projektu oraz wytycznymi obowigzujgcymi w danej
instytucji, bedgcej dysponentem sSrodkow. Inne zatem beda obowigzywac
zatgczniki w przypadku projektow typowo inwestycyjnych (m.in. pozwolenie
na budowe, dokumentacja techniczna, zgoda konserwatora zabytkow, itp.),
a inne w przypadku projektow partnerskich czy miedzynarodowych (m.in. list
intencyjny, umowa partnerska, itp.).
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Zasady pisania wnioskow

Zasada 1: Unikanie rutyny - powtarzalne projekty nie majg szans
powodzenia, w wiekszosci programow popyt na srodki finansowe znacznie
przewyzsza podaz, co oznacza duzg konkurencje miedzy projektami.
Jedynie projekt odrdzniajacy sie od pozostatych ma szanse powodzenia.
Zasada 2: Poznanie dysponenta srodkow/sponsora - instytucja
udzielajgca wsparcia przewaznie realizuje konkretny program, tym samym
dazy do osiggniecia swoich celéw. Beneficjent musi doktadnie wiedzie(,
jakie cele powinien osiggna¢ poprzez realizacje swojego projektu oraz
jakie wymagania zostang przed nim postawione.

Zasada 3: Zdobycie niezbednej wiedzy z danego tematu - konieczna
jest szczegdtowa analiza wszelkich dokumentéw i informacji, ktére
precyzujg wymagania instytucji udzielajgcej wsparcia. Wielokrotnie
konieczna jest znacznie szersza wiedza (np. polityka spéjnosci UE, zasady
funduszy strukturalnych itp.), aby w petni zrozumiec i potrafi¢ wpisac sie
W wymagdania.
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Zasady pisania wnioskow

Zasada 4: Kreatywnosc¢ - projekt musi miec¢ unikalny charakter (zgodnie
z definicjg projektu), ale aspekt merytoryczny to nie jedyny obszar
kreatywnosci. Rdwnie wazne sg kwestie organizacyjne, zarzadcze,
wdrozeniowe, logistyczne — one rowniez wymagajgq kreatywnego
podejscia.

Zasada 5: Zrozumiato$¢ - zazwyczaj beneficjent jest doskonale
zorientowany w specyfice dziedziny, w ktorej funkcjonuje i ktorej dotyczy
projekt, ale opisujgc projekt musi pamietac, ze osoba oceniajgca nie musi
wcale byc¢ specjalista w danej branzy. Nalezy zatem unika¢ hermetycznego
jezyka oraz w miare szczegotowo opisywac dziatania projektowe.

Zasada 6: Obiektywizm - beneficjent musi zdawac sobie sprawe, iz
przekazywane przez niego informacje porownywane sg z danymi od innych
wnioskodawcow oraz z ogolnie dostepnymi danymi.

Zasada 7: Wiarygodnosc¢ - dane zamieszczane w dokumentach muszg
by¢ wiarygodne, zwtaszcza w zakresie opisu potrzeb, szacunku kosztow

itp.
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Zasady pisania wnioskow

Zasada 8: Przestrzeganie regut - beneficjent starajqc sie o dotacje
godzi sie na przestrzeganie regut, ktore wyznacza dany program i
instytucje udzielajgce wsparcia.

Zasada 9: Budzet to podstawa - wniosek o dotacje to narzedzie
pozyskania pieniedzy, beneficjent nie moze o tym zapominac¢. Budzet
projektu wymaga szczegdlnej uwagi i analizy zardwno po stronie
wydatkow, jak i po stronie zrddet finansowania. Budzet bardzo wiele méwi
o przygotowaniu beneficjenta do wdrazania projektu.

Zasada 10: Jakosc¢ na pierwszym miejscu - cokolwiek robimy powinno
to by¢ przygotowane jak najlepiej. Niedbale przygotowane dokumenty i
niespdjne informacje sq przyczyng odrzucania dobrych projektow.
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Praktyczne rady dla wnioskodawcow

Nigdy nie zaczynaj pisania projektu od wypetniania wniosku

o dofinansowanie. Wniosek o dofinansowanie to tylko formularz, na ktéry
zostaje przeniesiony projekt stanowigcy rozbudowang i wielowgtkowg
strukture.

Nie zostawiaj wypetniania wniosku na ostatnia chwile. Zadbaj o to,

by mie¢ czas na skompletowanie zatacznikéw i weryfikacje danych.
Wypetniajac formularz uzywaj formy bezosobowej i unikaj stosowania
skrotow, ktére mogg byc¢ trudne do rozszyfrowania.

Przeczytaj doktadnie wymagania konkursowe. Nawet najbardziej
innowacyjny, logiczny i oryginalny projekt straci szanse na
dofinansowanie, jesli nie spetni kryteriow formalnych.

Nie rezygnuj po nieudanych prébach uzyskania dofinansowania. Wyciggaj
z nich wnioski i ucz sie na btedach.
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Literatura, przydatne linki

Poradnik projektodawcy. Praktyczne aspekty realizacji projektow
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Krakow 2010

Podrecznik — Zarzadzanie Cyklem Projektu,

Ministerstwo Gospodarki i Pracy, 2004

~Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania”

Brilman J., PWN W-wa 2002

Podrecznik PRINCE2 Skuteczne Zarzadzanie Projektami, edycja 2009
www2.nck.pl/pcm.htm
www.Vvisitask.com/project-management-education.asp
http://www.funduszngo.pl/pl/ochrona-srodowiska-strona-glowna/jak-
napisac-dobry-wniosek.html
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Przygotowanie projektow

i pisanie wnioskow
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Prezentacja powstata w ramach realizacji projektu pn. ,MOWIS - Miejski Osrodek Wspierania Inicjatyw Spotecznych w
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